Carpiformazione

CITT DI CARPI

OSSERVATORIO DEL SETTORE
TESSILE ABBIGLIAMENTO
NEL DISTRETTO DI CARPI

10° RAPPORTO

Giugno 2011

Con il contributo della Provincia di Modena — Ass&asito Interventi Economici
Con la collaborazione della Camera di Commercidodena



L'Osservatorio del settore tessile abbigliamentarstretto di Carpi
€ promosso dal:

Comune di Carpi

Assessorato Economia,

Commercio, Agricoltura, Turismo

Via Tre Febbraio 2

41012 - Carpi (MO) Italia

tel. 0039/059/649586 - fax 649456

e-mail: economia@carpidiem.it

website: www.carpidiem.it/Economia_e_lavoro

e realizzato dall'lstituto di ricerca:

R&l s.r.l.

Ricerche e Interventi

di politica industriale

e del lavoro

Via C. Marx n. 95

41012 - Carpi (MO) ltalia

tel. 0039/059/695848 - fax 8672078
e-mail: info@r-i.it

website: www.r-i.it

Gruppo di lavoro:

Coordinamento del progetto e cura delle pdrt2.1, 2.2, 3.1, 4 e Raniela Bigarelli
Coordinamento rilevazione, elaborazione dati e cdefle parti2.3 e 3.2: Monica Baracchi
Interviste alle impreseStefania Corradi e Maria Peri

Si ringraziano le Imprese per la collaborazionesiata nella fase di realizzazione dell'indagine, le
Associazioni imprenditoriali e i Sindacati.

Si ringrazia la Provincia di Modena per il contiibwato alla realizzazione dell'Osservatorio e dmn€ra
di Commercio di Modena per aver fornito I'univeggiornato delle imprese tessili e abbigliamento.

Le informazioni e i dati contenuti in questo rapjeopossono essere utilizzati solo citando correéata
la fonte.



Indice

Presentazione
1. L'evoluzione del settore tessile abbigliamento

1.1l settore a livello nazionale
1.21I settore a livello provinciale

2. | cambiamenti avvenuti nel settore maglieria eanfezione
del distretto di Carpi: i risultati della decima rilevazione
dell'Osservatorio

2.11 cambiamenti strutturali e gli effetti della cris

2.2Le strategie delle imprese finali

2.2.1Evoluzione per dimensione d'impresa

2.2.2Ampliamento della gamma e ruolo dei marchi
2.2.3Potenziamento e razionalizzazione dell’attivitdqRdiS
2.2.4Ricerca di nuovi mercati di shocco e controlloldelistribuzione
2.2.5Produzione made in Italy e delocalizzazioni

2.3Le strategie delle imprese di subfornitura
2.3.IDinamica della subfornitura straniera localizzatelrdistretto

2.3.25pecializzazioni produttive della subfornitura leca
2.3.3Gamma delle lavorazioni e servizi offerti
2.3.4Dipendenza dai committenti del distretto
3. | tipi di impresa presenti nel distretto
3.1l tipi di impresa che lavorano per il mercato fieal
3.2l tipi di subfornitura
4. Le strategie future

4.1Le previsioni e i problemi
4.2Gli orientamenti strategici delle imprese del détto
4.3Le azioni richieste

5. Considerazioni finali

Riferimenti bibliografici

pag.

pag.

pag.
pag.

pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.

pag.
pag.
pag.
pag.

pag.
pag.
pag.

pag.

pag.

17
17

27

27
31
40
48
55

67
67
71
87
95
101
101
111
119

119
134
140

149

153






Presentazione

In questo rapporto proponiamo i risultati della idex rilevazione delDsservatorio del
settore tessile abbigliamento nel distretto di Garpromosso dallAssessorato Economia-
Commercio-Agricoltura-Turismo del Comune di Cakin dal 1990, [Osservatoriceffettua un
monitoraggio periodico dei cambiamenti strutturddil sistema produttivo locale legato al
comparto della maglieria e confezione.

L' Osservatorig realizzato da ‘R&l - Ricerche e Interventi di pich industriale e del
lavoro’ di Carpi, € il risultato di indagini bienihasu un campione statisticamente
rappresentativo di aziende. Attraverso la raccditinformazioni non desumibili dalle fonti
statistiche ufficiali, I'osservatorio analizza seimprese che operano per il mercato finale sia
quelle di subfornitura, e considera le aziendeuttetle classi dimensionali, con l'obiettivo di
ottenere stime attendibili del settore a livellstdittuale.

Nel tempo, IOsservatoricsi € confermato uno strumento efficace e puntpetd’analisi dei
cambiamenti del distretto, con una valenza stocba vanta un riferimento temporale
omogeneo dal primo rapporto del 1990 a quello kttdel 2011.

Le indagini registrano le importanti trasformazianivenute nel distretto, lo sviluppo di
nuove capacita di adattamento, il cambiamento mabtidalita produttive e, per le imprese di
nuova generazione, le capacita creative e innavat@l realizzare i prodotti e nell’affrontare i
mercati di sbocco.

Il tessile abbigliamento & un settore sul qualetimefritori hanno investito in modo
consistente in questi ultimi anni e sul quale hamoaotinuato a scommettere: in Emilia
Romagnaappresenta il secondo settore manifatturierpdopo il metalmeccanico, per numero
di imprese (6.914 nel 2010, il 14% del manifatiiojecon 40.346 addetti, pari all’'8% del
manifatturiero) e valore delle esportazioni (3.38®1 di euro, pari al 10% del totale),
contribuendo positivamente al saldo attivo dellariwia commerciale.

L'industria dell'abbigliamento regionale rivesteauposizione di primo piano anche nel
panorama nazionalesollocandosi al secondo postadopo la Lombardiaper valore delle
esportazionidi prodotti dell'abbigliamento, e al primo posta pattivo del saldo commerciale.

In relazione alla struttura dell'occupazione, daragzata da una prevalente componente

femminile, l'industria dell'abbigliamento contribuisce in misura significativa al sostegno



del tasso di occupazione femminilesvolgendo una funzione importante all'internordefcato
del lavoro regionale.

L'industria dell'abbigliamento in Emilia Romagnacsincentra in alcune aree territoriali:
Modena, in particolareg la provincia piu importante per numero di impresee occupatj e
la seconda per valore delle esportazioni, dopo Rdfilia.

L'elevata consistenza dell'industria dell'abbigliamento nellarea modenese &
determinata dalla presenza del distretto di Carpi costituito da un sistema di piccole e medie
imprese, i cui confini territoriali comprendono hegparte della provincia di Reggio Emilia. E’
noto che nel distretto di Carpi la filiera & formata numerose imprese di dimensioni medio-
piccole che operano per il mercato finale (detieharimprese finali o imprese conto proprio), e
da ancor piu numerose imprese di micro e piccabeedsioni che realizzano lavorazioni per
conto terzi.

Il distretto ha dimostrato una capacita di rinnoeato, determinata dailposizionamento
di un nucleo di imprese su fasce di mercato a magyge valore aggiuntq che le colloca nella
fascia medio-alta e alta del mercato, attraversosistenti investimenti nella ricerca sul
prodotto, nel marchio e nelle reti distributive.

Le sfide competitive associate alla crisi internazaie impongono, tuttavia, alle imprese
dell'abbigliamento untorte accelerazione dei processi di riposizionameate di innovazione
intrapresi negli ultimi anni, in termini doromozione e internazionalizzazione del sistema
moda,aggregazione di reti d’'impresaicerca sul designsuinuovi prodotti e nuovi materiali
e sulleapplicazioni informatiche ed elettronicherientate al settordormazionerivolta a tutte
le tipologie di utenza e volta a supportare edafewli standard di competenze in tutte le fasi
presenti nella filiera del settore.

Le analisi e i contenuti dellsservatorioforniscono una base conoscitiva - forse unica nel
panorama nazionale per completezza e serie stericartamente utile alla lettura e alla
comprensione dei grandi cambiamenti che il sisterada ha vissuto e sta vivendo. Confidiamo
ancora che questindagine possa continuare adeegssr tutti gli attori del settore tessile
abbigliamento un importante strumento per la deifime di azioni concrete che, anche con un

consistente contributo pubblico, puntino davveta @hlorizzazione e al sostegno del distretto.

Simone Morelli

Assessore all’Economia, Commercio, Agricoltura,iSimo del Comune di Carpi



1. L’evoluzione del settore tessile abbigliamento

1.11l settore a livello nazionale

| dati elaborati da Sistema Moda Italia mostranoeffietti della grave fase recessiva sul
settore tessile abbigliamento italiargig 1.1).

Nel 2009 la caduta delle esportazioni nazionaliadasmolto accentuata (-19,7%) e, grazie
alla minore diminuzione delle vendite sul mercatt@ino, il fatturato del settore ha registrato
un calo piu contenuto, pari al -15,4%.

Con la ripresa delle esportazioni, il fatturato @0decondo il consuntivo SMI, recupera un
+7,2%, attestandosi sui 49,7 miliardi di euro cotireun livello che rimane inferiore a quello
pre-crisi di circa un undici per cento (55,9 mitianel 2007, 54,7 nel 2008 e 46,3 nel 2009). In
questo anno, la ripresa ha interessato principabnesettori a “monte” della filiera, e quindi i
produttori di filati e tessuti, che hanno beneficiper primi del ciclo positivo della domanda
estera, con un +16,5% del fatturato, mentre i settd'valle”, come I'abbigliamento, hanno
avuto un modesto segnale di inversione di tendermraun +1,9%.

L'analisi della dinamica delle imprese e degli atidgig. 1.2) mostra un aggravarsi della
situazione. La selezione delle imprese e la dimone& degli occupati caratterizzano questo
settore da almeno due decenni, ma, rispetto aleleteze degli anni Duemila, il calo
dell’'occupazione registrato nel 2009 e nel 201@pgitivamente —-5,1% e —4,9%) risulta
decisamente piu elevato

In questo settore, la diminuzione delle impresegicddetti € un fenomeno presente anche
negli anni di crescita delle esportazioni e defufato, come il periodo 2005-2007. L’elevato
ricorso alla delocalizzazione di produzioni in paesteri a basso costo rappresenta una delle
ragioni che sta alla base del processo di creseitaa occupazione che ha interessato, in questi
anni, il tessile abbigliamento italiano.

Negli anni Duemila, I'evoluzione del commercio estéfig. 1.3), ad eccezione del 2007,

evidenzia una crescita delle importazioni semppesare a quella delle esportazioni e, in caso

! Le stime di SMI si riferiscono all'insieme del &®e tessile abbigliamento italiano, comprensivo de
comparti a monte che producono filati, tessuti,nbieria per la casa, ecc., e di quelli a valle
dell'abbigliamento (maglieria e confezione). Cfr.MIS L'industria italiana del tessile-moda:
preconsuntivi 2010, novembre 2010 e SMI, Il settessile-moda italiano nel 2010-2011, maggio 2011.

¢ Sulla base delle stime di SMI, 'occupazione dinisice da 513mila addetti nel 2007 a 508,2 mila nel
2008, a 482,3 nel 2009 e 458,6 nel 2010. Il nundélimprese stimato da SMI si attesta su 58.056 nel
2007, 56.610 nel 2008, 54.493 nel 2009 e 53.08&0HD.



di diminuzione, una flessione inferiore a quellf’eeport. La propensione allimportazione di
prodotti realizzati all'estero aumenta, infattigheultimi cinque anni, portandosi, secondo i dati
SMI, dal 36,4% di incidenza dell'import sul fatttwadel settore nel 2005, al 42,0% nel 2010.
Anche la propensione esportatrice del tessile dbmgnto italiano aumenta, raggiungendo il
livello piu elevato nel 2006 (con il 50,7% di expeul fatturato del settore), mentre negli anni
piu acuti della crisi questa subisce una flessialmauta alla caduta delle esportazioni, con
un’incidenza dell’export sul fatturato pari al 4&el 2009 e 49,4% nel 2070

Le stime di Sistema Moda Italia riferite al solammarto della moda femminfléfig. 1.4),
che rappresenta il comparto prevalente in EmilimBgna e nel distretto di Carpi, indicano nel
2009 una flessione del fatturato del -12,3% e wupero nel 2010 pari al +2,6%. Il fatturato
2010 e stimato in 11,7 miliardi di euro correntlare inferiore ai livelli pre-crisi di circa un
dieci per cento.

Anche per il comparto della moda femminile la rgaeegistrata nel 2010 e stata trainata
dalle esportazioni (+9,2%), in quanto i consumietint, dopo un +1,7% nel 2007, hanno
mostrato una continua diminuzione (-1,5% nel 20@8% nel 2009 e -2,2% nel 2010). La
propensione esportatrice di questo comparto inanéaneegli anni Duemila, raggiungendo il
massimo livello nel 2008, con il 51,4% di export fadturato, per scendere al 47,4% nel 2009 e
risalire al 50,4% nel 2010. In questi anni, aumeatanche le produzioni realizzate all'estero,
rilevabili attraverso I'incremento dell'incidenzalte importazioni sul fatturato del comparto
(dal 22,9% nel 2005 al 31% nel 2010).

La ripresa delle esportazioni italiane di moda fenile, avvenuta nel 2010, si dimostra piu
vivace verso i paesi extra-UE 27, in particolareeAma anche Stati Uniti; nell’ambito del’'UE
27 i tassi di crescita piu elevati hanno riguard&egno Unito, Francia e Germania. Tra i
principali paesi di esportazione dell'industria ldemoda femminile, le performance piu

modeste si riferiscono alla Russia e quelle negati$pagna e Giappone.

% Secondo le stime SMI, le esportazioni flettono2@2 miliardi di euro nel 2007, a 27,6 miliardi nel
2008, 22,2 nel 2009, per risalire a 24,6 nel 20téntre le importazioni oscillano da 17,9 miliardil n
2007, a 17,7 nel 2008, 15,9 nel 2009 e 18,2 ned201

“ Il comparto comprende I'abbigliamento esterncesstito e a maglia, la camiceria e I'abbigliamento i
pelle. Cfr. SMI, La moda femminile italiana nel 202011, febbraio 2011.



Fig. 1.1 - Dinamica del settore tessile abbigliamémitaliano, 2001-2010
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Fig. 1.2 - Dinamica delle imprese e degli addettieh settore tessile abbigliament
italiano, 2006-2010
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Fig. 1.3 - Dinamica del commercio estero del settressile abbigliamento italianc
(ateco 13+14), 2006-2010
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Fig. 1.4 - Dinamica del fatturato e dell'export ddb moda femminile italiana, 2006-
2010
variazioni % su valori a prezzi correnti
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1.1 Il settore a livello provinciale

L’analisi delle esportazioni di prodotti di abbmnento della provincia di Modena rivela,
nel 2007 e 2008, una dinamica migliore rispetta atedia nazionale. Negli anni precedenti la
crisi, I'export provinciale e cresciuto a tassi mlevati e nellanno piu critico, il 2009, la
flessione & stata meno negatiffig. 1.5).

La dinamica provinciale delle esportazioni € inflzata da un’importante impresa collocata
al di fuori del distretto, ma ugualmente, nel péaocconsiderato, si registra un recupero di
competitivita del sistema produttivo locale sulnfi® delle esportazioni, legato all’affermazione
di nuovi protagonisti, identificabili in alcuni mzi e griffe del distretto di Carpi, che hanno
seguito strategie di crescita sui mercati interorzeli. Questa tendenza riguarda i prodotti della
confezione su tessuto, mentre la maglieria contiadisavere performance non positive sui

mercati internazionali.

Fig. 1.5 - Dinamica delle esportazioni di abbigliamnto (ateco 14
Modena-Emilia Romagna-ltalia, 2006-2010
variazioni % su valori a prezzi correnti
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Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat — Coeweb

® L'analisi dell’export & riferita ai prodotti clafisati con il codice Ateco 14 che comprendono la
maglieria e la confezione su tessuto, le princiggdéecializzazioni dell’industria dell’abbigliamento
provinciale e regionale. | prodotti Ateco 13, cepondenti ai filati e tessuti, non sono stati cdesiti,
essendo meno importanti in termini di produzioneegplort e non direttamente comparabili, data la sol
presenza di produzioni di tessuti a maglia, corili@alizzati nelle altre regioni italiane.
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Nel 2010, I'evoluzione delle esportazioni modenesinfluenzata dalla riorganizzazione
logistica di un'importante impresa del settore, tlaedeterminato il crollo delle esportazioni
destinate a un paese di transito del proprio ex(fwizzera) e la registrazione in un’altra
provincia italiana del flusso di esportazioni. Adtto dell’export destinato a questo paese, la
dinamica delle esportazioni provinciali cambia dgso e da negativa diventa positiva,
rivelando, anche per questo anno, una maggioreitaegelle esportazioni provinciali rispetto
alla media nazionale. Il valore dell’export 2016npre senza considerare la Svizzera, rimane
comunque al di sotto di quello raggiunto nel 20D8irta un cinque per cerfto

La tavola 1.1 mostra la dinamica delle esportazjgmuvinciali per principale paese di

destinazione.

Tav. 1.1 - Principali paesi di esportazione dei praatti dell'abbigliamento (ateco 14)
della provincia di Modena, 2008-2010

2008 2009 2010 2008-2002009-2010

% % % var. % var. %

1Francia 9,9 9,6 15,7 -9,7 27,8
2 Germania 7,3 6,5 12,7 -17,4 53,3
3Spagna 6,9 6,4 8,1 -13,4 -0,9
4 Svizzera 28,7 364 6,9 17,8 -85,1
5Belgio 3,5 3,7 6,1 -1,6 29,8
6 Regno Unito 4,8 3,4 5,0 -33,1 14,6
7 Russia 6,1 4,2 4,3 -35,7 -18,7
8 Stati Uniti 3,2 2,1 3,7 -38,6 36,7
9Hong Kong 1,8 1,7 2,8 -11,7 27,1
10Giappone 2,9 2,6 2,6 -16,7 -21,3
UE 27 459 428 68,0 -13,3 24,6
Extra UE 27 54,1 57,2 32,0 -1,7 -56,2
Extra UE 27 senza Svizzera -23,8 -5,8
di cui: Asia 9,8 9,0 11,2 -14,1 -3,3
America 3,9 2,8 4.4 -34,3 24,1

Medio Oriente 2,7 2,9 3,1 -2,3 -16,3

Totale 100,0 100,0 100,0 -7,0 -21,7
Totale senza Svizzera -17,0 14,6

Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat - Coeweb

® ’export della provincia di Modena dei prodottiesb 14 passa da 863 milioni di euro nel 2008, a 803
nel 2009 e 629 nel 2010. Senza il dato della Swégzzpuesti valori si attestano su 615 milioni dicenel
2008, 511 nel 2009 e 585 nel 2010.
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Da questi dati emergono sia il crollo delle espoaiai verso la Svizzera, per le ragioni prima
esposte, sia le diverse dinamiche con i parthemmentiali piu importanti. A fronte di un calo
dell’'export, anche nel 2010, verso Russia e Giapp@nquesto anno si registra un recupero
delle esportazioni verso Germania, Belgio e Frargianei paesi extra-UE, verso Stati Uniti e
Hong Kong.

Nel complesso, le esportazioni verso 'UE27 recapernel 2010 le perdite subite e
raggiungono un valore superiore a quello registnetd@2008, mentre le esportazioni extra-UE27
continuano a diminuire, a causa soprattutto délasfone di quelle destinate, come & stato
detto, a Russia e Giappone, ma anche al Medio @ree\sia. L'industria dell’abbigliamento
modenese appare quindi abbastanza veloce nel racepsui vicini mercati dell’Unione
Europea, mentre dimostra alcune difficolta sui ragrgiu lontani. Il confronto con le

dinamiche nazionali, rivela la presenza di problemitardi soprattutto sui mercati asiatici.

Fig. 1.6 - Dinamica del commercio estero del set®itessile abbigliament
(ateco 13+14) in provincia di Modena, 2001-2010
Numeri indici su valori a prezzi correnti 2001=100
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Come emerge dalla fig. 1.6, anche a Modena, newli ®uemila, la crescita delle
importazioni & stata pil brillante rispetto a qaelelle esportaziohiconfermando il crescente
ricorso a processi di delocalizzazione delle prazhiznei paesi esteri a basso costo. Le aree piu
importanti di provenienza dell'import sono Cina &%), Turchia (10,6%), Tunisia (8,7%),
Romania (7,4%), India (4,5%). Questa politica derqyra internazionale dei mercati di
approwvigionamento ha avuto ripercussioni impoitastilla dinamica dell’occupazione
provinciale.

La recente disponibilita di dati provinciali sulfoupazione nelle unita lociliper i settori
del manifatturiero, consente di misurarne I'evabma del periodo 2008-2010 (tav. 1.2).
Malgrado I'ampio ricorso agli ammortizzatori sogidd perdita di posti di lavoro nell'industria
dell'abbigliamento e stata significativa, riguardannel biennio, 610 lavoratori, pari al —4,2%.
In media nel 2010, gli addetti al settore tesshbigliamento della provincia di Modena si
attestano su 13.864 unita, confermando Modena, adrsempre stata, al primo posto per
numero di occupati, e numero di imprese, tra leipae dell’Emilia Romagna.

Nel corso del 2010, con la ripresa delle esportazibricorso agli ammortizzatori sociali &
in parte diminuito, ma i lavoratori interessati geovvedimenti di cassa integrazione
straordinaria sono numerosi, e pari, a livello proiale, a 920 unita, un numero superiore a
quello di coloro che negli ultimi due anni hannaogeel’occupazione (tavv. 1.3 e 1.4).

Il processo di ridimensionamento occupazionaleiddiistria dell’abbigliamento modenese
permane, quindi, anche in presenza di un recupaiigbe dei livelli di attivita produttiva. La
chiusura di imprese e la riduzione degli organaienimprese ancora attive sono le cause della
perdita di posti di lavoro avvenuta durante laicnsa la ragione strutturale, che sta alla base
della riduzione degli occupati anche nelle fasiagspve del settore, € ancora presente ed é

riconducibile alle crescenti delocalizzazioni dbguzioni verso i paesi esteri a basso costo.

" L’export complessivo della provincia di Modena ¢ab 13+14) ammonta a 987 milioni di euro nel
2008, 903 nel 2009 e 756 nel 2010. Senza cons@a®vizzera, questi dati si attestano su 73Dniili
di euro nel 2008, 610 nel 2009 e 711 nel 2010.

8 Cfr. Provincia di Modena, Osservatorio sul meraigblavoro, ultime edizioni.
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Tav. 1.2 - Imprese e addetti nel settore tessile aigtiamento in provincia di Modena, 2008-2010

2008 2009 2010 2008-2009 2009-2010
val. ass. val. ass. val.ass. var.ass. var.% var. agar. %

Imprese 2811 2703 2.614 -108 -3,8 -89 -3,3

Addetti nelle unita locali* 14.474 14.063 13.864 411 2,8 -199 -1,4

*stime database integrato addetti Modena — Senrpialiiche del lavoro, Provincia di Modena.
Fonte: Unioncamere - Movimprese e Provincia di Made Osservatorio sul mercato del lavoro — apff&12

Tav. 1.3 - Imprese e lavoratori dipendenti interessada ammortizzatori sociali*
nel settore tessile abbigliamenito provincia di Modena, novembre 2010

Zona Sindacale

Carpi Mirandola Altre zone Provincia di Modena
val. ass. val. ass. val. ass. val. ass.
Imprese 77 41 25 143
Lavoratori dipendenti 592 305 136 1.033

*Cigo, Cigs, Cigo e Cigs in deroga, mobilita, mdhiin deroga e contratti di solidarieta.
Fonte: Camera del Lavoro di Modena

Tav. 1.4 - Imprese e lavoratori dipendenti interesgada Cigs e Cigs in deroga
nel settore tessile abbigliamenito provincia di Modena, dicembre 2010

CIGS CIGS

in deroga

val. ass. val. ass.
Unita locali 18 Sedi 98
Lavoratori dipendenti 361 Lavoratori dipendenti 559

Fonte: Provincia di Modena — Osservatorio sul nterdal lavoro — aprile 2011
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2. | cambiamenti avvenuti nel settore maglieria eanfezione del distretto di Carpi:
i risultati della decima rilevazione dell’Ossevatorio

2.11 cambiamenti strutturali e gli effetti della crisi

Nel 2009 gli effetti della crisi sono visibili nelistretto di Carpi il fatturato flette del —
7,3%, rispetto all'anno precedente. Questa dimoneiappare, tuttavia, piu contenuta della
media nazionale relativa al settore moda femmipiei, secondo le stime di SMI, al —-12,3%.

Nel 2010 il fatturato mostra un recupero (+4,2%che se non sufficiente per riportare il
valore ai livelli pre-crisi. Le previsioni delle prese per il 2011 indicano un andamento
positivo (+3,8%), sebbene in rallentamento rispatt®010. Se le previsioni fossero confermate,
nel 2011 il fatturato del distretto potrebbe tomati livelli registrati nel 2008 (fig. 2.1 e tav.
2.1)'® la debolezza del mercato interno, tuttavia, reoivén sperare sull’evoluzione dell’anno
in corso.

A fronte di un recupero, anche se contenuto, delrégto, il numero di imprese e di occupati
continua a diminuire, a ritmi piu sostenuti rispetigli anni precedenti. Come a livello
nazionale, la dinamica delle imprese e degli octiugiaaggrava. Nel periodo 2008-2010, le
imprese diminuiscono del —8,3% e gli occupati d&b%, e le previsioni 2011 indicano una
significativa diminuzione di imprese (- 6%) e utiztiore flessione dell’'occupazione, anche se
contenuta, nelle previsioni delle imprese localire il —1,6%".

La diminuzione delle imprese riguarda sia le imprésali sia le imprese di subfornitura,

ma € nelle imprese di subfornitura che la perditaogti di lavoro e stata piu rilevante (-12,4%

° |l distretto di Carpi & formato dai comuni di Cargavezzo, Concordia, Novi e S. Possidonio.
Quest'area territoriale, definita il "cuore deltoBgto", si caratterizza per avere una quota dupat nel
settore tessile abbigliamento pari alla meta d&lléomanifatturiero. Accanto al cuore del distredto
possibile individuare una "periferia”, costituitaiomuni limitrofi che con Carpi intrattengonoasioni
produttive. | comuni della periferia del distretappartenenti sia alla provincia di Modena che @lgudi
Reggio Emilia, sono caratterizzati da un minor gradi specializzazione settoriale. | dati
dell'Osservatorio si riferiscono al "cuore del diib" che raccoglie oltre la meta delle impreserapti in
provincia di Modena e un quarto di quelle attiviemilia Romagna.

19| campione sul quale sono basate le stime delé@sitorio & composto da circa 300 aziende ed &
costituito da urpanelrotante che ad ogni rilevazione viene aggiornato ltoserimento di un campione
di aziende nuove nate. Il campione €& statisticaensighificativo e consente il riporto dei dati caomari
all'universo delle imprese. Le aziende intervis&tro sia imprese finali (0 conto proprio) sia ieg@ di
subfornitura (o conto terzi). Sono escluse dalbigitie le tintorie/lavanderie, i produttori di tessa
maglia e quelli di etichette tessute, rappresent&i complesso, da una sessantina di imprese leltr
attivita tradizionali di sartoria che sono oltreaurentina.

| a diminuzione degli occupati coinvolge sia il &ao autonomo sia il lavoro dipendente e all'interno
del lavoro dipendente soprattutto la componentezige
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rispetto al —2,6% delle imprese finali) (figg. 222.3). Le imprese del distretto che realizzano
lavorazioni per conto terzi hanno subito significatnente gli effetti della crisi, a causa della
flessione delle quantitd prodotte. Anche le prewisi2011, vedono nella subfornitura la
maggiore perdita di occupati, mentre nelle imprfessi potrebbe esserci una leggera crescita,
determinata dalla dinamica di alcuni importanti amare griffe del distretto che si trovano in
fase espansiva.

La perdita di occupati € legata alla chiusura dnerose imprese e al ridimensionamento
occupazionale delle imprese rimaste attive. | @sicdi razionalizzazione messi in atto dalle
imprese locali, durante la crisi, orientati allduzione dei costi, hanno portato, in numerosi casi,
alla diminuzione degli organici, determinando ulesdione della dimensione delle imprese in
termini di addetti. Questa tendenza € piu acceatnalle imprese di subfornitura che, a fronte
di un significativo calo delle commesse, hannottadoccupazione dipendente, producendo
anche un incremento delle imprese conto terzi fegraaclusivamente da titolari/soci.

Tra le imprese finali, pur essendo presenti pracdssiduzione dell’'occupazione, la
dinamica di alcune imprese strutturate ha detertmina aumento della dimensione media delle
imprese di maggiori dimensioni. Durante la crigfatti, alcuni marchi a elevata visibilita, in
controtendenza rispetto al trend generale e aadell'insieme dei marchi e griffe del distretto,
presentano significative dinamiche di crescitafdturati, rafforzando il peso di questo nucleo
di imprese e delle imprese di maggiori dimensidifingerno del distretto.

Le imprese finali che hanno subito maggiormenterilsi sono quelle di minori dimensioni,
caratterizzate dalla mancanza di visibilita sul caey e da rapporti con canali distributivi
indiretti (ingrosso) o con la grande distribuzione selezione fra queste imprese e stata
rilevante e, sebbene anche in questo nucleo voss#ati casi in controtendenza, questo tipo
d'impresa, pur rimanendo il piut numeroso, ha diritiil proprio peso all'interno del distretto.

Gli effetti della crisi si sono inseriti allinteandei processi di cambiamento strutturale che
hanno interessato il distretto nel corso degli dbnémila, caratterizzati dal riposizionamento
delle imprese su prodotti a maggiore valore aggiumtdalla riorganizzazione della filiera
produttiva. | cambiamenti sono avvenuti attraverso:

- l'affermazione di una nuova generazione di impresn marchi e griffe a elevata

visibilita;

- l'ampliamento della gamma dei prodotti, con l@swita della confezione su tessuto

rispetto alla tradizionale specializzazione nelkgfieria;
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- lo spostamento verso canali distributivi diretn la crescita delle vendite ai negozi al
dettaglio e alle proprie catene di negozi;

- la modificazione della filiera produttiva localeon linsediamento di numerosi
laboratori di subfornitura gestiti da imprenditomesi;

- l'apertura anche internazionale dei mercati diprapvigionamento, con la
delocalizzazione nei paesi esteri a basso cosle siglie di produzione piu lunghe, e il
conseguente ridimensionamento della subfornitwraléo

Negli anni che hanno preceduto la crisi, 2005-208&p0 un lunghissimo periodo di
continuo ridimensionamento, il distretto di Carpiirnato alla crescita del fatturato, grazie
alle performance dei marchi e griffe emergentiewv&ta visibilita e ad altre imprese che stavano
seguendo strategie simili. La crescita del valogladproduzione e avvenuta, tuttavia, senza
occupazione aggiuntiva nell'industria a livello &, che, anche in quel periodo, ha continuato
a diminuire. Le cause di questo fenomenocdiscita senza occupazioregano legate sia
allaumento delle produzioni delocalizzate nei paesteri a basso costo, sia allincremento
dell’area del lavoro sommerso presso i subfornltmali di etnia cinese.

La crisi non ha modificato le linee di fondo di gteetendenze. Anche in presenza di un
recupero del fatturato nel 2010 e 2011, I'occupaezioel distretto € in calo e le produzioni
delocalizzate all’estero mantengono una dinamleaante.

Le buone performance di alcuni marchi e griffe avata visibilita non sono quindi
sufficienti a compensare il calo delloccupaziome atto negli altri segmenti del sistema
produttivo locale. Le prospettive occupazionali distretto rimangono, quindi, legate al
rafforzamento competitivo e alla valorizzazione dmgmenti piu deboli della filiera,
rappresentati dalle imprese finali di piccole disieni e dalle imprese di subfornitura, che

insieme, ancora oggi, concentrano la maggior piaitéavoratori del distretto.
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Fig. 2.1 - Dinamica del settore maglieria e confeane nel distretto di Carpi,
1990-2011
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

20

11



Tav. 2.1 - Il settore maglieria e confezione nel digtto di Carpi nel periodo 1990-2011
Valori riferiti all'universo delienprese

1990 2000 2002 2005 2008 2009 2010 20092010/ 2011
2008 2009 previsione
var. % var. % realizzata a

fine 2010
Fatturato (milioni di eurg)
- prezzi correnti 1.042 1.027 1.023 1.170 1.455 1.343 1.405 -7,3 +4,2 +3,8
- prezzi costanti (anno 2000) 1.237  1.027 982 7@.0 1.277 1.196 1.258
Quota export (%) 224 375 36,8 30,6 30,7 ,729 32,6
Imprese attive 2258 1735 1583 1.256 1.211 1.156110 -4,6 -3,9 -6,0
Addetti in Italia™ 14.005 9.627 8.960 8.062 7.802 7.591 7.364 -2,7 -3,0 -1,6
- in u.l. del distretto 13509 9.340 8.642 7591 7.459 7.249 6.996 -2,8 -3,56
- in u.l. fuori distretto 496 287 271 147 342 n.d. 368 - +7,6

Addetti in imprese estere***

- di produzione n.d. n.d. n.d. 2.750 2.695n.d. 2711
- commerciali n.d. n.d. n.d. n.d. 120 n.d. 138

*il fatturato 2008-2011 comprende attivita di commializzazione escluse nelle tavole successive.

**gli addetti comprendono I'occupazione in unitzédi di imprese con sede fuori distretto ed esahed@®ccupazione sommersa
in imprese di subfornitura straniere localiezagl distretto.

***addetti in imprese estere di proprieta di imprate! distretto.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.2 - Variazione delle imprese e degli occupatel lungo periodo, 1990-2010
Valori riferiti all'universo delienprese

1990-2000 2000-2010 1990-2010
val. ass. var. % val. ass. var. % val. ass. var. %
Imprese: -523 -23,2 -626 -36,0 -1.149 -50,9
Imprese finali -236 -40,1 -93 -26,3 -329 -55,9
Imprese di subfornitura -286 -17,1 -534 -38,6 0-82 -49,1
Addetti*: -4.378 -31,3 -2.704 -28,1 -7.082 -50,6
Imprese finali -3.190 -42,0 -761 -17,2 -3.951 2,6
Imprese di subfornitura -1.189 -18,7 -1.944 -37,3 3.133 -48,9
Lavoratori autonomi -1.275 -28,7 -1.294 -41,0 -2.56 -58,0
Lavoratori dipendenti -3.104 -32,4 -1.411 -21,8 514 -47,1

*esclusa I'occupazione nelle unita locali di imgre®n sede fuori distretto.
**a causa degli arrotondamenti vi pud essere uriiz ain differenza nella somma dei parziali.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 2.2 - Variazione degli occupati per tipo d'impesa, 2008-2011
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 2.3 - Variazione degli occupati per tipo di lgoratore, 2008-2011
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.3 - Imprese di maglieria e confezione per tgpdi impresa, 1990-2011
Valori riferiti all'universo delienprese

1990 2000 2005 2008 2010 2011
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Imprese

finali 589 26,1 353 20,3 324 258 314 271 260 234 582 248
Imprese di

subfornitura 1.669 73,9 1.383 79,7 931 74,2 896 729 849 76,6 784 75,3

Totale 2.258 1000 1.735 100,0 1.255 100,0 1.210 100,0 91.1a00,0 1.042 100,0

*escluse le unita locali di imprese con sede fd@iretto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.4 - Addetti delle imprese di maglieria e coe&zione per tipo di impresa, 1990-2011
Valori riferiti all'universo delienprese

1990 2000 2005 2008 2010 2011
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Imprese
finali 7.603 54,3 4413 458 3.850 493 3.750 50,1 3.6552,8 3.758 55,1
Imprese di
subfornitura 6.403 45,7 5.214 54,2 3952 50,7 3.734 49,9 3.270 47,D573. 449

Totale 14.005 1000 9.627 100,0 7.802 100,0 7.484 100,0236.9100,0 6.815 100,0

*esclusa I'occupazione nelle unita locali di imgre®n sede fuori distretto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.5 — Imprese* di maglieria e confezione perasse di addetti, 1990-2011
Valori riferiti all'universo delienprese

1990 2000 2005 2008 2010 2011
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Finoa9 1981 855 1502 86,6 1.044 832 1.0183,7 935 84,3 870 83,5
10-49 309 13,7 222 128 19915,9 186 154 164 14,7 161 15,4
50 e oltre 18 0,8 11 0,6 11 90 11 0,9 11 1,0 11 11

Totale 2.258 100,0 1.735 100,0 1.255 100,0 1.2100,0001.109 100,0 1.042 100,0

*escluse le unita locali di imprese con sede fdairetto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.6 — Addetti* delle imprese di maglieria e cdiezione per classe di addetti, 1990-2011
Valori riferiti all'universo delienprese

1990 2000 2005 2008 2010 2011
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Finoa9 6.231 445 4.670 485 3.283 42,1 3.141 420846 41,1 2.740 40,2
10-49 5473 39,1 3990 414 3548 455 3.210 4220750 39,7 2.666 39,1
50 eoltre 2.302 16,4 967 10,0 971 12,4 1.133 151327 19,2 1.409 20,7

Totale 14.005 100,0 9.627 100,0 7.802 100,0 7.484 100,0 6.923 ,0106.815 100,0

*esclusa I'occupazione nelle unita locali di imgre®n sede fuori distretto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigiiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.7 - Lavoro autonomo e lavoro dipendente* nellenprese di maglieria e confezione, 1990-2011
Valori riferiti all'universo delienprese

1990 2000 2005 2008 2010 2011
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Autonomi 4429 31,6 3.154 328 2191 28,12.003 26,8 1.860 26,9 1.785 26,2
Dipendenti  9.577 68,3 6.473 67,2 5.611 71,95.481 73,2 5.062 73,1 5030 738

Totale 14.005 100,0 9.627 100,0 7.802 100,07.484 100,0 6.923 100,0 6.815 100,0

*esclusa I'occupazione nelle unita locali di imgre®n sede fuori distretto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.8 — Composizione dell’'occupazione* per tipoidmpresa, 2008-2010
Valori riferiti all'universo dellimprese

Imprese finali Imprese di Totale
subfornitura
2008 2010 2008 2010 2008 2010

% % % % % %
Titolari/soci 17,1 15,2 36,9 40,3 27,2 27,2
Impiegati 28,4 35,8 4.8 4,2 16,3 ,620
Operai 54,5 49,0 58,3 55,5 56,4 52,1
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
di cui:
Donne 76,1 74,4 67,7 67,1 72,0 71,0
Lavoratori stranieri n.d. 2,8 n.d. 20,9**n.d. 11,7*
Contratti a termine in %
sui lavoratori dipendenti n.d. 7.4 n.d. 14,0 n.d. 9,8

*esclusa I'occupazione nelle unita locali di imgre®n sede fuori distretto.
**dato che non tiene conto del lavoro sommersoiadjisottostima la presenza di lavoratori stranieri
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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2.2Le strategie delle imprese finali

2.2.1Evoluzione per dimensione d’'impresa

La crisi internazionale ha determinato dinamicheltondifferenziate all'interno delle
imprese finafi’ del distretto. Le imprese che hanno subito la rimaggselezione sono quelle di
taglia molto piccola (1-9 addetti e fino a 1,25 rdireuro di fatturato) che, pur rimanendo le piu
numerose, hanno registrato una diminuzione sigtifia in termini di numero di imprese (tavv.
2.9 e 2.11). Questa tendenza e in linea con quargavenuto negli anni precedenti la crisi
internazionale, durante i quali le imprese finali icro dimensione hanno subito un
ridimensionamento.

In termini di fatturato e di occupazione, la criw colpito anche le imprese finali della
classe 10-49 addetti, che costituiscono il nuclém importante per valore del fatturato
sviluppato. Durante la crisi, il loro peso scentame quello delle micro imprese, a favore delle
imprese finali piu strutturate, della classe 50edti@ oltre, che aumentano significativamente la
loro incidenza sul fatturato complessivo del distre

Le imprese con piu di 50 addetti sono soltanto reappartengono tutte alla categoria delle
medie impres€. Questo nucleo ha registrato complessivamenteioreato del fatturato e degli
addetti, ponendosi in controtendenza rispetto @illamica generale del settore. La crescita &
tuttavia da attribuire a sole quattro imprese, edefiove appartenenti a questa classe
dimensionale, mentre altre quattro hanno subito flessione dei fatturati e una é rimasta
stabile.

La crisi ha colpito quindi anche una parte dellgrese strutturate, e fra queste anche
imprese con marchi e griffe del distretto a elewagibilita, ma la crescita molto forte di alcune

di esse ha determinato un rafforzamento del nudiémprese di maggiori dimensioni, con un

12 | e imprese finali sono quelle che progettano e mengializzano il prodotto, acquistano le materie

prime e coordinano la produzione che generalmeist@gevdecentrata a imprese di subfornitura. Sono le
imprese che operano direttamente sul mercato finale

13 Mediobanca definisce medie imprese le societéagitale con un’occupazione compresa fra i 50 e i
499 dipendenti e un fatturato fra i 13 e i 290 amilidi euro.
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conseguente incremento del grado di concentrazieti@ produzione del distretfo(tavv. 2.11
e 2.14).

Le imprese strutturate che sono cresciute maggitengerseguono da tempo una strategia
espansiva basata sul forte investimento nella prame del marchio e nelle reti distributive,
attraverso l'apertura di negozi monomarca. L’aummeatcupazionale da queste registrato
comprende una crescita degli addetti all'internd distretto, ma soprattutto degli occupati
esterni al distretto, inseriti nell’organizzaziodella rete commerciale e di vendita sia italiana
che estera.

Come e stato detto, fra le imprese finali del distr le performance sono molto
differenziate. All'interno di ogni classe dimensibs, e tipo d'impresa, si registrano tendenze
opposte. Se fra le imprese con marchi e griffedigtretto a elevata visibilita soltanto tre su
quattordici hanno avuto aumenti del fatturato dtgda crisi, mentre le altre hanno subito una
flessione, la stessa differenziazione di perforreasicritrova tra le altre imprese finali del
distretto.

Nel complesso, nel 2010 il 55% delle imprese fimainh ha recuperato i livelli di fatturato
del 2008, mentre il 45,5% li ha piu che recuper@tieste proporzioni cambiano in parte in
relazione alla dimensione d’'impresa, ma all'intediamgni classe dimensionale sono presenti
sia imprese con crescite di fatturato significativ@ imprese con flessioni rilevahitiLa sola
dimensione aziendale non & quindi in grado di spede diverse performance delle imprese

che operano per il mercato finale.

4 Le prime 15 imprese del distretto per valore @ufato sono rappresentate da: Liu Jo, Champion,
Blufin, Light Force, Gaudi Trade, Denny Rose, Olraavlirta, Via delle Perle, Luca Maglierie, Spazio
Sei, Lormar, Antress, Baroni, Wanda Mode, Gold Par.

> Tra il 2008 e il 2010, il 31,3% delle imprese firgel distretto ha avuto una crescita del fatmiraidue
cifre (il 28,9% superiore al +20%, il 10,9% supegi@l +50%) e il 38,4% una flessione di pari inieéns

(il 30,6% superiore al —20% e il 5,6% superiore%0%).
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Tav. 2.9 - Imprese finali per classe di addetti, 2@2011
Valori riferiti all'universo delienprese

2005 2008 2010 2011
previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val. ass. %
Finoa9 208 64,1 193 61,4 142 54,6 140 54,3
10-49 106 32,8 112 35,7 109 41,9 109 42,2
50 e oltre 10 3,1 9 2,9 9 35 9 3,5
Totale 324 100,0 314 100,0 260 100,0 258 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.10 - Addetti delle imprese finali per classdi addetti, 2005-2011
Valori riferiti all'universo e imprese

2005 2008 2010 2011

previsione
val.ass. % val.ass. % val.ass. % val.ass. %

Finoa9 956 24,8 760 20,3 635 17,5 651 17,3
10-49 1.976 51,3  2.002 53,4 1.800 49,2 1.79847,8
50 e oltre 918 23,8 988 26,3 1.218 33,31.309 34,8
Totale 3.850 100,0 3.750 100,0 3.652 100,0 3.758 0,010

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.11 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per classe di addetti, 2005-2011
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010 2011
previsione
val.ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Finoa9 160 13,6 114 8,5 104 81 021 7,7
10-49 660 56,4 750 56,0 607 47,3 624 46,8
50 e oltre 350 29,9 474 35,5 570 44,5 607 45,5
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0 1.281 100,0 1.333 0,010

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.12 - Imprese finali per classe di fatturato2005-2010

Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
Numero % % Numero % % Numero % %
imprese imprese fatturato imprese imprese fatturato imprese imprese fatturato
Fino a 1,25 milioni 174 53,7 7,7 181 57,5 6,5 126 48,3 5,0
1,25-25 58 17,9 10,5 42 13,4 56 44 17,0 6,4
2,5-10,0 65 20,2 22,2 70 22,3 241 69 26,6 23,2
10,0 e oltre 27 8,2 59,5 21 6,8 963, 21 8,1 65,5
Totale 324 100,0 100,0 314 100,0 100,0 260 100,0 0,010
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.13 - Dimensione media delle imprese finali pelasse di addetti e comparto prevalente, 2005-201
Valori riferiti all'universo delimprese
Addetti medi Fatturato medio Fatturato medio
per impresa per impresa per addetto
(milioni di euro correnti) (migliaia di euro correnti)
2005 2008 2010 2005 2008 2010 2005 2008 2010
Finoa9 4,6 3,9 4,5 0,8 0,6 0,7 716 150 164
10-49 18,6 17,9 16,5 6,2 6,7 5,6 334 373 337
50 e oltre 91,8 109,8 135,0 35,0 52,7 63,3 381 480 468
Maglieria 9,8 9,1 9,0 2,1 2,0 1,9 210 182 211
Confezione 16,5 20,1 23,8 7,0 10,8 10,8 425 538 3 45
Totale 11,9 11,9 14,0 3,6 4,3 49 304 357 135
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.14 - Concentrazione della produzione e deglddetti nelle imprese finali, 1990-2010
Valori riferiti all'universo delimprese
Fatturato Addetti
1990 2000 2005 2008 2010 1990 2000 2005 2008 2010
% % % % % % % % % %
Prime 5 imprese 172 141 249 316 39,0 159 ,210 12,0 16,6 16,9
Prime 10 imprese 251 21,0 332 436 51,7 215 ,319 18,6 23,7 20,9
Prime 15 imprese 30,0 271 484 51,3 58,0 27,3 127,245 31,0 24,3

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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2.2.2Ampliamento della gamma e ruolo dei marchi

| prodotti realizzati

Le imprese finali che hanno subito una maggiorezsehe, pur rimanendo le piu humerose
all'interno del distretto, sono le imprese spezidie nei prodotti di maglieria (tav. 2.12). Le
cessazioni di attivita hanno coinvolto sia impresemicro e piccola dimensione, sia alcune
imprese strutturate.

Osservando la dinamica del fatturato, emerge undeteza alla diminuzione del fatturato
sviluppato dalle imprese di maglieria, a fronteudi aumento del fatturato realizzato dalle
imprese del comparto confezione (tav. 2.13). Irigalare, come negli anni precedenti la crisi,
le imprese che accrescono il loro peso allinterdel distretto, sono quelle definite
pluricompartd®, e cioé in grado di offrire una gamma di prodettinpleta (sia di capi in maglia
sia di capi in tessuto), assicurando al consumditoae untotal look (tav. 2.19)

Dalla meta degli anni Duemila, la maglieria noriwlp produzione prevalente del distretto,
anche se ne costituisce la specializzazione onigina le politiche di ampliamento della gamma
dei prodotti, seguite dalle imprese finali localanno determinato un’offerta di prodotti varia e
pit completa rispetto al passato.

Gli elementi di novita che si individuano nel comella crisi riguardano la crescita delle
vendite di accessori dell’abbigliamento (calzatbiase, cinture, ecc.), sui quali alcuni marchi e
griffe del distretto a elevata visibilita hanno pato per cogliere 'interesse dei consumatori gia
fidelizzati e conquistare nuovi consumatori. Sessierva la tav. 2.17, tra i prodotti venduti dalle
imprese finali del distretto emerge un incremeri@vante del fatturato delle vendite di altri
prodotti, allinterno dei quali prevalgono gli asseri appena citaf] a fronte, invece, di una
diminuzione del fatturato realizzato con i prodaitmaglieria e di confezione su tessuto. Se le
vendite di accessori non avessero avuto questandiaa il fatturato di alcune importanti
imprese del distretto non sarebbe aumentato, irstigwni, ma avrebbe registrato una
diminuzione. La crescita delle vendite di accessom ha tuttavia avvantaggiato il sistema
produttivo locale, in quanto la produzione di quesbdotti non é realizzata nel distretto, non

essendoci a livello locale una specializzaziongraduzioni di questo tipo.

1% e imprese finali pluricomparto sono molto numerasa le imprese che realizzano prevalentemente
prodotti della confezione su tessuto, mentre sonoltanpiu rare fra quelle che producono
prevalentemente prodotti di maglieria, tradizionahte specializzate in questo tipo di prodotti.

7 Oltre agli accessori dell'abbigliamento, neglrigitrodotti sono comprese produzioni di biancheea

la casa sia di alcuni marchi e griffe del distrestio di altre imprese locali.
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Concentrando I'attenzione sui prodotti tipici dalibigliamento (maglieria, confezione su
tessuto, intimo e mare), emerge chiaramente, chentula crisi, ad eccezione dell'intimo e
mare, i fatturati sono diminuiti, piu per i prodatt maglieria, come é stato detto, ma anche per
quelli della confezione su tessuto. L’aspetto ideante € che continua ad aumentare il fatturato
dei prodotti in maglia venduti dalle imprese di ferione (pluricomparto), mentre diminuisce il
fatturato dei prodotti in maglia venduti dalle irape specializzate nella sola maglieria (note tav.
2.17).

Analizzando i consumatori di riferimento dei praddel distretto emergono due tendenze
principali. La prima, in continuita con il passategde rafforzarsi ulteriormente la
specializzazione in prodotti destinati al consumatibnna, a scapito di quelli per uomo, mentre
la seconda riguarda la diminuzione delle produzipei bambino che, come vedremo nel
prossimo paragrafo, si collocano soprattutto nédkscia alta del mercato che, nel caso del
bambino, & stata particolarmente penalizzata daldedla domanda in questi anni di crisi.

Nella valutazione della dinamica del fatturato acedenere presente che numerose imprese
finali, durante la crisi, hanno diminuito i preztivendita, contribuendo, anche in questo modo,

a determinare una flessione del valore della priotiezvenduta.
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Tav. 2.15 - Imprese finali per comparto prevalente2005-2011
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010 2011
previsione
val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Maglieria 222 68,5 233 74,2 171 65,6 169 ,565
Confezione 102 31,5 81 25,8 89 34,4 89 34,5
Totale 324 100,0 314 100,0 260 100,0 258 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.16 — Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese finali per comparto prevalente, 2005-20a1
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010 2011
val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Maglieria 456 39,0 462 34,5 324 25,3 373 25,3
Confezione 714 61,0 877 65,5 957 74,7 996 74,7
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0 1.281 100,0 1.333 0,00

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.17 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali monocomparto e pluricomparto, 208-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Solo Maglieria 302 25,8 327 24,4 215 816,
Solo Confezione 222 19,0 132 9,8 146 411
Pluricomparto 645 55,2 880 65,7 920 71,8
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0 1.281 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.18 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per prodotto venduto, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Maglieria esterna 537 459 599* 44,8 488* 38,1
Confezione su tessuto 586 50,1 668 49,9 639 99 4
Intimo e mare 41 3,5 66 49 74 8 5,
Altri prodotti 5 0,5 5 0,4 79 6,2
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0 1.281 100,0

*di cui, nel 2008 176 milioni, pari al 30% dei pattl di maglieria, e nel 2010 197 milioni, pari40,4%,
venduti dalle imprese di confezione.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.19 - Distribuzione del fatturato delle impres finali per prodotto venduto e comparto prevalentg
2005-2010

Valori riferiti all'universo delimprese

Maglieria Confezione
2005 2008 2010 2005 2008 2010
% % % % % %

Maglieria esterna 91,7 91,5 89,9 16,6 120, 20,6
Confezione su tessuto 7,8 8,1 9,4 77,2 72,1 63,7
Intimo e mare 0,2 - - 5,6 7,6 7,7
Altri prodotti* 0,3 0,4 0,7 0,5 0,3 8,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*comprende prevalentemente accessori dell’abbigi#im (calzature, borse, cinture, ecc.).
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.20 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per consumatore di riferimento, 205-2010

Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Donna 912 77,9 1.058 79,1 1.071 83,6
Uomo 139 11,9 161 12,0 123 9,6
Bambino 97 8,3 106 7,9 72 5,6
Unisex e altro 2 0,2 13 1,0 14 1,1
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0 1.281 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Il posizionamento sul mercato

La produzione del distretto si colloca prevalentetaesulla fascia medio-alta e alta del
mercato, grazie alle politiche di qualificaziond geodotto intraprese da tempo dalle imprese
finali. Il riposizionamento su fasce di mercato mersposte alla concorrenza di prezzo vede
come protagonisti i marchi e le griffe del distoe#t elevata visibilita, ma anche numerose altre
imprese finali con marchi meno famosi e riconos&ut mercato.

Durante la crisi, le imprese finali che sono ritss@ incrementare i fatturati sono soprattutto
quelle posizionate sulla fascia medio-alta del @uergtav. 2.21), tra le quali si concentrano le
imprese che hanno maggiormente perseguito stratsgiansive. Le imprese che realizzano
prodotti di fascia alta, piu legate ai mercati tedso, hanno, invece, registrato una leggera
flessione dei fatturati. Le maggiori riduzioni ditfurato si registrano, tuttavia, per i prodotti di
fascia media non supportati da marchi riconoscautipnferma dell'importanza del brand anche
in periodi di crisi. In relazione a queste tendetaeroduzione di fascia medio-alta aumenta la
propria incidenza sul fatturato del distretto, gpppandone oltre la meta del totale, mentre le
produzioni fascia media e medio-bassa diminuisédiooo peso.

Le dinamiche appena descritte assumono contorpaite diversi in relazione ai prodotti
venduti dalle imprese finali del distretto (tavw22 e 2.23). La flessione del fatturato di prodotti
di fascia media riguarda, in particolare, la maglieil comparto nel quale le imprese hanno
meno investito nell’affermazione del proprio macchd la produzione con marchi a elevata
visibilita raggiunge un peso limitato.

La riduzione del fatturato dei prodotti di fascidtaainteressa, invece, soprattutto
I'abbigliamento per bambino e in parte I'intimo em. Sempre per i prodotti di intimo e mare,
la crescita della produzione di fascia medio-ajtangece, attribuibile allo sviluppo di linee di
prodotto da parte dei marchi e griffe del distreth® perseguono una politica di ampliamento
della gamma.

Nel corso della crisi, la maggior parte delle ingardinali del distretto ha mantenuto il
proprio posizionamento di mercato, cercando di aomgre i costi di produzione e, in alcuni
casi, come é stato detto, riducendo i prezzi dditanUna parte minoritaria di imprese finali ha
invece modificato il proprio posizionamento, segi@rpercorsi in parte diversi. Vi sono
imprese che hanno abbandonato i prodotti di fdsassa e medio-bassa, in relazione alla forte
concorrenza sul prezzo presente su queste fasgerdiato; altre imprese che, per le stesse

ragioni, hanno introdotto linee di prodotto di fiaspiu elevata; e altre ancora che, per seguire la
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domanda di prodotti a basso costo, in crescitandera crisi, hanno affiancato nuove linee di
fascia piu bassa e a prezzi contenuti.

Le strategie presenti fra le imprese finali detréigo sono quindi molto differenziate, anche
se a livello aggregato, tenendo conto dei fattatuppati, I'effetto di alcune imprese di fascia

medio-alta, cresciute notevolmente in questi amh@iermina un miglioramento complessivo del
posizionamento del distretto.

Tav. 2.21 — Fatturato (milioni di euro correnti) perfascia di mercato prevalente, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %

Alta 176 15,0 214 16,0 203 15,8
Medio-alta 551 47,1 670 50,1 695 54,3
Media 413 35,3 438 32,7 371 29,0
Medio-bassa 30 2,6 14 1,0 12 0,9
Bassa - - 3 0,3 - -
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0 1.281 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.22 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per fascia di mercato prevalente
e consumatore di riferimento, 28-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

Donna Uomo Bambino
2008 2010 2008 2010 2008 2010
% % % % % %

Alta 13,0 14,9 5,9 10,6 62,9 41,5
Medio-alta 48,4 54,1 70,8 61,4 29,2 945,
Media 37,0 29,9 23,3 28,7 7,9 12,7
Medio-bassa 1,3 1,1 - 0,3 - -
Bassa 0,3 - 0,1 - - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.23 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per fascia di mercato prevalente
e prodotto venduto, 2008-2010
Valori riferiti all'universo e imprese

Maglieria esterna* Confezione su tessuto Intimoagem
2008 2010 2008 2010 2008 2010
% % % % % %

Alta 9,1 13,7 22,3 20,8 15,1 4,1
Medio-alta 53,3 55,7 51,3 51,4 8,1 ,239
Media 34,9 28,1 26,2 27,8 76,8 56,7
Medio-bassa 2,1 2,5 0,2 - - -
Bassa 0,6 - - - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*comprende la quota di maglieria realizzata dafipriese finali di confezione.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Il ruolo dei marchi

Negli anni che hanno preceduto la crisi internaaienil ritorno alla crescita del fatturato
del sistema produttivo locale era stato assiculataucleo di imprese con marchi e griffe del
distretto a elevata visibilita. La recente perfong® di queste imprese, come € stato detto,
risulta relativamente differenziata, in quanto &ald tre imprese su quattordici mostrano, tra il
2008 e il 2010, una crescita dei fattufaiGrazie alla forte crescita di queste tre imprésgso
dei marchi e griffe del distretto a elevata vigibilaumenta leggermente sul fatturato
complessivo del sistema produttivo locale, raggiamtp un’incidenza pari al 54,1% (tav. 2.24).

Durante la crisi, la produzione che ha subito iggiare ridimensionamento & quella non
supportata dal marchio del produttore e, in padien quella venduta con il marchio del cliente,
che corrisponde alla produzione destinata generdgémalla grande distribuzione estera o a
grossisti e importatori. Le imprese finali che harsofferto di piu il calo della domanda, sia
interna che estera, sono quindi quelle senza liaibsul mercato e che, lavorando per
intermediari commerciali o grandi clienti, comeddo, sono piu esposte alla concorrenza di
prezzo. Fra queste, in particolare, le piu penalezzono le imprese di micro dimensione,

caratterizzate da un debole potere contrattualeardronti del sistema distributivo (tav. 2.26).

8 Le imprese con marchi e griffe del distretto avata visibilita che crescono in questi anni si
posizionano sulla fascia medio-alta e sulla faswalia.
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L’analisi delle imprese finali per comparto prevak conferma, inoltre, come il problema

della insufficiente visibilita della produzione ddiktretto riguardi soprattutto il comparto della

maglieria, nel quale sono pit numerose le imprésegicto dimensione (tav. 2.25).

Tav. 2.24 - Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese finali per marchio utilizzato, 2005-2010

Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010

val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Marchi propri 870 74,4 994 74,3 984 876,
Marchi su licenza 75 6,4 114 8,5 412 9,7
Marchi dei clienti 200 17,1 227 17,0 168 13,1
Senza marchio 20 1,7 4 0,3 9 0,4
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0 1.281 100,0
di cui: marchi e griffe del
distretto a elevata visibilita 509 43,5 686 51,3 693 54,1

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.25 - Distribuzione del fatturato delle impree finali per marchio utilizzato e comparto prevaleite,

2008-2010
Valori riferiti all'universo delimprese
Maglieria Confezione
2008 2010 2008 2010
% % % %

Marchi propri 50,4 55,3 86,8 84,1
Marchi su licenza 6,5 3,2 9,6 10,1
Marchi dei clienti 42,4 40,1 3,6 3,8
Senza marchio 0,8 1,4 0,6 -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0
di cui: marchi e griffe del
distretto a elevata visibilita 7,0* 8,1* 74,7 69,7

*non comprende la quota di maglieria realizzatéedatprese finali di confezione.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.26 - Distribuzione del fatturato delle impres finali per marchio utilizzato e classe di addetti
2008-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

Finoa9 10-49 50 e oltre
2008 2010 2008 2010 2008 2010
% % % % % %

Marchi propri 43,6 47,4 71,2 75,9 86,4 83,2
Marchi su licenza - - 13,1 7.4 3,3 14,2
Marchi dei clienti 53,7 48,7 15,6 16,5 ,30 2,6
Senza marchio 2,7 3,9 0,1 - - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
di cui: marchi e griffe del
distretto a elevata visibilita - - 40,3 36,6 81,1 82,5

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.27 — Incidenza dei marchi e griffe del distito a elevata visibilita sul fatturato
per fascia di mercato prevaleat consumatore e prodotto venduto, 2010
Valori riferiti all'universo tle imprese

Marchi e griffe Marchi e griffe Marchi e griffe
del distretto a del distretto a del distretto a
elevata visibilita elevata visibilita elevata visibilita
Fascia di mercato % Consumatore % Prodotto venduto %
Alta 70,0 Donna 54,4 Maglieria esterna*  35,2*
Medio-alta 53,2 Uomo 29,3 Confezione su
Media 48,8 Bambino 86,1 tessuto 66,2
Medio-bassa - Intimo e mare 43,2
Bassa -
Totale 54,1 54,1 54,1

*comprende la quota di maglieria realizzata dafipriese finali di confezione.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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2.2.3Potenziamento e razionalizzazione dell’attivitdR&iS

Campionario e staff di ricerca e progettazione

Le imprese finali del distretto hanno sempre primptevalentemente sulla base di modelli
di propria ideazione (tavv. 2.28 e 2.29). La prodog su campionario proprio rappresenta
I'84,3% del fatturato del distretto, mentre la puene realizzata per griffe, stilisti o grandi
marchi industriali diversi dai propri, che prevediea collaborazione fra I'impresa finale e la
griffe nella fase di progettazione del prodott@giange appena I'11,8% del totale. All'interno
di questo aggregato, vi sono sia produzioni reateper altri marchi e griffe locali, sia per
marchi e griffe esterni al distretto, a cui si aggjono produzioni su modello del cliente
realizzate per catene distributive o altri proddtteari al 3,8%.

Negli ultimi anni, la flessione del fatturato hadressato sia le produzioni realizzate su
campionario proprio, sia quelle realizzate su iagicni e modelli forniti dal cliente, ma é
soprattutto fra queste ultime che si rilevano lgygiari diminuzioni subite dalle imprese finali
del distretto. Le imprese finali che producono sodeilo del client€, in via esclusiva o a
fianco della produzione su campionario proprio,csdr89,6% del totale e sono piu humerose
nel comparto della maglieria (il 51% del totalépetto a quello della confezione (17,7%). Fra
queste imprese vi sono sia micro imprese (1-9 &éjidga aziende piu strutturate (10-49 addetti
e 50 e oltre), ma é tra le imprese di minori din@mische questa produzione raggiunge
I'incidenza piu elevata, pari al 27% del fatturaielle imprese finali della classe 1-9 addetti,

contro una media del distretto del 6,6% del fatturtotale. Come si dira nel prossimo

19 a produzione su modello del cliente implica cheliente fornisca all'impresa di produzione almeno
lo schizzo e le specifiche tecniche del capo ddizesae, mentre raramente fornisce il prototipo.
L’impresa incaricata si occupa quindi della realzibne del prototipo e della successiva produzibae.
relazione che si sviluppa tra cliente e impresaléire spesso caratterizzata da una stretta ccdlaiboe,
nell’ambito della quale I'impresa finale forniscensigli e suggerimenti per la messa a punto dehgori
capo. Spesso lattivita si configura come un’athividi co-progettazione. Le imprese che operano
esclusivamente secondo questa modalita, non prodocesu campionario proprio, sono inserite
all'interno della categoria delle imprese finalirgi®® provengono tutte da una precedente esperdinza
produzione su campionario proprio. Si tratta diiege prevalentemente di piccole dimensioni (il 94%
appartiene alla classe 1-9 addetti) che hanno aolpato la funzione di ideazione e progettazione di
propri campionari per difficolta incontrate sul moato, trasformandosi in imprese in grado di offrire
servizio completo ai clienti: dal prototipo alleopluzione del capo finito. Le competenze interngudiste
imprese rimangono legate allo studio e industrdalzzone del capo, mentre la produzione € affidata a
subfornitori esterni. Questo nucleo di aziendeitgste una tipologia intermedia tra le impresealfiin
(definite tali in quanto progettano e commerciaiza prodotti propri) e le imprese di subfornitutec
come si vedra nei paragrafi dedicati, sono genemalenspecializzate nella realizzazione di una fesa

del ciclo di produzione.
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paragrafo, le piccole imprese finali del compartagtieria sono quelle che lavorano in maggior
misura per altri produttori o per catene distribetiper tipi di clienti che fanno anche produrre
modelli di propria ideazione e non sempre scelgaliimterno dei campionari progettati dalle

imprese locali. Vi sono, tuttavia, numerosi casicin questi clienti (altri produttori o catene

distributive) scelgono invece i capi all'interndldecollezioni progettate dalle imprese finali del
distretto, sebbene il prodotto venga venduto comdtchio del cliente e non con quello del
produttore.

Come é stato detto nei precedenti rapporti, latiaistica del distretto di Carpi e
rappresentata dall’'offerta di una gamma molto anapienodelli, che deriva dalla presenza di
numerose imprese finali che progettano proprieezihi. Cid esprime una rilevante capacita
creativa, alimentata dalla collaborazione di mgdtiotagonisti (stilisti, designer, grafici,
progettisti di campionario, modelliste, tessitoidamifici, confezioniste, ecc.), interni ed estern
all'impresa finale, che ricercano e progettano mywmedotti interpretando le tendenze della
moda e le esigenze dei consumatori.

Negli ultimi anni, il numero medio di modelli praggti dalle imprese finali del distretto &
aumentato, grazie all'inserimento di nuove line@midotto e allampliamento della gamma di
prodotti offerti. L’'insieme dei modelli proposti aiercati raggiunge i 107mila modelli nel 2010
(tavv. 2.30 e 2.31), un campionario vastissimo, difiéciimente ha eguali sia in altri sistemi
produttivi locali sia nelle imprese di grandi dinseoni. Durante la crisi, le strategie delle
imprese finali non sono state, tuttavia, omogeraeyne imprese hanno proseguito nella
strategia, intrapresa da tempo, di ampliamentadgmma dei prodotti e di introduzione di
nuove linee; altre imprese, invece, hanno raziamatd le collezioni, contenendo il numero di
modelli proposti e le spese sostenute per lideezie la progettazione dei campionari. |l
risultato complessivo di queste diverse strategieodunque il prevalere di una tendenza
allaumento del numero di modelli proposti, siale@nprese di micro dimensione (1-9 addetti)
sia nelle imprese piu strutturate (50 addetti eepltfra le quali vi sono i principali casi di
imprese che perseguono strategie di crescita mpliamento della gamma.

L'analisi del personale dedicato alla progettazideie collezioni consente di individuare
una tendenza al rafforzamento degli staff intetld Bnprese (tav. 2.32). Il numero medio di
addetti alla ideazione e progettazione delle cumlféz occupati stabilmente all'interno delle
imprese finali, aumenta leggermente nelle imprégaicro dimensione (da 1,4 a 1,7 addetti),
ma soprattutto nelle imprese piu strutturate (d® B417,6 addetti). Per contro, le imprese che

utilizzano stilisti esterni, come consulenti perddazione delle collezioni, diminuiscono,
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prevalentemente tra le imprese finali di minori dimioni. Questa dinamica esprime
probabilmente 'esigenza di contenere i costi lieghé ideazione delle collezioni, e potrebbe
non rappresentare un segnale di involuzione seiassal rafforzamento degli staff interni alle
imprese. Tuttavia, fra le piccole imprese di maglié¢ende ad aumentare la quota di produzione
realizzata su modello del cliente, per le diffieolti mercato che una parte di queste imprese ha
incontrato con le proprie collezioni, e questo @w@r indotto a disinvestire sulle consulenze
esterne dedicate alla ideazione delle proprie ziolte. Cido che emerge con evidenza, é che fra
le imprese piu strutturate del distretto (50 addetbltre) vi sono, invece, casi significativi di
aumento sia degli staff interni di progettazioreedsl ricorso a consulenti esterni.

Le serie di produzione realizzate dalle impresalffidel distretto sono sempre state molto
piccole, anche se variano in relazione alla dinmresidell’impresa. La flessione del fatturato
avvenuta in questi anni e il contemporaneo aumelgio numero di modelli inseriti nei
campionari, hanno determinato una ulteriore diniionz delle serie prodotte. Cido & avvenuto
nelle imprese di tutte le classi dimensionalifatiurato medio per modello &€ diminuito sia nelle
imprese di confezione sia in quelle di maglierizgtee se in queste ultime, data la prevalenza di
imprese finali di micro dimensione, le serie digurione sono sempre state inferiori a quelle

delle imprese di confezione.
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Tav. 2.30 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per tipo di produzione realizzata e
comparto prevalente, 2005-2010
Valori riferiti all'universo e imprese

Maglieria Confezione Totale
2005 2008 2010 2005 2008 20102005 2008 2010
% % % % % % % % %

Produzione su campionario proprio
(comprende i marchi e le griffe 81,5 71,8 75,2 92,6 88,6 87,4 88,3 82,8 84,3
locali a elevata visibilita)

Produzione per griffe, stilisti o

grandi marchi industriali 9,6 16,0 10,4 6,0 10,5 12,3 7.4 12,4 11,8
(diversi dai propri inseriti sopra)
di cui:
su licenza 6,5 10,1 2,8 5,6 94 11,3 5,9 8,2 9,1
senza licenza 3,1 59 7.6 0,4 1,1 1,0 1,5 4,2 2,7

Produzione su licenza per altri
produttori 2,2 0,6 - - 0,2 - 0,9 0,3 -
(esclusi quelli gia citati)

Altra produzione su
modello del cliente 6,7 11,7 14,3 1,4 0,7 0,3 3,4 4.4 3,8

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 ,0100

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.31 - Imprese finali per tipo di campionario ealizzato, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Solo campionario proprio 223 69,0 201 63,9 148 57,0
Campionario proprio e modelli del cliente 75 @3, 75 24,0 83 31,8
Solo modelli del cliente 26 8,0 38 12,1 20 7,8
Non disponibile - - - - 9 3,4
Totale 324 100,0 314 100,0 260 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.32 - Modelli inseriti nei campionari in un amo dalle imprese finali, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
N° imprese finali 324 314 260
N° modelli (realizzati in un anno) 98.357 95.662 107.653
N° medio modelli per impresa
(realizzati in un anno) 304 305 414
Fatturato medio per modello 11.898,00 13.799,00 11.899,00
(euro a prezzi correnti)
di cui: Maglieria 7.120,00 6.657,00 5.355,00
Confezione 20.810,00 32.132,00 20.299,00

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.33 - Modelli inseriti nei campionari in un amo dalle imprese finali per classe di addetti, 2068010

Valori riferiti all'universo delimprese

N° imprese N° modelli N° medio modelli per impresa
2005 2008 2010 2005 2008 2010 2005 2008 2010
Finoa9 208 193 142 31.448  23.800 31.028 151 123 210
10-49 106 112 109 55.981  63.565 61.562 528 568 565
50 e oltre 10 9 9 10.928 8.257 15.063 1.092 917 1.674
Totale 324 314 260 98.357  95.622 107.653 304 305 414

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.34 — Addetti alla progettazione delle colleani nelle imprese finali per classe di addetti, 2@2010

Valori riferiti all'universo tle imprese

Addetti alla progettazione delle caotiekz

Imprese che utilizzano stilisti

N. imprese
interni alle imprese esterni
Numero medio per impresa
2005 2008 2010 2005 2008 2010 2005 2008 2010
% % %
Finoa9 208 193 142 1,3 1,4 1,7 389 234, 205
10-49 106 112 109 4.5 55 4,6 41,0 50,5 46,7
50 e oltre 10 9 9 14,7 14,6 17,6 50,0 1,47 100,0
Totale 324 314 260 2,5 3,3 3,5 40,1 40,9 35,1

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Calendario di produzione e produzione flessibile

L'analisi del calendario di produzione adottatol@ainprese finali del distretto conferma la
netta prevalenza della produzione realizzata secibralendario “programmaté’, con il quale
viene sviluppato il 71,8% del fatturato del disietav. 2.33).

La flessione del fatturato registrata negli ultamnini ha interessato anche questa produzione,
ma ha colpito soprattutto quella realizzata secahcdmlendario “pronto mod&?, che negli anni
Ottanta ebbe una larga diffusione nel distrettohe attualmente rappresenta soltanto il 13,8%
del valore della produzione totale.

La crisi ha penalizzato in misura rilevante le ieg® pronto moda rimaste nel distretto,
posizionate prevalentemente sulla fascia media alicdmssa del mercato e legate
tradizionalmente al mercato interno e al canaltridigivo dell'ingrosso. E’ tra queste imprese,
appartenenti soprattutto al comparto della magljeche durante la crisi avviene la selezione
maggiore, determinata dal loro posizionamento symeati di mercato molto esposti alla
concorrenza di prezZo Fra queste imprese, alcune hanno scelto di djpwsirsi su fasce di
mercato piu elevate, affiancando alle produzioonps moda nuove linee di prodotto realizzate
secondo il calendario programmato.

Le imprese che adottano il calendario “programmaeésso integrano questa produzione
con alcune quote di produzione flessibile, rappreda sia daflash di aggiornamento delle
collezioni (legati all'ideazione di nuovi modelliehcorso della stagione di vendita), sia dai
riassortimenti(corrispondenti alla rimessa in produzione dei efioghiu venduti). La quota di
produzione flessibile di queste imprese aumentgelegente in questi anni, ma non compensa il
calo della produzione delle imprese che operano itocalendario “pronto moda”. Nel

complesso, quindi, la parte di produzione che vieadizzata a ridosso o durante la stagione di

20 || calendario “programmato” prevede la progettagialelle collezioni con un anticipo di circa un ann
rispetto alla stagione di vendita, e a questa &&gpie la raccolta ordini, la messa in produziora e
spedizione ai clienti.

21|l calendario “pronto moda” prevede la progettazialelle collezioni con un anticipo di pochi mesi
rispetto alla stagione di vendita e un prolungames¢llattivita di progettazione anche durante la
stagione di vendita per soddisfare le richieste pmgrammate del mercato. | tempi di ideazione e di
produzione dei capi sono molto rapidi e spessoetopbranei, e la qualita del prodotto & generalmente
inferiore a quella delle imprese che operano igEMMato.

%2 Finora nessuna impresa “pronto moda” locale, damrente da quanto & avvenuto in altri casi, ha
seguito una strategia di controllo diretto dellstiilbuzione, attraverso I'apertura di negozi monaaall
rimanere legate al canale dei grossisti, rapprasemh delle ragioni principali che ha decretatteitlino

di queste imprese che, negli anni Ottanta, avewartioipato il modello produttivo déhst fashion
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vendita, definita flessibile, diminuisce, in val@euota, attestandosi attualmente sul 24,3% del

fatturato totale del distretto.

La produzione flessibile (pronto moda, flash es@Bmenti) si contraddistingue per dover

essere realizzata in tempi molto veloci, ed & quetle, assieme alle produzioni di piccole serie

e ai prodotti di elevata qualita, viene normalmesnffidata alla subfornitura locale. I

ridimensionamento subito dalle imprese pronto motaflessione dei fatturati delle produzioni
in programmato di fascia alta (descritta nel pafmgr2.2.2), hanno entrambe contribuito a

penalizzare la subfornitura del distretto.

Tav. 2.33 - Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese finali per calendario di produzione, 208-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Programmato 802 68,6 942 70,4 926 572,
Flash 43 2,6 57 43 46 3,8
Riassorbimenti 39 3,3 73 54 87 6,8
Pronto moda 268 22,9 241 18,0 177 13,8
Altro (prodotti continuativi) 18 1,5 25 1,9 43 3,3
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0 1.281 100,0
di cui: produzione flessibile 350 29,9 371 27,7 310 24,3
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.34 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per comparto prevalente e
calendario di produzione, 20053310
Valori riferiti all'universo tle imprese
Maglieria Confezione
2005 2008 2010 2005 2008 2010
% % % % % %
Programmato 69,2 67,0 69,0 68,2 72,2 573
Flash 7,3 9,5 8,8 1,3 15 02
Riassortimenti 3,6 4,1 6,1 3,1 26 7,0
Pronto moda 17,6 17,3 12,5 26,3 18,4 214,
Altro (prodotti continuativi) 2,4 2,2 3,6 1,0 1,8 3,2
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
di cui: produzione flessibile 28,5 30,9 27,4 30,7 6,12 23,3

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.35 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per classe di addetti e
calendario di produzione, 20053310
Valori riferiti all'universo e imprese

1-9 10-49 50 e oltre
2005 2008 2010 2005 2008 2010 2005 2008 2010
% % % % % % % % %
Programmato 60,0 68,5 59,0 58,5 58,5 59,4 91,5 89,6 88,6
Flash 7,4 92 9,0 3,7 49 4,2 1,9 21 23
Riassortimenti 1,0 20 74 2,7 4,2 4,5 55 82 91
Pronto moda 26,7 11,7 11,9 34,2 304 271 - - -
Altro (prodotti continuativi) 5,0 0,7 13,0 0,5 21 4.8 1,1 - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,000 100,0
di cui: produzione flessibile 35,1 22,9 28,3 40,6 39,5 35,8 7.4 10,3 411,
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.36 - Imprese finali per calendario di produzbne prevalente, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese
2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Programmato 219 67,6 230 73,2 196 75,5
Pronto moda 86 26,6 69 22,1 36 13,8
Altro (prodotti continuativi) 19 5,8 15 4,7 28 10,7
Totale 324 100,0 314 100,0 260 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.37 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per calendario di produzione prealente,

2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese
2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %

Programmato 885 75,6 1.045 78,1 1.073 83,8
Pronto moda 270 23,1 266 19,8 170 213
Altro (prodotti continuativi) 15 1,2 27 2,0 38 3,0
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0 1.281 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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2.2.4Ricerca di nuovi mercati di sbocco e controllo dalistribuzione

| mercati di shocco

La flessione del fatturato avvenuta durante la txdscoinvolto sia le vendite estere sia le
vendite sul mercato interno. La diminuzione dekmdite sul mercato italiano € stata, tuttavia,
piu accentuata rispetto a quella delle esportaziper cui la propensione esportatrice delle
imprese locali risulta in aumento, con un’incidersd’export, nel 2010, intorno al 33% del
fatturato totale (tav. 2.38).

Il valore delle esportazioni delle imprese finalirdluenzato dalle vendite di accessori
(calzature, borse, cinture, ecc.), che negli annrgcenti hanno visto una significativa crescita.
Al netto di questi prodotti, I'export di magliere confezione, sebbene in ripresa, rimane nel
2010 al di sotto dei livelli raggiunti nel 2008|eeimprese piu in difficolta nel recuperare quote
sui mercati esteri sono quelle di minori dimensidnP e 10-49 addetti) (tav. 2.39).

Fra le imprese piu strutturate (50 addetti e glire)ece, vi sono alcuni casi, fra i quali marchi e
griffe del distretto a elevata visibilita, che staninvestendo nelle reti commerciali e
distributive, con I'obiettivo di aumentare le vetedestere, orientandosi verso i mercati in fase di
maggiore espansione, come quelli asiatici.

Nel complesso, la percentuale di imprese finali dpera sui mercati esteri tende ad
aumentare, ma i risultati positivi, in termini direscita delle esportazioni, sembrano
caratterizzare prevalentemente le imprese con margtfiffe a elevata visibilita (tav. 2.42). Fra
queste ultime, come e emerso nel precedente rappouimerose hanno una propensione
esportatrice inferiore alla media, caratterizzahdmsr essere ancora orientate al mercato
interno, mentre una minoranza ha gia raggiunto ignifgcativo orientamento all’export.
Tuttavia, le strategie messe in atto dai marchiféega elevata visibilita prevedono una crescita
sui mercati esteri, realizzata attraverso l'apertdr negozi monomarca e accordi con reti
distributive qualificate.

L'analisi dei dati per comparto di appartenenzded@hprese finali (tav. 2.40) mostra
profonde differenze fra le imprese di maglieriauelte di confezione. Le imprese di maglieria
subiscono perdite rilevanti sul mercato interno,anaor piu sui mercati esteri, per cui la loro
propensione esportatrice diminuisce, mentre le @sgdi confezione, fra le quali si concentrano
i principali marchi e griffe a elevata visibilitiubiscono una minore perdita sul mercato
nazionale, e nel complesso, grazie alla crescitalaline imprese di successo, registrano un

aumento del valore delle esportazioni.
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La dinamica delle vendite delle imprese di maghie¥i influenzata anche dalla cessazione di
numerose imprese di questo comparto, fra le qualbro molte imprese di micro dimensione e

alcune imprese strutturate.

Tav. 2.40 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese finali per mercato di sbocco, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010 2010
senza accessori*
val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Italia 812 69,4 927 69,3 864 67,4 821 66,9
Estero 358 30,6 411 30,7 417 32,6 6 40 33,1
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0 1.281 100,0 1.227 0,010

*dal fatturato Italia ed estero sono stati esaflisaiccessori di abbigliamento (calzature, borggpee, ecc.) per consentire
un confronto diretto con i dati degli anni preeet.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.41 - Export (milioni di euro correnti) delleimprese finali per classe di addetti, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010 2010
senza accessori*
Export % Export % Export % Export %
Finoa9 40 11,2 22 54 20 53 20 49
10-49 182 50,8 191 46,5 187 44,6 187 46,1
50 e oltre 136 38,0 198 48,2 210 50,1 199 049,
Totale 358 100,0 411 100,0 417 100,0 406 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.42 - Export (milioni di euro correnti) delleimprese finali per comparto prevalente, 2005-2010

Valori riferiti all'universo delimprese

Export % imprese
che esportano
2005 2008 2010 2005 2008 2010

val. % su val. % su % su

ass. fatt. ass. fatt. fatt.
Maglieria 175 38,5 179 39,1 114 353 719 64,2 71,8
Confezione 183 25,6 232 24,1 303 316 883 59,2 95,8
Totale 358 30,6 411 29,3 417 326 711 62,9 80,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.43 - Quota di export sul fatturato delle impese finali per classe di addetti, 2005-2010

Valori riferiti all'universo delimprese

% export % imprese
sul fatturato che esportano
2005 2008 2010 2005 2008 2010
Finoa9 25,3 20,8 19,6 66,6 49,9 66,1
10-49 27,6 25,2 30,8 95,3 82,2 96,5
50 e oltre 38,7 39,1 36,8 100,0 100,0 100,0
Totale 30,6 30,7 32,6 77,1 62,9 80,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.44 - Quota di export sul fatturato delle impese finali per classe di addetti e

marchi, 2008-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

% export sul fatturato

Marchi e griffe del distretto
a elevata visibilita

Altre imprese

2008 2010 2008 2010
Finoa9 - - 19,1 19,6
10-49 14,1 26,8 33,1 33,0
50 e oltre 28,2 28,2 78,8 77,3
Totale 22,0 27,8 36,4 38,2

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

50



| canali distributivi

L'analisi dei canali distributivi utilizzati dallenprese finali del distretto conferma alcune
tendenze di lungo periodo, che vedono la ricercpatte dei produttori di un rapporto diretto
con la distribuzione finale (tav. 2.41).

La flessione del fatturato avvenuta durante lai ¢rdscoinvolto, in particolare, le vendite
destinate agrossistj il canale distributivo tradizionale delle imprefgsali, che da tempo vede
un ridimensionamento e che attualmente assorbenappe quinto del fatturato del distretto.
Questo canale rimane il principale solo per le esprfinali di micro dimensione (1-9 addetti),
mentre perde di importanza al crescere della dimeasl'impresa. Data I'elevata numerosita di
imprese finali molto piccole, il canale dell'ingsms continua ad essere utilizzato da oltre |l
sessanta per cento delle imprese locali, ma initérdi valore rappresenta una quota
minoritaria delle vendite del distretto.

Le altre vendite che hanno subito un ridimensionmdmeono quelle destinate atlgande
distribuzione,che acquista dai produttori locali capi di ablagiento di fascia media o medio-
bassa. Assieme all'ingrosso, questi canali distitbisono caratterizzati da elevati livelli di
concorrenza basata sul prezzo, rispetto ai quadideole imprese finali del distretto mostrano
problemi di competitivita e di scarso potere camticle. Queste imprese, non avendo marchi di
produzione riconosciuti dal consumatore, vendonessp i loro prodotti con il marchio del
cliente.

Durante la crisi, a fronte del calo delle venditestthate ai grossisti e alla grande
distribuzione, aumentano le vendite dirette ai megd dettaglio e, in particolare, quelle
realizzate attraverso catenengigozi monomarcali proprieta dei produttori o che i produttori
gestiscono in franchising. La strategia seguita ptaicipali marchi e griffe del distretto ad
elevata visibilita consiste nella progressiva apertdi nuovi monomarca, e il consistente
investimento nel controllo diretto delle reti distritive ha consentito a numerose imprese di
ottenere risultati molto brillanti (tav. 2.42).

Nel distretto, le vendite dirette al dettaglio sodiventate importanti nel corso degli anni
Duemila e attualmente raggiungono una quota eleystda a oltre i due terzi del fatturato
complessivo.

Come € stato detto, i canali distributivi cambiasignificativamente in relazione alla
dimensione dell'impresa (tav. 2.43) e al crescafadlimensione aumenta la quota di vendite

al dettaglio e attraverso negozi propri o in frasicly. Sono, infatti, le imprese finali piu
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strutturate (50 addetti e oltre) a puntare decisaensu questi canali distributivi, mentre le
imprese di minori dimensioni (10-49 addetti), pwerdo spesso il dettaglio come canale
prevalente, vedono una quota di vendite ai grosaistora significativa. All'interno delle
imprese finali di questa taglia, vi sono numerosprese che, a fianco delle linee destinate al
dettaglio, mantengono alcune linee dedicate aisigtislegate ai canali distributivi tradizionali
con i quali hanno sempre operato. Le imprese dirandimensione (1-9 addetti), invece,
lavorano prevalentemente per il canale dei grossisin avendo la forza organizzativa e
finanziaria per gestire direttamente il rapporto ¢megozi al dettaglio. Queste imprese sono,
tuttavia, caratterizzate da una certa variabiligh danali di vendita, che dipendono dalle
opportunita del mercato e dalla flessibilita checémnota. Da una stagione all’altra, possono
trovare clienti che acquistano ordini importantyigndo, in questo modo, il peso relativo dei
canali distributivi serviti, ma che la stagione &gsiva possono non tornare. Per questi motivi,
le imprese finali di micro dimensione, pur rimanerfdrtemente legate al canale dei grossisti,
mostrano variazioni importanti delle vendite destiinagli altri canali distributivi.

| canali distributivi utilizzati dalle imprese fihalel distretto variano notevolmente anche in
relazione al comparto di appartenenza delle impftese 2.44). Le imprese finali di maglieria,
caratterizzate da dimensioni mediamente molto péceolegate maggiormente alla tradizione
del distretto, vendono in misura piu elevata a gjgtis grande distribuzione e altri produttori,
rivelando una maggiore debolezza commerciale cheaduce anche nell'elevata quota di
vendite realizzate senza il proprio marchio, magoello del cliente.

Le imprese della confezione, invece, concentrangdrnicipali marchi e griffe a elevata
visibilita e le imprese piu strutturate, vendononnisura rilevante direttamente ai negozi al
dettaglio e attraverso proprie catene di negozion@arca. La forza commerciale che le imprese
di confezione del distretto hanno raggiunto nesoategli anni Duemila non € comparabile con

quella delle imprese di maglieria.
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Tav. 2.41 - Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese finali per canale distributivo, 2005-200
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010

val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Ingrosso 343 29,3 310 23,1 252 19,7
Dettaglio 633 54,1 801 59,9 832 64,8
di cui:
- negozi propri o in franchising 33 2,8 68 51 100 7,8
Grande distribuzione 105 9,0 123 9,2 107 8,4
Societa commerciali 39 3,3 23 2,7 54 4,2
Altri produttori 42 3,6 64 4,8 33 2,6
Altro 4 0,4 3 0,3 2 0,2
Totale 1.170 100,0 1.338 100,0 1.281 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.42 — Distribuzione del fatturato delle impres finali per canale distributivo e marchi, 2008-20Q
Valori riferiti all'universo tle imprese

Marchi e griffe del distretto Altre imprese
a elevata visibilita
2008 2010 2008 2010

% % % %
Ingrosso 12,4 9,1 35,0 32,1
Dettaglio 83,6 84,7 34,1 37,7
di cui:
- negozi propri o0 in franchising 9,9 14,0 - 0,6
Grande distribuzione 0,6 0,3 18,6 17,3
Societa commerciali 2,4 1,9 3,1 6,8
Altri produttori 0,9 - 8,7 57
Altro - - 0,5 0,4
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.43 - Distribuzione del fatturato delle impres finali per canale distributivo e classe di addeitt
2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

Finoa9 10-49 50 e oltre
2005 2008 2010 2005 2008 2010 2005 2008 2010

% % % % % % % % %
Ingrosso 54,8 46,2 53,1 35,1 31,2 28,3 6,7 4,9 4.5
Dettaglio 24,4 8,8 6,7 52,4 56,7 54,4 70,1 77,1 86,5
di cui:
- negozi propri o in franchising - - - 0,0 0,3 0,6 9.4 13,9 16,8
Grande distribuzione 3,9 9,0 18,2 71 9,2 8,8 14,7 12,8 6,0
Societa commerciali 0,9 0,5 1,2 33 72 5,9 4.4 3,4 3,0
Altri produttori 114 33,0 19,0 14 48 2.2 4,2 1,7 -
Altro 2,6 2,7 1,9 0,0 0,3 0,1 - - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,010 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.44 - Distribuzione del fatturato delle impres finali per canale distributivo e comparto prevalate,
2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

Maglieria Confezione
2005 2008 2010 2005 2008 2010
% % % % % %

Ingrosso 37,4 34,9 36,0 24,1 16,9 214,
Dettaglio 34,7 28,7 28,3 66,6 76,3 377,
di cui:
- negozi propri o0 in franchising 0,2 0,1 0,1 4,5 7,8 10,4
Grande distribuzione 18,0 22,8 21,9 3,2 2,1 3,8
Societa commerciali 2,4 2,8 4.4 3,9 2,7 4,2
Altri produttori 6,7 10,1 9,3 1,6 2,1 0,3
Altro 0,6 0,6 0,2 0,2 0,1 0,2
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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2.2.5Produzione made in Italy e delocalizzazioni

Produzione made in Italy

Le imprese finali del distretto continuano a pradysrevalentemente un prodott@ade in
Italy, e cioé un prodotto realizzato al 100% in Itatiache se i filati e i tessuti possono avere
una provenienza diversa. Nel 2010, il 64,6% dedufato del distretto corrisponde a prodotti
manufatti completamente all'interno del territonazionale, ma, rispetto al periodo pre-crisi,
questa quota risulta inferiore di quasi dieci pyeticentuali (tav. 2.45).

La tendenza che emerge nell’ultimo biennio vede dirainuzione della produzione
realizzata completamente in Italia e un incrememtojalore e in quota, di quella prodotta in
parte, o totalmente, all’estero. Le imprese pratégje di questo fenomeno sono soprattutto le
imprese di maggiori dimensioni (50 addetti e oltee)in particolare, alcune imprese in forte
crescita del comparto confezione, che appartengbgouppo dei marchi e griffe del distretto a
elevata visibilita, posizionate sulle fasce medte-a medie del mercato.

La dimensione delle imprese, e quindi delle seiiepmbduzione, spiega le scelte di
localizzazione della produzione, per cui le impréisali di piccola dimensione tendono a
produrre un prodotto 100%ade in Italy mentre le imprese piu strutturate, avendo serie d
produzione piu lunghe, possono prendere in corestitene la strada della delocalizzazione.
Fanno eccezione le imprese piu strutturate cheaopesulla fascia alta del mercato, che
realizzano piccole serie di prodotti di elevata lg@ee prestigio, la cui produzione richiede
I'utilizzo di una subfornitura qualificata e nazada.

Dall’analisi emerge che tra le piccole imprese lfirffette leggermente la quota di
produzione realizzata completamente in Italia, mestp fenomeno non corrisponde a processi
di vera e propria delocalizzazione, in quanto @meinato da un incremento dell’attivita di pura
commercializzazione (il cosiddettwading) di prodotti a basso costo acquistati all’'estero,
utilizzati dalle imprese per il completamento dgjéanma.

Rimangono evidenti le differenze tra i compartilaeiaglieria e della confezione su
tessuto, che si acuiscono ulteriormente. Nella rag] dove prevalgono nettamente le imprese
finali di piccole dimensioni, la produzione 1008tade in Italyrappresenta I'80% del totale,
mentre nella confezione su tessuto, dove sonoitasier imprese piu strutturate e in forte

crescita, la produzione 100&tade in Italysi attesta soltanto sul 59% del totale.
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In occasione della decima rilevazione, é stataitasena domanda relativa alla provenienza
dei filati e tessuti utilizzati dalle imprese findel distretto, dalla quale emerge che il 62,1% de
fatturato del distretto é realizzato con prodati ¢émpiegano filati e tessuti italiani (tav. 2.46).
Anche in questo caso, sono le imprese collocala fedcia alta del mercato e quelle di minori
dimensioni che utilizzano prevalentemente filatessuti made in Italy, mentre le imprese piu
strutturate, soprattutto della confezione su tessthie delocalizzano la produzione nei paesi
esteri a basso costo, ricorrono piu frequentemanféati e tessuti di provenienza estera,
acquistati nei paesi in cui fanno realizzare i dauiti.

Da tempo, le imprese finali del distretto persegubobiettivo della riduzione dei costi di
produzione, e numerose imprese, ad eccezione Heqodocate nella fascia alta del mercato,
hanno cercato risparmi sui costi delle materie eriatilizzando filati e tessuti di minore qualita
e prezzo che piu facilmente hanno una provenierstaree Rispetto alla domanda sulla
provenienza dei filati e tessuti, un quinto delegpiese finali ha dichiarato di non esserne a
conoscenza, evidenziando forse una difficolta dggetegata alla mancanza di un sistema di
tracciabilita dei prodotti, e in parte una limitadégsponibilita a rendere esplicite le proprie

politiche di approvvigionamento.

Tav. 2.45 — Produzione made in Italy: percentuale datturato sviluppata con prodotti realizzati
completamente in Italia per coparto prevalente e classe di addetti, 2008-2010
Valori riferiti all'universo tle imprese

Produzione realizzata al 100% in Italia
(senza considerare i filati e i tessuti)

Maglieria Confezione Totale

2008 2010
% fatturato % fatturato % fatturato% fatturato % fatturato%l fatturato

Finoa9 90,5 83,9 100,0 71,3 91,5 82,7
10-49 86,1 86,2 81,2 85,6 82,9 85,8
50 e oltre 47,6 51,9 59,1 39,2 57,0 340,
Totale 79,3 80,6 71,7 59,0 74,2 64,6
di cui:

marchi e griffe del distretto

a elevata visibilita 100,0 98,2 69,6 52,7 71,0 545

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.46 - Produzione made in Italy: percentuale diatturato sviluppata con prodotti realizzati
completamente in Italia e con pdotti realizzati con filati e tessuti italiani, 2.0
Valori riferiti all'universo delimprese

Produzione realizzata
100% in ltalia*
(senza considerare

i filati e i tessuti)

% fatturato

Produzione realizzata
con filati e tessuti
italiani**

% fatturato

Maglieria 80,6 85,8
Confezione 59,0 54,2
Totale 64,6 62,1
Fino a 9 addetti 82,7 79,3
10-49 85,8 85,1
50 e oltre 40,3 39,1
Totale 64,6 62,1
Alta 95,5 96,0
Medio-alta 50,7 46,7
Media 73,4 75,7
Medio-bassa 44,2 44,2
Bassa - -
Totale 64,6 62,1
di cui:

marchi e griffe del distretto

a elevata visibilita 54,5 48,0

*non risponde il 4,3% delle imprese finali corrisplente al 3,1% del fatturato del distretto.
**non risponde il 19,3% delle imprese finali cop@ndente al 18,2% del fatturato del distretto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Imprese per area geografica di decentramento

Coerentemente con quanto emerso nel precedentgrgfarae tenendo conto della piccola
dimensione delle imprese finali del distretto, igpiesé® che decentrano la produzione solo in
Italia sono la netta maggioranza (I'83,8% del ®talmentre quelle che si rivolgono,
parzialmente o totalmente, a paesi esteri a bassto cappresentano il 16,4% del totale (43
imprese su 260) (tav. 2.47).

La forte selezione avvenuta fra le imprese findlindcro dimensione (1-9 addetti),
commentata nel paragrafo 2.2.1, ha determinatodimauzione del numero di imprese che
decentrano solo in Italia, anche se queste rimamgaeaggioritarie all'interno del distretto. Al
crescere della dimensione d’'impresa, aumenta leaqdb imprese che delocalizza produzioni
nei paesi esteri, ed é soprattutto nelle imprefie diassi 50 addetti e oltre e 10-49 addetti che
guesto numero aumenta.

Come nel periodo pre-crisi, la grandissima maggipsadelle imprese finali ('88,8% del
totale) affida almeno una parte della produzionsubfornitori deldistretto e numerose (il
64,6% delle imprese) a subfornitori localizzati attre aree della regionesia contigue al
distretto (della provincia di Modena e di Reggio il sia piu periferiche (tav. 2.48). Le
imprese finali che utilizzano subfornitori ditre regioni italianesono aumentate negli ultimi
anni, raggiungendo il 47,3% del totale. Queste @@®EsOno essere molto vicine e contigue,
come quelle lombarde del basso mantovano, nellé go@a parte della subfornitura gestita da
imprenditori cinesi si € progressivamente spostafgure aree piu lontane sempre della
Lombardia, del Veneto e Toscana, mentre il ricatgoregioni del Sud &€ molto limitato.

Durante la crisi, come si & detto, la selezionéedeiprese finali di micro dimensione, ha

fatto diminuire le imprese che decentrano vicinel @istretto o in aree limitrofe), anche se |l

% Le imprese finali del distretto si caratterizzaper avere una struttura produttiva fortemente
disintegrata. La totalita delle aziende decentvarkzioni ad altre imprese, e nella maggior paetecdsi
affida all'esterno tutte le fasi del ciclo produtti mantenendo all'interno le sole funzioni tereiadi
progettazione e commercializzazione del prodottmussto delle materie prime e coordinamento e
controllo della produzione esterna. Le imprese lifirde realizzano internamente alcune fasi di
produzione sono una minoranza e quando cid avwefasi interne sono generalmente il taglio nebcas
della confezione su tessuto e la tessitura perlglieria. Queste fasi presentano una particolatieitx e

per la tessitura della maglieria alcune impresalifihanno investito in tecnologie di produzione per
garantirsi una disponibilita minima di capacita qutiiva, tale da renderle pit autonome dai subforni
esterni, acquisendo, in alcuni casi, tecnolagpamlesg¢che consentono di ottenere una maglia finita
senza cuciture) in grado di accorciare il ciclgpdiduzione del prodotto. Le fasi decentrate datlprese
finali comprendono tutte le fasi del ciclo prodwutti la tessitura, il taglio, la confezione dei capi
(cucitura), la tintoria, il ricamo/applicazioni, Kiiro, il controllo e I'imbusto, e, a volte, laesfizione dei
prodotti ai clienti finali.

58



loro numero rimane decisamente il piu elevato (281 distretto su 260 imprese finali), e
contemporaneamente, in relazione all'increment@ad&ncorrenza esercitata dai subfornitori di
altre regioni italiane, un numero piu elevato dprese finali si  rivolto a subfornitori toscani o

veneti per contenere i costi di produzione (123rgsp su 260).

Tav. 2.47 - Imprese finali per macro-area geograficdi localizzazione del decentramento produttivo
(italiana o estera) 2005-2010
Valori riferiti all'universo e imprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Solo ltalia 301 92,9 269 85,7 218 83,8
ltalia e Paesi esteri 21 6,5 34 10,9 39 14,9
Solo Paesi esteri 2 0,6 11 3,4 4 1,5
Totale 324 100,0 314 100,0 260 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.48 - Imprese finali per area geografica di ktalizzazione del decentramento produttivo
e classe di addetti, 2005-2010
Valori riferiti all'universo e imprese

2005 2008 2010
multirisposta val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Distretto 309 95,5 287 91,5 231 88,8
Altre aree della regiong) 254 78,5 193 61,4 168 64,6
Altre regioni italiane (2) 137 42,3 108 34,5 312 47,3
Estero 24 7,3 45 14,2 43 16,4
Totale 324 100,0 314 100,0 260 100,0

(1) comprende altri comuni della provincia di ModenReggio Emilia e di altre province emiliane.

(2) comprende sia comuni lombardi contigui al @i$tr sia aree lontane della Lombardia, Veneto, dioac
In misura limitata regioni del Sud.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Costo delle lavorazioni decentrate per area geageaf

| costi sostenuti dalle imprese finali per il detamento della produziofierisentono della
diversa dinamica dei fatturati registrata dalle iege di maglieria e da quelle della confezione
su tessuto.

Le imprese di maglieria hanno subito una signifiGaselezione e il ridimensionamento del
fatturato si e tradotto in una diminuzione dellequzioni affidate ai subfornitori. Nel caso delle
imprese finali di confezione, invece, la crescit fatturati ha determinato un aumento delle
produzioni decentrate, anche se tra le produzioesoiute significativamente, come e stato
detto, vi sono quelle di accessori (calzature, dyocinture, ecc.), che prima della crisi non
avevano una simile importanza. Per questa ragiogiéa tav. 2.49, sono presentati due dati,
riguardanti il costo della produzione decentrati@riti al 2010, uno complessivo e l'altro al
netto degli accessori, per rendere piu chiaronframto con il periodo precedente.

L'analisi del costo della produzione decentrata @era geografica di localizzazione dei
subfornitori (tav. 2.50), mostra una diminuzione valore della produzione affidata ai
subfornitori del distretto, che scende dal 34,798&BP% del totale, attribuibile, da un lato, al
calo della produzione delle piccole imprese di neaigl e della produzione pronto moda, sia di
maglieria sia di confezione, e, dall'altro, alladsione delle produzioni di fascia alta avvenuta
durante la crisi.

Anche i dati sul costo del decentramento, come liqapbena descritti sul numero di
imprese, mostrano, in questi anni, un aumento dellerazioni affidate a subfornitori di altre
regioni italiane, sia per lo spostamento di labmiatinesi nelle vicine aree del basso
mantovano, sia per il maggiore ricorso a subforniteneti e toscani, in parte pitu concorrenziali

sul fronte dei prezzi delle lavorazioni. Le ragiahie spingono le imprese finali del distretto a

24 La modalita di decentramento pitl seguita dallar@se locali & rappresentata dacentramento di fase
o di lavorazione che prevede da parte dell'azienda finale la faraidella materia prima al subfornitore,
e da parte del subfornitore la realizzazione di ar@u fasi del ciclo produttivo, eventualmentedpo
finito. Una seconda modalita riguarda il cosiddeteentramento comple{@ commercializzafp che
prevede l'affidamento al subfornitore del compitodi acquistare le materie prime sia di realiz4ar@si

di lavorazione. Questa forma di decentramento lézzdta soprattutto nelle relazioni con i subfoonit
localizzati in paesi esteri, e, in particolare, paési dove sono presenti anche produttori di #dessuti
(come, ad esempio, la Cina o la Turchia). Un tipattivita che non rientra direttamente nella diefone

di produzione decentrata, ma che spesso viene stagassimilata € il cosiddetb@ding. Questa attivita
consiste nell'acquisto di prodotti realizzati d&igber la sola rivendita, e non prevede da padk d
produttore locale alcun intervento sul prodottonneeno nella fase di ideazione. Le imprese finali de
distretto che svolgono anche questa attivita, damommercializzazione, sono una minoranza, anehe s
negli ultimi anni sono aumentate fra quelle di piecola dimensione.
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rivolgersi a una subfornitura geograficamente Ipataon sono tuttavia sempre legate a ragioni
di costo, ma dipendono anche dalla ricerca di @&capecializzazioni. Per alcuni tipi di
produzione, come potrebbe essere quella del calmspan vi sono laboratori specializzati a
livello locale, mentre sono storicamente piu difins.ombardia e Veneto.

Relativamente alla produzione delocalizzata nesipasteri a basso costo, si registra un
aumento in valore, determinato soprattutto dalkeali approvvigionamento degli accessori
(calzature, borse, cinture, ecc.). Al netto di d¢geeproduzioni, il valore assoluto flette
leggermente, in linea con la dinamica del fattudsbprodotti di maglieria e confezione, per cui
lincidenza della produzione realizzata all'estesml costo complessivo della produzione
decentrata, si mantiene, per le produzioni tipibledistretto, intorno a un quarto del totale.

Anche l'analisi della dinamica degli addetti presearegli stabilimenti esteri di proprieta
delle imprese finali del distretto, mostra una aoziale tenuta (2.695 addetti nel 2008 e 2.711
nel 2010%°, con alcune imprese che incrementano gli occypatiuttivi all’estero, altre che li
mantengono stabili e soltanto due imprese (deltee sthe hanno stabilimenti produttivi nei
paesi esteri) ridimensionano le produttive estdel. complesso, quindi, non si registra, in
questi anni, un fenomeno di rientro di lavorazionitalia, ad eccezione di pochi casi, ma un
sostanziale mantenimento dei livelli di delocalzpae per i prodotti di maglieria e confezione
su tessuto, a fronte di un aumento, invece, siatifio degli acquisti esteri di accessori
(calzature, borse, cinture, ecc.).

Rimane importante il dato evidenziato in precedenierito all’aumento del numero di
imprese strutturate che negli ultimi anni hanndofaicorso a produzioni estere; cio segnala il
crescente interesse, da parte delle imprese cheohawvolumi e le serie di produzione
necessarie, per una delocalizzazione nei paesri d8talizzata a comprimere i costi di
produzione.

Le imprese finali che decentrano maggiormente alltivlocale rimangono quelle di
maglieria, caratterizzate da piccole dimensioniiesdi produzione piu corte e da una storica
specializzazione della subfornitura del distrettajuesto tipo di prodotti (tav. 2.51). In questo
comparto la produzione e affidata per oltre i dareita subfornitori regionali e soltanto il 17,5%

e delocalizzata all'estero. Le imprese di magligiiastrutturate si contraddistinguono, tuttavia,

% Gli stabilimenti esteri di proprieta di impresandli del distretto possono lavorare anche per altri
committenti. Gli addetti in esse occupati non squimdi sempre dedicati completamente alla produzion
dell'impresa proprietaria. Gli stabilimenti sononcentrati nei paesi dellEst Europeo (Rep. Ceca,
Romania, Slovacchia, Moldavia), e in parte nel hadel Mediterraneo (Tunisia). Le imprese finalech
hanno stabilimenti all’estero sono di piccole disieni; hanno un’occupazione in Italia che varia b@i

ai 99 addetti e un fatturato che oscilla fra ii748 milioni di euro.
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per le modalita di delocalizzazione seguite, inmjoagia negli anni Novanta, sono state le
prime, assieme ad alcune imprese di camiceria,abzzare propri stabilimenti esteri per
delocalizzare produzioni relativamente standardezzecome quelle destinate alluomo.
Attualmente, le imprese di maglieria con stabilith@i’estero sono soltanto tre e, rispetto alle
imprese di confezione su tessuto, sono quelle dcend piu occupati produttivi negli
stabilimenti esteri (2.010 occupati esteri).

Le imprese che decentrano maggiormente in areerafecige lontane, e da sempre meno
legate alla subfornitura locale, sono quelle dedafezione su tessuto, il comparto che negli
anni Duemila é cresciuto notevolmente nel distreMegli ultimi anni, il legame con la
subfornitura emiliana si € ulteriormente ridotto, relazione soprattutto all'incremento delle
vendite di accessori (calzature, borse, cinture,)eacquistati in misura rilevante nei paesi
esteri e in parte in altre regioni italiane. La tgudi prodotti delocalizzati nei paesi esteri asbas
costo e superiore a quella delle imprese di magliattestandosi sul 28,9% del totale, mentre la
produzione che rimane entro i confini regionalaggira intorno al 45% del totale. Le imprese
di confezione su tessuto che hanno propri stahbiltmeroduttivi esteri sono quattro, e gli
occupati presenti sono circa 700. Negli anni Dugmié delocalizzazioni sono aumentate
significativamente, ma non hanno richiesto investithdiretti, in quanto le imprese di questo
comparto si sono avvalse di fornitori gia presewii paesi asiatici (soprattutto Cina, ma anche
Bangladesh, Vietnam, ecc.), o in altre aree pitneiccome Turchia, Albania, ecc.. Le imprese
di maggiori dimensioni gestiscono direttamente pp@ti con questi fornitori, attivando un
sistema di controllo teso ad assicurare la qudkaprodotto finale, mentre le imprese meno
strutturate si avvalgono di intermediari speciatenella gestione detbutsourcing ottenendo
risultati non sempre positivi in termini di qualdal prodotto e rispetto dei tempi di consegna.

Le imprese di maggiori dimensioni del comparto eaidne su tessuto, e quelle con marchi
e griffe locali a elevata visibilitd non hanno pricgtabilimenti esteri. Tra i marchi e le griffelde
distretto, le imprese che hanno dimensioni supeslb media e serie di produzione che lo
consentono, decentrano in paesi esteri in propoezéuperiore alle altre imprese del distretto,
utilizzando fornitori indipendenti (tav. 2.53).

L'analisi delle aree geografiche di decentramentidlad produzione per dimensione
dell'impresa finale (tav. 2.52), conferma la premedi una relazione diretta fra la dimensione e
la distanza geografica del decentramento. Al cresdella dimensione d'impresa, e delle serie
di produzione, aumenta, infatti, la propensioneetahlizzare produzioni nei paesi esteri a

basso costo. Negli ultimi anni, le imprese finali ptrutturate (con 50 addetti e oltre), hanno
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aumentato questa propensione, raggiungendo il 48j58oduzione delocalizzata all’estero, e
diminuito, contemporaneamente, quella affidatatdmuitori regionali, che si attesa solo su un
quarto del totale.

Le produzioni delocalizzate all’'estero appartengoao diverse fasce di mercato.
Coerentemente con quanto emerso dai dati sullaupiaake di prodotti completamenteade in
Italy, le produzioni affidate maggiormente ai paesirestdbasso costo non sono solo di fascia

medio-bassa, ma anche una parte significativa gediduzioni di fascia medio-alta.
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Tav. 2.49 - Costo del decentramento produttivo* (mibni di euro correnti) delle imprese finali
e incidenza sul fatturato per ocaparto prevalente, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010 2010
senza gli accessori**
val. ass. % sul  val. ass. % sul  val. ass. % sul val. ass. % sul
fatturato fatturato fatturato fatturato
Maglieria 133 29,3 131 28,3 95 29,3 95 ,329
Confezione 189 26,5 220 25,1 261 27,3 251 ,8 27
Totale 322 27,5 351 26,2 356 27,8 346 28,2

*decentramento di fase + decentramento completetad del costo delle materie prime (escluse leig@tdi puro trading).
**dal costo del decentramento produttivo sono satilusi gli accessori di abbigliamento (calzatboese, cinture, ecc.) per
consentire un confronto diretto con i dati deghigorecedenti.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.50 - Costo del decentramento produttivo* (mibni di euro correnti) delle imprese finali per
area geografica di localizzazien2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010 2010
senza accessori**

val. ass. % val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Distretto 103 31,9 122 34,7 107 30,0 107 ,930
Altre aree della regiong@) 105 32,5 68 19,4 72 20,1 72 20,7
Totale Emilia Romagna 208 64,4 190 54,1 179 , 150 179 51,6
Altre regioni italiane (2) 67 20,7 74 21,1 86 24,0 83 24,0
Estero 47 14,6 87 24,8 92 25,9 85 4,52
Totale 322 100,0 351 100,0 356 100,0 346 100,0

Addetti in imprese di produzione
estere di proprieta di imprese 2.750 2.695 2.711
del distretto (3)

*decentramento di fase + decentramento completetad del costo delle materie prime (escluse lei@tdi puro trading).
**dal costo del decentramento produttivo sono satilusi gli accessori di abbigliamento (calzatboese, cinture, ecc.) per
consentire un confronto diretto con i dati deghigorecedenti.

(1) comprende altri comuni della provincia di ModenReggio Emilia e di altre province emiliane.

(2) comprende sia comuni lombardi contigui al @itr sia aree lontane della Lombardia, Veneto, dmacin misura limitata
regioni del Sud.

(3) gli addetti esteri non sempre lavorano eseamente per 'impresa proprietaria, ma anche gerca@mmittenti non del
distretto.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.51 — Distribuzione del costo del decentramemproduttivo* delle imprese finali per area geograita
di localizzazione e comparto @valente, 2005-2010
Valori riferiti all'universo e imprese

Maglieria Confezione
2005 2008 2010 2005 2008 2010
% % % % % %
Distretto 45,6 50,3 48,4 22,3 25,3 23,3
Altre aree della regiong) 20,7 15,5 17,2 41,3 21,8 21,2
Totale Emilia Romagna 66,3 65,8 65,6 63,6 47,1 445
Altre regioni italiane (2) 22,4 18,2 16,9 9,3 22,9 26,6
Estero 11,3 16,7 17,5 16,9 30,0 28,9
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Addetti in imprese di produzione
estere di proprieta di imprese 2.230 1.980 2.010 895 715 701
del distretto (3)

*decentramento di fase + decentramento completetad del costo delle materie prime (escluse lei@ttdi puro trading).

**dal costo del decentramento produttivo sono satilusi gli accessori di abbigliamento (calzatboese, cinture, ecc.) per
consentire un confronto diretto con i dati deghigorecedenti.

(1) comprende altri comuni della provincia di ModenReggio Emilia e di altre province emiliane.

(2) comprende sia comuni lombardi contigui al @itr sia aree lontane della Lombardia, Veneto, dmacin misura limitata
regioni del Sud.

(3) gli addetti esteri non sempre lavorano eschrsiente per I'impresa proprietaria, ma anche percalinmittenti non del distretto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.52 — Distribuzione del costo del decentramemproduttivo* delle imprese finali per area geograita
di localizzazione e classe didetti, 2008-2010
Valori riferiti all'universo e imprese

Finoa9 10-49 50 e oltre
2008 2010 2008 2010 2008 2010
% % % % % %
Distretto 67,2 50,7 36,9 40,7 22,9 14,9
Altre aree della regione (1) 20,2 25,2 27,4 28,2 7,3 10,8
Totale Emilia Romagna 87,4 75,9 64,3 68,9 30,2 25,7
Altre regioni italiane (2) 3,6 18,0 18,7 ,a8 29,2 30,8
Estero 8,9 6,0 16,9 12,5 40,5 43,5
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Addetti in imprese di

produzione estere di proprie - - 1.346 1.281 1.330 1.430
di imprese del distretto (3)

*decentramento di fase + decentramento completetad del costo delle materie prime (escluse lei@ttdi puro trading).
(1) comprende altri comuni della provincia di ModenReggio Emilia e di altre province emiliane.

(2) comprende sia comuni lombardi contigui al @itr sia aree lontane della Lombardia, Veneto, dmacin misura limitata
regioni del Sud.

(3) gli addetti esteri non sempre lavorano eschrsente per I'impresa proprietaria, ma anche percalinmittenti non del distretto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.53 — Distribuzione del costo del decentramemproduttivo* per area geografica
di localizzazione e marchi, 282010
Valori riferiti all'universo e imprese

Marchi e griffe del distretto Altre imprese
a elevata visibilita
2008 2010 2008 2010
% % % %
Distretto 23,7 19,9 47,3 43,7
Altre aree della region@) 20,8 21,2 17,8 18,5
Totale Emilia Romagna 445 41,1 65,1 62,2
Altre regioni italiane (2) 25,6 28,9 15,9 74
Estero 29,8 29,9 19,0 20,4
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0
Addetti in imprese di produzione
estere di proprieta di imprese del distretto (3) - - 2.676 2.711

*decentramento di fase + decentramento completetad del costo delle materie prime (escluse lei@ttdi puro trading).

(1) comprende altri comuni della provincia di ModenReggio Emilia e di altre province emiliane.

(2) comprende sia comuni lombardi contigui al @itr sia aree lontane della Lombardia, Veneto, dmacin misura limitata
regioni del Sud.

(3) gli addetti esteri non sempre lavorano eschmsiente per I'impresa proprietaria, ma anche percalnmittenti non del distretto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigiiamento nel distretto di Carpi
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2.3Le strategie delle imprese di subfornitura

2.3.1Dinamica della subfornitura straniera localizzatel distretté®

Secondo i dati del Registro Imprese, a fine 2@lidnprese del tessile abbigliamento gestite
da stranieri della provincia di Modena sono 487¢udi 339 localizzate all'interno del distretto
(tav. 2.54Y’. Rispetto al 2008, si registra quindi un calo 8% a livello a provinciale, mentre
nei cinque comuni del distretto il numero dellesatie iscritte rimane stabile.

La quota delle imprese straniere, come nel 2008ftssta intorno al 22% delle aziende
attive nel tessile abbigliamento e la quasi t@alit90%, € di etnia cinese. Sono concentrate in
quattro comuni della provincia, che insieme racontyil 60% delle iscritte. Tre sono comuni
del distretto, Novi (102 aziende), Carpi (96) e €dia sulla Secchia (56), a cui si aggiunge
Mirandola (72). Rispetto al 2008, quest'ultimo pengha ventina di aziende, mentre comuni
come Carpi, Soliera, San Felice e San Possidoniguadagnano 6-7 ciascuno (t&s5). In
seguito a questi movimenti, il peso del distretite sulteriormente, arrivando a raccogliere |l
62,4% delle imprese straniere della provincia dosia.

A differenza di altre aree italiane, come Pratvelesiste gia una seconda generazione di
imprenditori cinesi, in grado di gestire linterdidra produttiva dell'abbigliamento pronto
moda, le imprese straniere del distretto di Cap@rano esclusivamente in subfornitura, e non
sono fra esse presenti aziende finali, che lavosanen campionario di propria ideazione. Se si
considerano le lavorazioni realizzate, i subfomnitstranieri del distretto rimangono in
larghissima maggioranza specializzati nella cuaitlei capi (oltre '80%), raramente abbinata
al taglio o allo stiro. Una seconda significativegenza riguarda i terzisti specializzati nelle fas
finali del ciclo (stiro, controllo e imbusto, coriraa il 15%), mentre sono ancora pressoché

assenti imprese straniere che realizzano la tessitu

%6 per una descrizione approfondita delle caratiehistdella subfornitura straniera si rimanda alaon
rapporto dell’Osservatorio.

" e aziende straniere, per quanto riguarda le dlittviduali, sono state identificate a partire datlice
fiscale (la quasi totalita delle aziende stranieaequesta forma giuridica; cfr. “Imprenditori cines
Modena: tessile, commercio, e ristorazione i seftogvalenti”, Ufficio studi CCIAA Modena (2003),
secondo cui le ditte cinesi sono per il 93,5% dittgividuali). Nel caso delle altre forme giuridieh
(societa di persone e societa di capitali), sombesesaminate le denominazioni complete di tutte le
imprese iscritte in provincia di Modena e identifie come straniere solamente le aziende in cui
comparivano nomi certamente attribuibili a persetraniere; la consistenza complessiva delle imprese
straniere con forma giuridica diversa dalla dittdividuale potrebbe quindi essere leggermente
sottostimata.
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Il cambio della classificazione Ateco e una maggigenericita rispetto al passato della
descrizione dell'attivita realizzata, non consenptai analizzare con precisione i cambiamenti
avvenuti tra il 2008 e il 2010 nella specializzadalelle imprese straniere. L’analisi congiunta
di denominazione e descrizione dell'attivita, neinfermare la forte prevalenza di terzisti
impegnati nella cucitura, seguiti a distanza dalliqdello stiro/controllo/imbusto, fa tuttavia
emergere un aumento del numero di imprese chezzaal I'applicazione di borchie, strass e
perline, ricami a mano o attivita di rifinitura, @ula cucitura di etichette, I'infilatura a mano d
cartellini, ecc..

La valutazione dell’'occupazione legata alla sutifora straniera rimane molto
problematica, poiché le informazioni contenute Registro Imprese sono parziali e il numero
degli addetti non sempre viene dichiarato o aggitarrton tempestivita. Rispetto al 2008, la
quota di imprese che non dichiara gli addetti aumém misura significativa, dal 13-14% al
22%, rendendo ancora pil complessa una tale vadagae, com’é noto, a cid si aggiungono
fenomeni diffusi di irregolarita e lavoro nero.

A partire dalla scorsa edizione dell'Osservatorgrazie alla collaborazione delle
Associazioni di categoria, si € potuto indagare lrnesyl fenomeno della subfornitura straniera
e il panel di imprese che viene periodicamente toaatio e aggiornato secondo la metodologia
adottat&® contiene un certo numero di imprese cinesi, il lsheconsentito di continuare a fare
emergere, almeno in parte, I'attivita di questa ponente della subfornitura locale.

Sulla base delle evidenze riscontrate con la dedilevazione e dei dati contenuti nel
Registro Imprese si stima che, nel 2010, gli addidtle imprese straniere all'interno del
distretto siano compresi fra i 900 e i 1.225 lataiamentre a livello provinciale I'occupazione
stimata & tra i 1.450 e i 2.000 addetti circa (2a87Y°. Si tratta di stime da considerare con

estrema prudenza.

8 || campione di imprese intervistate & un pandib “rotante”; ad ogni rilevazione & previsto wos
aggiornamento per rappresentare le imprese naténtegVallo di tempo che intercorre fra una
rilevazione e l'altra.

% Nell'ipotesi di minima, i valori ottenuti si basarsulla stima dell’occupazione delle imprese che no
dichiarano gli addetti al Registro Imprese (22,58btdtale, sia nel distretto che in provincia),tippando

che esse presentino una distribuzione per classendionale proporzionale a quella delle imprese che
dichiarano gli addetti. Nell'ipotesi di massimayéce, alla stima precedente € stato applicato thoréa
moltiplicativo che deriva dalla distanza tra 'opazione dichiarata dal nostro campione di imprésest

e quella presente per queste aziende nel Regispreke.
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Tav. 2.58 - Imprese gestite da titolari di nazionala straniera in provincia di Modena per area, 20052010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010 Var. %
val.ass. % val.ass. % val.ass. % 2008-10

Comuni del distretto 233 56,3 340 60,8 339 462, -0,3
Comuni dell’Area Nord (esclusi

Cavezzo, Concordia e San Possidonio}31 31,8 158 28,3 143 26,3 -9,5
Altri comuni della provincia 49 11,8 61 10,9 61 11,2 -
Totale 413 100,0 559 100,0 543 100,0 -2,9
di cui cinesi 370 89,6 503 90,0 487 89,7 -3,2

Fonte: Elaborazioni R&l srl su dati Registro ImpreSEJIAA di Modena

Tav. 2.59 - Imprese gestite da titolari di nazionala straniera in provincia di Modena per comune, 208-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2008 2010 Variazione 2008-10

val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Bastiglia 1 0,2 1 0,2 - -
Bomporto 2 0,4 2 0,4 - -
Campogalliano 2 0,4 3 0,6 1 +50,0
Camposante 2 0,4 4 0,7 2 +100,0
Carpi * 90 16,1 96 17,7 6 +6,7
Castelfranco Emilia 2 0,4 1 0,2 -1 -50,0
Cavezzo * 51 9,1 45 8,3 -6 -11,8
Concordia sulla Secchia=* 62 11,1 56 10,3 -6 -9,7
Finale Emilia= 17 3,0 16 2,9 -1 -5,9
Formigine 3 0,5 3 0,6 - -
Fiorano Modenese - - 1 0,2 -1 -
Maranello 2 0,4 1 0,2 -1 -50,0
Medolla= 9 1,6 8 1,5 -1 -11,1
Mirandola= 91 16,3 72 13,3 -19 -20,9
Modena 18 3,2 13 2,4 -5 -27,8
Nonantola 1 0,2 1 0,2 - -
Novi di Modena * 104 18,6 102 18,8 -2 -1,9
Ravarino 9 1,6 10 1,8 1 +11,1
San Cesario sul Panaro 1 0,2 - - -1 -
San Felice sul Panaro 32 57 39 7,2 7 +21,9
San Possidonio # 33 59 40 7,4 7 +21,2
San Prospere 7 1,3 4 0,7 -3 -42.9
Svignano sul Panaro - - 1 0,2 -1 -
Soliera 18 3,2 24 4.4 6 +33,3
Spilamberto 2 0,4 - - -1 -
Totale 559 100,0 543 100,0 -16 -2,9

*comuni del distrettoscomuni dell’Area Nord.
Fonte: Elaborazioni R&I srl su dati Registro ImpreSE€IAA di Modena
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Tav. 2.60 - Imprese gestite da titolari di nazionala straniera nel distretto di Carpi per classe di ddetti e

forma giuridica, 2010
Valori riferiti all'universo delimprese

Classe di addetti

1-3 4-9 10-19 Non disponibile Totale
va. % % wva. % % va. % % va. % % val. % %
ass. col. riga ass. col. riga ass. col. riga ass. col. riga ass. col. riga

Ditta

individuale 198 99,5589 58 98,317,3 81000 2,4 72 98,6 21,4 33699,1 100,0
Sas - - - - - - - - - 1 1,4100,0 1 0,3100,0
Snc 1,0 0,550,0 1 1,7 50,0 - - - - - 2 0,6 100,0
Totale 199 100,058,7 59 100,0 17,4 8 1000 2,4 73100,0 21,5 33900,0100,0

Fonte: Elaborazioni R&l srl su dati Registro ImpreS€JAA di Modena

Tav. 2.61 - Imprese gestite da titolari di nazionala straniera nel distretto di Carpi e in provincia di Modena

per classe di addetti, 2010
Valori riferiti all'universo delimprese

Distretto di Carpi

Provincia di Modena

Imprese Addetti Imprese Addetti
Stima Stima Stima Stima
val. ass. % minima massima val. ass. % minima massima
1-3 199 58,7 319 58,7
4-9 59 17,4 94 17,3
10-19 8 2,4 13 2,4
Non disponibile 73 21,5 117 21,5
Totale 339 100,0 904 1.225 543 100,0 1.459 1.976

Fonte: Elaborazioni R&l srl su dati Registro ImpreS€JAA di Modena
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2.3.2Specializzazioni produttive della subfornituradte

Le specializzazioni e la dimensione

Tra il 2008 e il 2010, prosegue il processo dinmehsionamento della subfornitura locale,
Su cui si innesta la crisi internazionale avviatasil'autunno 2008. Nel biennio analizzato,
I'occupazione cala del 12% (-464 unita), mentravlprese conto terzi si riducono del 5% (-47).
La crisi determina un sensibile abbassamento diildi fatturato: nel 2010 il volume d’affari
a prezzi correnti &€ pari a 138 milioni di euro,dado segnare un -19% rispetto al 2008 (tav.
2.58).

L’anno 2009 e caratterizzato da una caduta maoite fdell'attivita, proseguita nel 2010 a
tassi tendenzialmente meno accentuati, anche seraarglevati. Sperimentano flessioni
significative del fatturato la maggior parte deleprese, in tutte le specializzazioni e classi
dimensionali, comprese quelle che lavorano pretaeente prodotti di marchi e griffe del
distretto a elevata visibilitd, che nel triennicegedente avevano avuto le performance piu
interessanti, anche se nel loro caso i cali dalrfatio sono generalmente meno forti.

Per comprendere meglio gli effetti della crishexessario tener conto della specializzazione
produttivd® dei terzisti locali (tavv. 2.59-2.61). Le impreshe hanno avuto ripercussioni
negative meno forti della media sono statetdssiture che, nel complesso, mantengono
I'occupazione di inizio periodo, aumentando cogirdprio peso sia in termini economici che in
termini di addetti. Le tessiture hanno avuto dirdmaimeno sfavorevoli poiché sono riuscite ad
acquisire commesse piu elevate da fuori regione, ldnno in parte attenuato il calo del
fatturato legato ai committenti locali, anch’essenm intenso rispetto a quanto si registra per i
subfornitori specializzati nelle altre lavorazioAiseconda della dimensione, tuttavia, si notano
performance molto differenziate, e mentre le tassipiu strutturate sono riuscite nella maggior
parte dei casi a tenere o anche ad incrementam@pkio volume d’affari, i tessitori di micro
dimensioni sono stati molto penalizzati dalla ciél periodo analizzato, la selezione avvenuta
fra le imprese di micro dimensioni ha determinatoawmento della dimensione media delle
tessiture (tav. 2.62), cosi come aumenta l'incidetielle tessiture piu strutturate, con 10 e piu
addetti, che raccolgono oltre la meta dei lavoratapiegati in questa lavorazione.

| subfornitori che hanno registrato le maggioffidolta, dopo anni di crescita vivace, sono

quelli specializzati neiicami/applicazionj per i quali si osservano le diminuzioni piu séilisi

%0 per specializzazione produttiva si intende la fasecipale offerta dalle imprese di subfornitura.
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di addetti e fatturato. In particolare, sono sdpt#d i ricamifici di maggiore dimensione a far
rilevare le flessioni piti marcateche non sono controbilanciate dal contributogiortia nuove
imprese di piccola dimensione, avviate anche, c@mstato detto, da cittadini di origine
straniera. Nei precedenti rapporti si € notato coamiBinterno di questa specializzazione,
convivano imprese molto diverse fra loro, dalldaadihdividuale, con la sola titolare che ricama
a mano per i maglifici locali, ad imprese medioepile o medie (con 50 e piu addetti), che
aggiornano costantemente le tecnologie utilizzateaeno un mercato piu ampio di quello
locale. E’ da sottolineare che le imprese straniate nell’'ultimo periodo realizzano soprattutto
applicazioni, non ricami (se non, a volte, ricarséguiti a mano), differenziandosi quindi dai
ricamifici locali, sia medio-piccoli sia strurruratcaratterizzati da una elevata intensita di
capitale e dalla presenza delle tecnologie di primthe pit innovative disponibili sul mercato.
L'ingresso nel settore di un certo numero di piecishprese determina un abbassamento dei
parametri dimensionali dei ricamifici, i cui valosi confermano ugualmente superiori alla
media, e fra i quali mantiene un peso elevato dasgd 10 addetti e oltre, con oltre 1'80% del
fatturato e il 70% dei lavoratori.

| terzisti deltaglio/confezionemostrano nel complesso una flessione del fatturatmea
con la media, che si accompagna ad un calo dedgitadli poco piu sostenuto rispetto al totale.
Le piu penalizzate sono le imprese che realizzawtusivamente la cucitura dei capi, mentre
meno negative appaiono le performance di quelleiajiezate nel solo taglio o che abbinano il
taglio e la cucitura. Le stime relative al 2010 feomano la piccola dimensione di questo
gruppo di imprese (mediamente occupano 2,8 adelédtiturano 94 mila euro), che raccolgono
circa il 30% degli addetti della subfornitura lcezad contribuiscono per il 23% al volume
d’affari totale. Nel valutare questi dati occoruttavia ricordare che é soprattutto all'interno di
questa specializzazione che si concentra la subfoanstraniera presente nel distretto, finora
emersa solo in parte.

Per le aziende specializzate nelle fasi finalidelo produttivo,stiro, controllo e imbusto
le stime 2010 indicano una riduzione del volumdfdrasuperiore alla media, a cui corrisponde
una certa capacita di tenuta dei livelli occupazioe un aumento del numero di imprese,
determinati anche da una parziale emersione ddfitosnitura straniera. Le imprese che hanno
mostrato maggiori difficolta sono quelle di micriongnsioni, che realizzano solamente lo stiro,

mentre quelle che si occupano di tutte le fasilififa cui si aggiunge eventualmente

%1 Nello scorso rapporto, che analizzava il trier2@®5-2008, si era sottolineato come gia gli ultingsi
del 2008 avessero rappresentato una fase moliwagpiér i ricamifici piu strutturati.
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l'inscatolamento) hanno registrato tassi meno négatin parte, una crescita del giro d’affari.
Negli anni piu recenti, caratterizzati da un maggiocorso al decentramento produttivo di capi
finiti all’estero, le aziende specializzate nelésiffinali sono state piu investite del controllo
qualita, per la necessita di controllare i proddtti realizzare all’estero e, se necessario, di
ricondizionarli e prepararli per la consegna. N@1@ le aziende dello stiro/controllo/imbusto
raccolgono anch’esse il 30% degli addetti e svitump il 18% del giro d’affari della
subfornitura del distretto; fra esse la classe dsimnale piu rappresentativa e la 4-9 addetti,
con oltre la meta degli occupati e del fatturat@lizgato dalle imprese con questa
specializzazione.

Le imprese appartenenti alidtre specializzazioniappresentano un gruppo eterogeneo che
offre lavorazioni e servizi non assimilabili allasf principali del ciclo produttivo. Fra esse vi
sono aziende che hanno risentito della crisi, tegido cali anche significativi del fatturato
(come la stropicciatura di tessuti o la realizzagidi modelli in carta), e altre che sono invece
riuscite ad incrementare il proprio giro d'affasvyolgendo attivita di logistica e movimentazione
dei prodotti. E’ noto che negli anni piu recentiegte ultime abbiano avuto un certo sviluppo
all'interno del tessile abbigliamento locale, s& fa piu spinta delocalizzazione estera sia per
una maggiore esternalizzazione della logistica atéepdelle imprese finali dell’area, anche se,
come € stato detto nel precedente rapporto, leesapche offrono tali servizi sono difficili da
quantificare, non essendo classificate con prewsail’interno degli archivi amministratii

Se si considera la dimensione d’'impresa, le diohenche hanno interessato i subfornitori
locali delle varie specializzazioni evidenzianor geanto riguarda l'occupazione, un maggior
impatto della crisi sulle imprese piu strutturald® (e piu addetti), il cui peso sugli addetti
complessivi scende dal 36% al 32% (tavv. 2.63-2.68)riduzione degli organici & infatti piu
sensibile per le imprese di questa taglia, soptattwei ricamifici di maggiore dimensione, ma
anche fra i terzisti del taglio/confezione e delfioo/controllo imbusto, determinando in qualche
caso lo scivolamento di alcune aziende nella clastiestante, la 4-9 addetti. Quest’'ultima € la
classe dimensionale che perde meno, in terminidéeti e di fatturato, anche per il contributo
di aziende micro che salgono in essa; tra il 20082010 I'incidenza delle imprese con 4-9

addetti tende quindi a salire, specie in termiroatupazione.

32 Ad esempio, nel Registro Imprese sono in partétiscoi codici di attivita del tessile abbigliante e
in parte con quelli dei servizi di trasporto e\atéi ausiliarie, quali magazzinaggio e movimentagio
delle merci
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Negli anni della crisi, le imprese piu penalizzdéé punto di vista economico sono quelle di
micro dimensioni, con 1-3 addetti, che tra il 2698 2010 hanno perso circa un quarto del
volume d’affari, mentre la flessione dell’occupamo seppur importante, & piu contenuta e
inferiore alla media. Cio € possibile anche gradi@ forte presenza, fra i subfornitori di questa
taglia, di aziende senza dipendenti, che tendoncesskre piu resistenti durante le fasi
sfavorevoli del ciclo economico. Nei momenti disgrinfatti, le conseguenze sull’'occupazione
tendono ad essere piu forti per le aziende cheddipendenti, che in maggior misura sono
portate a ridurre i propri organici. Nel periodoakrrato, i dati confermano un forte calo
dell'occupazione dipendente (-17% a fronte del %4régistrato per i lavoratori autonomi); pur
rimanendo prevalente, col 60% degli occupati, guesimponente del lavoro fa registrare una
flessione del proprio peso, che scende di oltrpurgi percentuali (tav. 2.66). Anche le imprese
con dipendenti diminuiscono, a fronte di un aumeéntgalore assoluto di quelle composte da
soli titolari/soci, che nel 2010 rappresentano &ardel totale. Una quota piu elevata di imprese
senza dipendenti si riscontra tra le tessiture (H7%entre fra i terzisti dello
stiro/controllo/imbusto si osserva una incidenZariore alla media (37%).

Dal punto di vista dimensionale, i subfornitorinsa dipendenti si collocano quasi
interamente nella prima classe (1-3 addetti), dpesano per i tre quarti sul totale. E’
interessante notare, fra essi, un grandissimo runaerimprese (il 60%) che di fatto
rappresentano forme di autoimpiego, essendo ciostitla un unico titolare, quasi sempre
donnd®,

Le imprese senza dipendenti, inoltre, mostranarpatri economici molto distanti da quelli
registrati per le imprese con dipendenti (tav. 2.68n solo si tratta di aziende molto piu
piccole, sia in termini di addetti che di volumeaffiari, ma anche il rapporto fatturato per

addetto e sempre inferiore, persino della metadlegpseconda della specializzazione produttiva.

% L'incidenza delle donne in questa categoria diresp (imprese senza dipendenti con un solo addetto)
raggiunge 1'82%; fra le aziende senza dipendentidupazione femminile rappresenta il 72%, a fronte
del 67% relativo al totale della subfornitura.

Complessivamente, le donne sono piu presenti nelfgese di taglio/confezione e nei ricamifici, e
rappresentano invece una minoranza nelle tessitime,impiegano prevalentemente uomini. Circa i
lavoratori stranieri, si osserva una presenza smgealla media nelle imprese di taglio/confeziane
quelle che realizzano le fasi finali, specializoaziove si concentra la maggior parte delle aziayaistite

da imprenditori cinesi (anche pakistani, nel castiodstiro/controllo/imbusto). Per quanto riguarda
contratti a termine (il 14% dei dipendenti dellepimese di subfornitura &€ assunto secondo questa
modalita), risultano piu diffusi fra i dipendengltb stiro/controllo/imbusto (oltre il 20%), poiclgieste
aziende hanno maggiori difficolta a programmareidaduzione, dovendo piu delle altre far fronte a
improwvisi picchi/fermi della produzione, realizzhmle ultime fasi del ciclo produttivo.
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In questo periodo di crisi, molte di queste azeehdnno cercato di rimanere sul mercato
attraverso lo sfruttamento del lavoro dei titosoti, accettando di lavorare con margini molto
bassi o addirittura inesistenti.

Se da un lato la scelta di questi imprenditorit@&as motivata anche dalla necessita di
continuare a lavorare per raggiungere I'eta pemdibe, dall’'altro la disponibilita a lavorare a
tariffe molto basse ha probabilmente contribuito aaliire la concorrenza sui prezzi delle
lavorazioni svolte, gia ritenuti non sufficientert@nremunerativi dalla maggioranza dei

subfornitori locali.

Tav. 2.58 - Imprese di subfornitura, addetti e fattwato, 2005-20010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008* 2010*
val. ass. val. ass. val. ass.
Imprese 931 896 849
Addetti 3.952 3.734 3.270
Fatturato (min. euro) 159 170 138

*i dati comprendono una parziale emersione dell#@nitura straniera.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.59 - Imprese di subfornitura per specializzanne, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. val. ass. % val. ass.
Tessitura 254 27,3 158 17,6 128 15,1
Taglio/Confezione* 329 35,3 414 46,2 340 40,0
Stiro/Controllo/Imbusto* 266 28,6 211 23,5 236 27,8
Ricamo e applicazioni* 43 47 69 7,7 100 11,8
Altre imprese 38 4,1 45 5,0 45 53
Totale 931 100,0 896 100,0 849 100,0

*all'interno di queste specializzazioni & presamt@ parziale emersione della subfornitura straniera
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.60 - Addetti delle imprese di subfornitura pe specializzazione, 2005-2008
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. val. ass. % val. ass.

Tessitura 968 24,5 640 17,1 605 18,5
Taglio/Confezione* 899 22,7 1.120 30,0 963 294
Stiro/Controllo/Imbusto* 1.237 31,3 983 26,3 927 28,4
Ricamo e applicazioni* 727 18,4 772 20,7 568 17,4
Altre imprese 122 3,1 219 5,9 207 6,3
Totale 3.952 100,0 3.734 100,0 3.270 100,0

*all'interno di queste specializzazioni & presami@ parziale emersione della subfornitura straniera
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.61 - Fatturato (milioni di euro correnti) delle imprese di subfornitura per specializzaizone, 215-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. val. ass. % val. ass.

Tessitura 43 27,3 37 21,8 34 24,9
Taglio/Confezione* 29 18,4 41 24,1 32 23
Stiro/Controllo/Imbusto* 35 22,1 32 18,8 25 18,1
Ricamo e applicazioni* 48 30,3 49 28,8 35 25,4
Altre imprese 3 1,9 11 6,5 11 8,1
Totale 159 100,0 170 100,0 138 100,0

*all'interno di queste specializzazioni & presamt@ parziale emersione della subfornitura straniera
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.62 - Dimensione delle imprese di subfornituraer specializzazione, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

Addetti per impresa Fatturato per impresa Fatturato per addetto
(migliaia di euro correnti) (migliaia di euro correnti)
2005 2008 2010 2005 2008 2010 2005 2008 2010

Tessitura 3,8 4,1 4.7 169,3 234,2 265444 57,8 56,2
Taglio/Confezione 2,7 2,7 2,8 88,1 99,0 ,19432,3 36,6 33,2
Stiro/Controllo/Imbusto 4,7 47 39 131,6 151 1059 28,3 32,6 27,0
Ricamo e applicazioni 16,9 11,2 5,7 1.116,3 710,1 0,85 66,0 63,5 61,6
Altre imprese 3,2 49 46 78,9 2444 244246 50,2 53,1
Totale 4,2 42 39 170,8 189,7 162,802 455 42,2

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.63 - Imprese di subfornitura per classe di adktti, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Finoa3 625 67,2 585 65,3 567 66,8
4-9 211 22,7 235 26,2 226 26,6
10 e oltre 94 10,1 76 8,5 57 6,7
Totale 931 100,0 896 100,0 849 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.64 - Addetti delle imprese di subfornitura peclasse di addetti, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Finoa 3 1.165 29,5 1.084 29,0 973 29,8
4-9 1.162 29,4 1.297 34,7 1.238 37,9
10 e oltre 1.625 41,1 1.353 36,2 1.059 32,4
Totale 3.952 100,0 3.734 100,0 3.270 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.65 — Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per classe di addetti, @05-2010
Valori riferiti all'universo e imprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Finoa3 32 20,1 35 20,3 26 19,0
4-9 37 23,3 48 28,2 41 29,6
10 e oltre 90 56,6 88 51,4 71 51,4
Totale 158 100,0 170 100,0 138 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.66 — Titolari/soci e occupazione dipendente lleimprese di subfornitura, 2005-2010

Valori riferiti all'universo e imprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Titolari/soci 1.554 39,3 1.380 36,9 1.318 340,
Dipendenti 2.398 60,7 2.355 63,1 1.953 59,7
Totale 3.952 100,0 3.734 100,0 3.270 100,0
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
Tav. 2.67 — Imprese di subfornitura con e senza dipeenti, 2005-2010
Valori riferiti all'universo tle imprese
2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Senza dipendenti 437 46,9 358 40,0 423 49,
Con dipendenti 494 53,1 538 60,0 426 50,2
Totale 931 100,0 896 100,0 849 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.68 - Dimensione delle imprese di subfornituraon e senza dipendenti per specializzazione, 2010
Valori riferiti all'universo delimprese

Imprese Imprese Totale
senza dipendenti con dipendenti

Add. Fatt. Fatt. Add. Fatt. Fatt. Add. Fatt. Fatt.

ximp. Ximp. xadd. ximp. ximp. xadd. ximp. ximp. xadd.
Tessitura 1,7 482 281 8,7 5590 643 4,7 2656 56,2
Taglio/Confezione 14 39,1 284 4,3 1499 350 28 94,1 332
Stiro/Controllo/Imbusto 1,3 192 153 55 156,3 28,5 3,9 1059 27,0
Ricamo e applicazioni 1,7 46,0 275 16,5 11805 71,4 5,7 350,0 61,6
Altre imprese 1,0 199 199 75 4334 576 46 2444 531
Totale 14 36,9 255 6,2 286,99 46,0 3,9 1625 4272

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 2.4 - Imprese di subfornitura per specializzaione e
classe di addetti, 2010

valori %
Tessitura 20,7 | 14,3
Taglio/Confezione ‘ 20,4 2.7
Stiro/Controllo/Imbusto 41,6 ‘ ‘ 3.6
Ricamo e applicazioni ‘ 11,8 ‘ E:&E
Altre imprese ‘ 47,8 ‘ 2,6
Totale 26,6 6,7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 1-3add.; 4-9 add. | 10 add. e oltre

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 2.5 - Addetti delle imprese di subfornitura pe specializzazione e classe
addetti, 2010
valori %

Tessitura \ 54,4 |
Taglio/Confezione 39,6 12,9
Stiro/Controllo/Imbusto 59,7 ‘ 16,9
Ricamo e applicazioni 69,8 ‘
Altre imprese 69,9 ‘ 19,6
Totale 37,9 \ ‘ 32,4 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 1-3 add.’’ 4-9 add.[] 10 add. e oltre

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabibigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 2.6 - Fatturato delle imprese di subfornituraper specializzazione e classe
addetti, 2010
valori %

Tessitura | | 68,5‘
Taglio/Confezione | 34,5 21,3
Stiro/Controllo/Imbusto 54,9 | | 29,8
Ricamo e applicazion 75 | 83,4 | | |
Altre imprese | | 72,8 | | | 23,2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 1009

W 1-3 add.”” 4-9 add.[] 10 add. e oltre

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settoresilesabbigliamento nel distretto di Carpi
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| prodotti lavorati

La subfornitura locale e tradizionalmente specalia nella lavorazione di capi in maglia,
prodotto su cui il distretto carpigiano € nato & sviluppato. Nel corso degli anni, in seguito
alla diversificazione verso i capi in tessuto audalle imprese finali dell’'area (a cui i terzisti
locali sono molto legati), si € osservata una dasitelle commesse legate a questo tipo di
prodotti, che nel 2010 rappresentano il 30% deélfato; ad essi si aggiunge una piccola quota
(2%) legata alla lavorazione di altri prodotti disie dalla maglieria, quali accessori per
abbigliamento e biancheria per la casa (8a§0). Un numero elevato di terzisti, quasi il 40%,
lavora sia capi in maglia sia capi in tessuto esimerando la specializzazione produttiva, sono
i ricamifici le aziende piu orientate a lavorarérambe le tipologie di prodotto.

Tra il 2008 e il 2010, il fatturato legato alla tamzione di capi in maglia € diminuito meno
intensamente rispetto ai prodotti in tessuto, dheodseguenza registrano un calo di incidenza
sul giro d'affari complessivamente sviluppato dalidfornitura locale. Questo e il risultato di
piu tendenze, che agiscono contemporaneamenten Raoy parte delle aziende conto terzi che
lavorano prodotti in maglia hanno performance meagativé*, dall'altro, contribuiscono al
peggior andamento delle lavorazioni dei prodottitéssuto, il mantenimento dei livelli di
delocalizzazion®, il ridimensionamento delle imprese pronto moda,parte anche della
confezione, la flessione dei fatturati di alcurngbotti di fascia alta.

Considerando il calendario di produzione, la maggarte degli ordini evasi dalle imprese
conto terzi si riferisce a prodotti in programmatbe incidono per il 56%, a fronte di un terzo
del valore delle commesse legate al pronto moda.ilR2008 e il 2010, queste ultime hanno
subito una contrazione piu accentuata, in seguitmlianensionamento registrato dalle imprese
finali del distretto che operano prevalentementgronto moda.

Una parte significativa delle commesse realizzatbe dmprese conto terzi del distretto si
riferisce a produzioni di griffe o di marchi chenim@ una elevata visibilita sul mercato. Nel
2010, le lavorazioni legate a questo tipo di prodohmonta a 41 milioni di euro, pari al 29,7%
del volume d'affari totale. Rispetto al 2008, sgistra un calo della quota, a causa della

flessione delle vendite di alcuni tipi di prodadii fascia alta (ad esempio la confezione per

% Sono soprattutto le tessiture, ma non solo, astege un andamento meno negativo, grazie anche a
maggiori commesse da fuori regione.

% Come ¢ stato detto analizzando le politiche dede#amento delle aziende finali, nel caso dei pitbdo

in tessuto, la produzior®0% made in Italg decisamente inferiore.
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bambino), la cui lavorazione viene realizzata sthptt® a livello locale, a cui si somma la
politica di delocalizzazione estera legata ad almarchi a elevata visibilita (ta2.70).

Sono comunque molte, il 45% circa, le aziende @omizi del distretto che lavorano per i
marchi e le griffe, e per il 20% questa costituikcproduzione prevalente; le aziende tendono a
lavorare contemporaneamente sia capi di griffeiatipi di prodottd®, e sono limitati (il 7%)

i casi in cui vengono realizzate lavorazioni esgtusmente su prodotti di fascia alta o legati a
marchi riconosciuti.

Durante la crisi, quindi, la subfornitura del ditto € stata penalizzata sia per il
ridimensionamento delle produzioni in pronto modaper la flessione dei fatturati di alcuni
prodotti in programmato di fascia alta, la cui lea@mone € decentrata soprattutto a livello
locale, richiedendo nel primo caso tempi molto ek nel secondo, una elevata qualita delle
lavorazioni svolte.

Un ultimo aspetto indagato in occasione della rdacirilevazione, si riferisce alla
provenienza dei prodotti lavorati dai subfornitiaali. In particolare, & stato loro chiesto se e
in quale misura i prodotti lavorati nel 2010 fossstati realizzati all’'estero. Come ci si poteva
attendere, il fenomeno é piu diffuso fra le imprespecializzate nelle fasi finali
(stiro/controllo/imbusto), con circa la meta chepdnde affermativamente (t&:.72). Si tratta
di una tendenza presumibilmente in crescita, legkdapiu spinta delocalizzazione di capi finiti
a fornitori di altri paesi da parte dei committeldcali, e alla necessita di ricondizionare il
prodotto dopo un lungo viaggio in container, pemdexlo idoneo alla consegna. Per ora il
fatturato legato alla lavorazione di prodotti rezditi all’estero &€ contenuta, il 6% del totale, con
la punta massima del 15% delle imprese dello sbtrafollo/imbusto, seguite dai
ricamifici/applicazioni, per i quali le lavoraziosu prodotti realizzati all’estero ammontano al

9% del volume d’affari.

% Le aziende conto terzi del distretto hanno rappooin pit committenti e lavorando prodotti
appartenenti a piu fasce di mercato e con calemtignioduzione diversi, cercano cosi di saturargtil
possibile la capacita produttiva disponibile e alitenere i momenti di fermo produttivo.
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Tav. 2.69 — Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per tipo di prodotti lavorati,
2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Maglieria esterna 116 72,9 111 65,4 93 67,4
Confezione su tessuto 40 25,2 58 34,0 42 29,7
Altro 3 1,9 1 0,6 3 2,2
Non disponibile 1 0,7
Totale 159 100,0 170 100,0 138 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.70 — Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per tipo di prodotti lavorati,
2005-2010
Valori riferiti all'universo e imprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Prodotti di griffe e di marchi a
elevata visibilita sul mercato 37 23,4 63 6,83 41 29,7
Altri prodotti 122 76,6 108 63,2 96 69,9
Totale 159 100,0 170 100,0 138 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.71 — Percentuale di fatturato realizzata dé& imprese di subfornitura con prodotti di griffe e marchi
a elevata visibilita sul mercatper classe di addetti e specializzazione, 2010
Valori riferiti all'universo tle imprese

2010 2010
% %
Finoa 3 20,2 Tessitura 23,3
4-9 35,9 Taglio/Confezione 29,1
10 e oltre 29,6 Stiro/Controllo imbusto 26,5
Ricamo/applicazioni 55,3

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.72 — Imprese di subfornitura che hanno lavor® prodotti realizzati all'estero e percentuale di
fatturato realizzata lavorandaali prodotti per specializzazione, 2010
Valori riferiti all'universo e imprese

Imprese Fatturato relativo a
che lavorano prodotti lavorazioni su prodotti
realizzati all'estero realizzati all'estero
% %

Tessitura - Tessitura -
Taglio/Confezione 16,9 Taglio/Confezione 1,8
Stiro/Controllo imbusto 49,9 Stiro/Controllo imbusto 15,1
Ricamo/applicazioni 6,3 Ricamo/applicazioni 8,9
Altre imprese 15,2 Altre imprese 1,6
Totale 22,2 Totale 5,6

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Le serie di produzione

Le produzioni su serie lunghe vengono principalf@eedecentrate in paesi esteri a basso
costo, mentre le serie piu corte sono decentrdg¢eiraprese conto terzi locali, insieme alla
produzione cosiddetta “flessibile”, rappresentatdlash, riassortimenti e dal pronto moda. Uno
dei punti di forza della subfornitura del distrettd proprio la capacita di lavorare serie di
produzione corte, rispondendo con estrema veledi@ssibilita alle richieste dei clienti.

Fra il 2008 e il 2010, questo dato di tipo strngte si accentua maggiormente, con un
ulteriore accorciamento delle serie di produziaiate, e una crescita della quota di imprese
che realizzano quasi esclusivamente campioni eergfe, la cui incidenza sul totale arriva al
13,4% (tav.2.73). In parte, questo aumento & dovuto all'ingwesul mercato di nuove micro
imprese, con una-due titolari, assimilabili a fordi@utoimpiego.

| dati sulla distribuzione delle imprese per disiene degli ordini (tav2.75) mostra che
una larga maggioranza delle imprese conto teri#nmtcommesse inferiori ai 200 capi per
modello (58%), mentre l'incidenza delle imprese plhesono contare su ordini che superano i
200 capi, nell'ultimo biennio, flette di quindicupti percentuali, scendendo dal 43% al 28%.
Stabile, intorno al 5%, e la quota dei subfornitie opera prevalentemente su serie medio-
lunghe (nel 2005 era intorno al 9%); si trattandprese strutturate, che lavorano su un mercato

non solo locale, tra le quali si distinguono, imtjgalare, alcuni ricamifici.
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La quasi totalita delle aziende conto terzi, iedigentemente dalla dimensione e dalla fase
principale offerta, oltre a produrre in serie rezdi anche campioni e referefizenel 2010
questa attivitd ha raggiunto circa il 16% del gtfaffari complessivamente realizzato dai
subfornitori del distretto, una quota in linea cpranto rilevato nel 2008.

Da sottolineare, infine, che fra i terzisti chealizzano prevalentemente campioni e
referenze sono presenti tipi di imprese molto divera loro. Da un lato, vi sono imprese micro,
con una-due titolari (sono le piu diffuse), cheagtipe dal cartamodello realizzano il primo capo
secondo le indicazioni del cliente, con un lavortigb prevalentemente manuale, e che non si
occupano né delle referenze né della produziorseiie. Dall’altro lato, sono presenti anche
imprese strutturate, con 10 e piu addetti, cheasitterizzano per un ruolo piu propositivo nei
confronti dei committenti, presentando modelli dbgria ideazione e fornendo suggerimenti
nella fase di creazione delle collezioni. Se ristiequeste aziende, che normalmente realizzano
anche le referenze, sono in grado di gestire alachmduzione in serie di capi finiti, svolgendo
un ruolo da capocommessa e coordinando il lavoraltdi subfornitori®. Al contrario delle
prime, che hanno subito flessioni del fatturato hensignificative, queste ultime imprese
specializzate nella fornitura di campionature en@fize sono state molto dinamiche, riuscendo

ad incrementare i livelli di occupazione e fattarahche durante la crisi.

3" Non tutte queste imprese riescono perd ad ottame@mpenso dai committenti per tale servizio; fra
quelle che lo ottengono, la maggioranza dichiamsitiratta di un compenso insufficiente.

% Alcune, che realizzano prodotti in maglia, haneparti interni di tessitura con macchine di ultima
generazione.
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Tav. 2.73 - Imprese di subfornitura per lunghezza pgvalentedelle serie di produzione lavorate, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
% % %
Campionature e referenze 4,6 12,0 13,4
Piccole serie 86,0 82,6 81,0
Serie medio-lunghe 9,3 5,3 5,6
Totale 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.74 - Imprese di subfornitura per lunghezza pevalentedelle serie di produzione lavorate
e classe di addetti, 2010
Valori riferiti all'universo delimprese

Finoa3 4-9 10 e oltre Totale
Campionature e referenze 17,5 3,1 8,6 341
Piccole serie 80,6 85,9 69,0 81,0
Serie medio-lunghe 1,9 11,0 22,4 5,6
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.75 - Imprese di subfornitura per dimensione redia degli ordini ricevuti, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
% % %

Campionature e referenze 4,6 12,0 13,4
fino a 100 capi 4,4 11,9 17,4
101-200 capi 38,7 32,5 41,0
201-400 capi 30,2 27,7 19,4
401-600 capi 12,7 10,5 3,3
601-800 capi 3,2 0,4 0,8
801-1.000 capi 3,4 1,7 2,4
1.001-2.000 capi 1,9 2,1 0,3
2.001-5.000 capi 0,9 1,1 2,0
Totale 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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2.3.3Gamma delle lavorazioni e servizi offerti

La subfornitura del distretto & caratterizzataida spinta divisione del lavoro fra imprese, e
la maggioranza dei terzisti (oltre il 61%), datateen la piccola dimensione, & specializzata su
una singola fase di lavorazione, mentre una quatisapcirca il 39% offre ai propri committenti
piu lavorazioni (tav. 2.76). Sopra la soglia de? tmddetti la quota di plurifase aumenta,
arrivando alla meta e oltre, mentre se si consitkerspecializzazione produttiva, le imprese
monofase sono quasi la totalita fra le tessiturd dcamifici, e fra i terzisti dello
stiro/controllo/imbusto si registra, all’estremopogto, l'incidenza piu elevata di plurifase,
anche se nell'ambito delle sole lavorazioni firtl ciclo produttivo.

Rispetto al 2008, il numero di imprese plurifasecgnplessivamente cresciuto, grazie al
contributo delle imprese di taglio/confezione dalstiro/controllo/imbusto.

Nel caso deltaglio/confeziong cido € in parte dovuto allaumento del numero dcrm
imprese (1-2 addetti) specializzate nelle campimeatche, nel realizzare il primo capo,
generalmente si occupano almeno del taglio, deltéwra e dello stiro, mentre altri subfornitori
hanno ampliato le fasi offerte ai committenti, rlemdo anche al decentramento esterno. Il
confronto col 2008 fa rilevare una selezione detfiprese che realizzano solo la cucitura dei
capi, che come si e detto hanno avuto cali molti dofatturato; nel 2010 esse rappresentano il
34% delle aziende di taglio/confezione (taw.8), una quota simile a quelle che realizzano sol
il taglio, il cui numero € ormai stabile da anne kziende di taglio/confezione in grado di
offrire la fornitura del capo finito sono circa utrantina di unit&, un numero simile a quello
rilevato nel 2008. Si tratta prevalentemente dirgsp piccole, sotto i 10 addetti, che realizzano
internamente la fase del taglio e, eventualmeraeiepdella confezione; lo stiro e I'imbusto
vengono invece quasi sempre decentrati completarahesterno, mentre il controllo finale
viene seguito direttamente.

Nello stiro/controllo/imbusto caratterizzato da un elevato numero di impreseifate,
gqueste ultime aumentano leggermente, salendo %' &Fazie al fatto che alcune aziende che
realizzavano solo stiro, hanno cominciato ad oci@ache del controllo e dell'imbusto, o ad
abbinare I'imbusto al controllo (ed eventualmeniiastatolamentd), offrendo quindi un

servizio piu completo legato alle fasi finali détlo di produzione. Il gruppo piu consistente di

% S0no escluse quelle che realizzano prevalentencanipionature e referenze.
9 Questo servizio consiste nell'inscatolamento degtiini secondo I'assortimento di modelli, colori e
taglie richiesto dai clienti, preparando il prodaeer il corriere che effettuera il trasporto spedizione.
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Imprese appartenenti a questa specializzazio88%d), realizza contemporaneamente tutte e tre
le fasi; seguono, per numerosita, i subfornitofisiéo stiro e quelli che abbinano il controllo e
'imbusto, che incidono entrambi per il 15-16% (taw9).

Le tessiture si & detto, sono quasi tutte specializzate irsigusola lavorazione (il 90%);
rispetto al 2008 diminuiscono le imprese che offramche altre fasi, che erano comunque un
numero limitato. Cid non & motivato da un ripensatmesulla strategia di ampliamento della
gamma di lavorazioni offerte che alcune tessitumanio perseguito ultimameftema dalle
mancate richieste di alcuni clienti che, in passateevano usufruito di un servizio piu
completo.

Le imprese che eseguomi@ami/applicazionisono anch’esse altamente specializzate in
questo tipo di lavorazioni, offrendo una varietéesa di ricami e decorazidfiquesti terzisti,
inoltre, si caratterizzano per ideare costantemant®/e proposte stilistiche e ricercare nuovi
materiali e tecniche di decorazione, che presenvgnostagione ai propri clienti. Fra il 2008 e
il 2010, aumenta il numero delle imprese che realip sia ricami sia applicazioni, garantendo
un servizio piu completo; I'offerta di entrambi ipit di lavorazioni riguarda piu spesso i
ricamifici piu strutturaf® che, in alcuni casi, affiancano all’attivita innto terzi la vendita di
accessori (strass, borchie, ecc.) o di decorazicami di propria ideazione.

Complessivamente, il ricorso al decentramentamsteé simile al passato, con una quota di
imprese che affida lavorazioni ad altri subfornistabile, intorno al 23% (ta2.81). Oltre la
soglia dei tre addetti, la quota di aziende chesdiga cresce, e i valori piu elevati si registrano
per le imprese piu grandi (10 e piu addetti) clffeodo solitamente una gamma piu estesa di
lavorazioni, tendono a decentrare maggiormente.

Se si considera la specializzazione produttiviacitienza delle imprese che decentrano
tende a diminuire in misura significativa fra iamifici. Questo gruppo di subfornitori e stato
nellinsieme il piu penalizzato dalla crisi e hagistrando pesanti cali di fatturato; il minor
ricorso al decentramento esterno dipende dallass#@edi saturare anzitutto la capacita
produttiva interna, fenomeno che ha interessathete aziende dello stiro/controllo/imbusto.

Nel caso delle tessitura e del taglio/confezidaejuota di imprese che decentra € invece

“1 Cio & avvenuto collaborando con altri subfornitteil’area a cui venivano decentrate la confezote
fasi finali, offrendo ai committenti un serviziolpcompleto.

“2 Le lavorazioni effettuate dai subfornitori del tdigto vanno dal ricamo multiteste tradizionale,
all'applicazione di paillettes, fettucce, strassrdhie, decorazioni ad aerografo, applicazionitejt
disegni termo-applicati, ecc..

43 Le aziende piul piccole tendono invece pitl spesgeatizzare o i ricami o le applicazioni, a volte i
abbinamento alle asole/bottoni.
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cresciuta anche se, come vedremo, cio non ha seropngortato un incremento degli scambi in
valore fra i subfornitori del distretto, poiché&liécentramento di lavorazioni e in parte avvenuto

per poter garantire i tempi di consegna molto tstriehiesti dai committenti.

Tav. 2.76 - Imprese di subfornitura monofase e plufase per specializzazione, 2008-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2008 2010
Monofase Plurifase Monofase Plurifase
val.ass. % val. ass. % val. ass. % val. Ass. %

Tessitura 139 87,9 19 12,1 116 90,2 13 9,8
Taglio/Confezione 349 84,4 65 15,6 238 69,9 102 ,130
Stiro/Controllo/Imbusto 35 16,6 176 83,4 35 14,8 202 85,2
Ricamo e applicazioni 67 97,0 2 3,0 98 98,0 2 2,0
Altre imprese 39 85,9 6 14,1 35 78,1 10 921,
Totale 629 70,1 268 29,9 521 61,4 328 38,6

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.77 — Fasi offerte dalle imprese di subfornita di tessitura, 2010
Valori riferiti all'universo tle imprese

Imprese di tessitura

Tessitur: X X X
Taglio

Confezion X

Ricamc

Stirg X
Controllc

Imbustc

X X X X X X X

Numero impres 11¢ 4 4*
(% sul totale 90,2 2,C 2,C
di cui:

Imprese che realizzano

prevalentemente

Campionature e referenze 10 _ . 1

(% sul totale 7,€ - - 0,8

w
[oW¢;!

*le fasi di taglio e confezione non sono presentcpé la produzione prevalente € maglieria seamless
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.78 — Fasi offerte dalle imprese di subfornita di taglio/confezione, 2010
Valori riferiti all'universo e imprese

Imprese di Taglio/Confezione

Tessitur:

Taglio X X X X
Confezion X X X X
Ricamo/Applicazior

Stirg X X
Controllc
Imbustc X

x

Numero impres 121 11¢ 2t 27 3¢
(% sul totae) 35,7 34,2 7.4 8,C 10,6
di cui:

Imprese che realizzano

prevalentemente

Campionature e referenze  _ 20 - 27 3

(% sul totale) - 59 - 8,0 0,9

X X X X X X

~I ©

2,7

X X X X X X X

o

0 D

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.79 — Fasi offerte dalle imprese di subfornita di stiro/controllo/imbusto, 2010

Valori riferiti all'universo e imprese

Imprese di Stiro/Controllo/Imbusto

Tessitur:

Taglio

Confezion

Ricamo/Applicazior

Stirg X X X X X
Controllc X X X
Imbustc X X X X
Altre lavorazion X

Inscatolament X X
Spedizion

x
x

Numero impres 3t 24 1C 3¢ 14 91 11
(% sul totale 14,6 10,1 4,2 161 57 38%F 4.8
di cui:

Imprese che realizzano

prevalentemente

Campionature e referenze - - - - 10 -

(% sul totale) - - - - - 42 -

X X X X

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.80 — Fasi offerte dalle imprese di subfornita di ricamo/applicazioni, 2010
Valori riferiti all'universo e imprese

Imprese di Ricamo/applicazioni

Tessitur: X
Taglio

Confezion

Asole/botton X X
Ricamc X X
Applicazion X X X X
Stira

Controllc

Imbusto

Spedizion

x
X X X X
X X X X X X xX X

Numero impres 44 4 1€ 3( 2 1 1
(% sul totale 442 4,C 17,¢ 30,C 2,C 1,C 1,6
di cui:

Imprese che realizzano
prevalentemente
Campionature e referenze

(% sul totale) - - - 4,0 - - R

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.81 — Imprese di subfornitura che decentranogr classe di addetti e specializzazione, 2005-2010
Valori riferiti all'universo tle imprese

2005 2008 2010 2005 2008 2010
% % % % % %
Finoa3 17,0 13,4 17,2 Tessitura 11,0 14,2 22,7
4-9 37,1 39,3 32,3 Taglio/Confezione 27,6 21,3 25,4
10 e oltre 57,7 52,0 56,8 Stiro/Controllo/Imbusto 1,98 25,0 20,8
Ricamo/applicazioni 50,9 43,5 23,5
Totale 25,6 23,5 23,9 Totale 25,6 23,5 23,9

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Le imprese conto terzi che offrono servizi aggiindi committenti sono la maggioranza
del distretto, oltre il 55%, e rispetto al 2008egjistra una loro crescita anche in valore asspluto
nonostante il proseguire del processo di selezilefia subfornitura locale (tavv. 2.82 e 2.83).

La strategia di offrire un servizio il pit possébcompleto, sia per acquisire nuovi clienti sia
per mantenere e fidelizzare quelli esistenti, Bdgsa le imprese di tutte le specializzazioni, ad
eccezione dello stiro/controllo/imbusto poiché, gdar natura delle lavorazioni svolte, i
subfornitori delle fasi finali che offrono altriisézi rappresentano una piccola minoranza. Fra il
2008 e il 2010 si registra, nel caso dei ricamifiei calo della quota di imprese che offre servizi
(il valore assoluto rimane sostanzialmente invajjathe dipende dall’ingresso sul mercato di
aziende molto piccole, come si e detto in partehargtraniere, che eseguono le lavorazioni
richieste, senza fornire servizi aggiuntivi ai piagienti.

Le aziende collaborano coi propri committenti stfpitto nella messa a punto del prodotto,
realizzando campioni e prototipi (tav. 2.84). Quetpo di servizio viene oggi offerto dalla
meta delle imprese, con una crescita di otto ppetoentuali rispetto al 2008, mentre crescono
anche le imprese che forniscono consulenze gthisti(dal 3,7% al 9,2% del totale) e lo
sviluppo modelli e taglie (dal 14% al 17%).

Le strategie di offerta di servizi differisconsaconda della specializzazione produttiva e,
come in passato, i ricamifici e le tessiture sanoriprese che offrono una gamma pitu ampia di
servizi, realizzando in moltissimi casi il primopza a cui i ricamifici aggiungono spesso le
consulenze stilistiche e le tessiture la propostaudvi punti maglia, oltre a consulenze tecniche
legate alla industrializzazione del prodotto. arfici, inoltre, si segnalano per la elevata quota
di imprese che realizza gli acquisti (altrimentcpdiffusi), relativi agli accessori e ai materiali
con cui vengono realizzate le applicazioni. Frazeende del taglio/confezione aumentano le
imprese in grado di realizzare il primo capo (samohe in questo caso la maggioranza), e si
segnala una incidenza piu elevata della media didgse che realizzano lo sviluppo modelli e
taglie (circa un terzo); e all'interno di questagpo, inoltre, che si concentrano le imprese che
offrono il capo finito.

La strategia intrapresa ormai da tempo dai sulitoinocali di garantire un servizio il piu
possibile completo ai propri committenti, aumentamndervizi aggiuntivi e, in parte, anche la
gamma delle lavorazioni offerte viene quindi confata, anche se, a causa della crisi, le
aziende conto terzi hanno incontrato forti diffiégplnon riuscendo a trovare nuovi clienti e
sopportando una concorrenza sui prezzi delle lai@mmasvolte ancora piu forte, a causa della

carenza di lavoro.
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Tav. 2.82 - Imprese di subfornitura che offrono serizi aggiuntivi per classe di addetti, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Finoa3 269 42,9 240 41,0 321 56,6
4-9 78 37,0 150 63,9 104 46,1
10 e oltre 60 63,8 55 72,1 45 78,6
Totale 407 43,7 445 49,7 470 55,3

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.83 - Imprese di subfornitura che offrono serizi aggiuntivi per specializzazione, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delienprese

2005 2008 2010

val. ass. % val. ass. % val. ass. %
Tessitura 179 70,2 137 86,9 115 89,8
Taglio/Confezione 149 45,3 188 45,3 232 68,3
Stiro/Controllo/Imbusto 21 7,8 28 13,4 26 10,9
Ricamo e applicazioni 33 76,4 62 90,5 63 ,662
Altre imprese 25 66,3 29 65,7 34 75,8
Totale 407 43,7 445 49,7 470 55,3

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.84 - Imprese di subfornitura che offrono serizi aggiuntivi per tipo di servizi e specializzazioe
produttiva, 2010
Valori riferiti all'universo delimprese

multirisposta

Tessitura
val. ass.

Taglio/Confezione

% sul totale val. ass. % sul totale val. ass.

Stiro/Controllo/Imbusto
% sul totale

Proposte punti
Consulenze stilistiche
Realizzazione prototipi
Sviluppo modelli e taglie
Consulenze tecniche
Acquisto materie
prime/accessori

Capo finito

Ritiro e consegna capi

72 56,0
5 3,7
112 87,4
12 9,2
39 30,5
11 8,2
5 3,9
61 47,3

31
223
110

50

20
a7

213

9,1 -
65,5 9
32,3 -

14,6 17

57 -
13,9 -
62,8 188

3,8

7,1

79,7

Ricamo e applicazioni

Altre imprese

multirisposta val. ass. % sul totaleval. ass. % sul totale val. ass. % sul totale
Proposte punti 1 1,0 - - 73 8,6
Consulenze stilistiche 37 36,5 6 13,0 78 9,2
Realizzazione prototipi 63 62,6 24 54,6 431 50,7
Sviluppo modelli e taglie 2 2,0 18 40,9 142 716,
Consulenze tecniche 12 11,9 6 13,0 123 14,5
Acquisto materie

prime/accessori 43 43,0 3 6,7 76 9,0
Capo finito 1 1,0 9 19,7 62 7,3
Ritiro e consegna capi 85 84,7 17 37,1 564 66,4

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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2.3.4Dipendenza dai committenti del distretto

L'ampiezza del mercato e i tipi di committenti

Le imprese conto terzi del distretto lavorano ppatnente per le imprese finali del settore,
che assorbono oltre '85% del fatturato complesditaw. 2.85), mentre il volume d'affari
sviluppato con altri tipi di clienti continua adexe incidenze limitate (10% altri subfornitori;
2,7% grossisti/catene distributive; 0,5% produttibtiessuti).

Nel complesso, tra il 2008 e il 2010, diminuiscedlore delle commesse in relazione a tutti
i tipi di clienti, e si riducono ulteriormente arechyli scambi con altri subfornitori del distretto,
gia limitati. Il sopraggiungere della crisi e lanseguente carenza di lavoro hanno infatti indotto
le imprese a cercare di saturare la capacita piedunterna, affidando meno lavorazioni
all'esterno; il valore delle commesse decentratesalafornitori locali ad altri terzisti dell’'area e
diminuito ad un tasso superiore alla media, rimdoestabile per le tessiture e le imprese del
taglio/confezione e flettendo in misura elevataiparamifici.

Riguardo la localizzazione dei committenti, la suhftura del distretto rimane molto legata
ai clienti dell’area (69% del fatturato), che negfini della crisi perdono pero di peso. Tra il
2008 e il 2010, si osserva infatti una flessionkarsente per il giro d'affari realizzato con i
committenti piu vicini, del distretto e del restelltEmilia Romagna, le cui commesse calano
del 21-22%. Il valore degli ordini provenienti dar@aree italiane si mantiene invece sui livelli
del 2008, e a questi si aggiunge una piccola quuadg, al 2% del fatturato, sviluppata con
committenti esteri (tav. 2.87).

Se si tiene conto della specializzazione produtsvasservano dinamiche in parte diverse
(tav. 2.89). Letessiture ad esempio, perdono meno commesse dai cliehtirael rispetto alla
media, riuscendo ad ottenere piu ordini dai cliéundii regione (anche se in misura insufficiente
a compensare la flessione delle prime), diminueggindi la propria dipendenza dai
committenti locali. Anche le imprese daglio/confezione specie quelle che lavorano
prevalentemente prodotti in maglia, riescono aucateé piu commesse da fuori regione, a fronte
di una forte riduzione del fatturato sviluppato daommittenti del distretto e di una stabilita
del giro d'affari relativo a quelli del resto delt@gione. Nellostiro/controllo/imbusto la
flessione del fatturato riguarda i committenti wiité le aree, mentre pericamifici si osserva
una tenuta, in valore, degli ordini da fuori regipa fronte di cali molto accentuati per i clienti

del distretto e del resto della regione, che tendprnndi entrambi a perdere peso.
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Le tessiture e i ricamifici restano le aziende giigntate nei confronti della clientela extra
regionale, e la loro capacita di attrarre commelssaltri territori € legata soprattutto alle forti
competenze tecniche di cui sono dotate queste sapohe impiegano tecnologie innovative e
sono in grado di realizzare lavorazioni estremamejualificate, fornendo servizi aggiuntivi
legati alla progettazione delle collezioni e alidustrializzazione del prodotto. Piu in generale,
sono soprattutto le imprese specializzate nellarkaione dei capi in maglia, prodotto su cui il
sistema produttivo locale e nato, ad essere piactap attrarre commesse da altri territori,
grazie alle conoscenze e alle abilitd accumulabe, rmanendo anch’esse prevalentemente
legate ai committenti dell'area. Cio avviene, intjgalare, per quelle imprese che riescono ad
offrire una gamma di lavorazioni pit ampia, elenoeftindamentale per riuscire ad acquisire
clienti lontani, e anche imprese molto piccole, cbherdinano l'intero ciclo di produzione e

sono in grado di fornire il capo finito, lavoran@ggiormente per clienti esterni al distretto.
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Tav. 2.85 - Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per tipo di committenti,
2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %

Imprese finali 135 85,3 150 88,2 119 86,5
Imprese di subfornitura 18 11,3 16 9,2 14 10,3

di cui:

nel distretto 12 7,3 12 6,9 9 6,7
Produttori di tessuti 2 1,5 2 1,0 1 0,5
Grossisti/Catene distributive 3 1,8 3 1,6 4 2,7
Totale 159 100,0 170 100,0 138 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.86 — Distribuzione del fatturato delle impres di subfornitura per tipo di committenti
e specializzazione, 2010
Valori riferiti all'universo e imprese

Imprese finali Imprese di  Produttori di tessuti Grossisti/Catene
subfornitura distributive

2008 2010 2008 2010 2008 2010 2008 2010

%riga %riga %riga %riga %t riga %t riga  %riga riga

Tessiture 92,5 85,4 51 11,5 2,4 1,6 - 1,6
Taglio/Confezione 92,4 86,5 51 8,6 0,4 - 2,0 4.9
Stiro/Controllo/Imbusto 90,6 95,3 9,4 4.7 - - - -
Ricami e applicazioni 77,0 82,3 18,0 12,6 1,2 - 3,8 45
Altre imprese 97,7 83,6 2,3 16,4 - - - -
Totale 87,9 86,5 9,5 10,3 1,0 1,5 1,6 2,7

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Tav. 2.87 - Fatturato (milioni di euro correnti) dele imprese di subfornitura per localizzazione dei
committenti, 2005-2010
Valori riferiti all'universo dellimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %

Distretto 115 72,3 123 72,1 95 68,8
Resto regione 21 13,2 28 16,4 22 15,4
Altre regioni del nord 19 12,2 12 6,9 21 8,6
Regioni del centro-sud 3 2,1 7 4.4 7 4,8
Estero 0 0,1 0 0,2 3 2,2
Totale 159 100,0 170 100,0 138 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.88 -_Fatturato nettd (milioni di euro correnti) delle imprese di subfarnitura per localizzazione dei
committenti, 2005-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2005 2008 2010
val. ass. % val. ass. % val. ass. %

Distretto 103 70,1 111 70,2 86 66,1
Resto regione 21 14,3 28 17,7 22 16,9
Altre regioni del nord 19 12,9 12 7,6 12 9,2
Regioni del centro-sud 3 2,0 7 4,4 7 54
Estero 0 0,7 0 0,2 3 2,4
Totale 147 100,0 158 100,0 130 100,0

*valore depurato dagli scambi tra i subfornitori distretto.
Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.89 — Distribuzione del fatturato delle impres di subfornitura per localizzazione dei committerit
e specializzazione, 2008-2010
Valori riferiti all'universo e imprese

Distretto Resto regione Altre regioni Estero
2008 2010 2008 2010 2008 2010 2008 2010
%riga %riga %riga %t riga %t riga %t riga  %riga riga

Tessiture 74,7 72,1 18,9 15,1 6,4 12,0 - 0,8
Taglio/Confezione 84,9 82,0 9,8 9,4 5,2 86 04 -
Stiro/Controllo/Imbusto 73,8 76,4 15,7 18,8 10,5 4.8 - -
Ricami e applicazioni 55,0 47,8 22,0 18,3 23,1 27,2 0,2 7,0
Altre imprese 88,4 69,6 9,3 17,3 2,3 7,2 - 9 5,
Totale 72,1 68,8 16,4 15,4 11,5 13,4 0,2 2,4

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigiiamento nel distretto di Carpi
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Le relazioni con i committenti

Rispetto ad altre aree tessili, la subforniturbdigtretto si € sempre caratterizzata per un
portafoglio clienti relativamente numeroso e undgrai dipendenza dal cliente principale non
troppo elevato, grazie alla presenza in area diumero elevato di imprese finali di piccole e
medie dimensioni.

Come si é detto, le difficolta di mercato deteratndalla crisi internazionale, insieme a
politiche di decentramento che hanno continuatohalggiare fornitori di paesi esteri a basso
costo, si sono tradotte in un minore flusso di fazmni per i terzisti locali.

Molti hanno dichiarato di avere perso dei clieitigerti casi anche il committente principale) e,
pur essendo limitata la quota di aziende che laperaun solo committente (si abbassa dal 7%
al 4% circa), tra il 2008 e il 2010 il portafogladienti tende a ridimensionarsi. Il peso delle
imprese che lavorano per oltre cinque clienti $isssa notevolmente, dal 26% al 14%, mentre
oltre la meta (il 56%) ha, nel 2010, un numeroadhmittenti inferiore a cinque (nel 2008 era il
34%), e questo vale all'interno di ciascuna spemakione (tav. 2.90). Il numero medio dei
clienti tende a diminuire, dato che la crisi noncbasentito di attuare con successo una politica
di diversificazione della clientela, tesa a sosgtiwon nuovi committenti quelli eventualmente
persi, 0 ad acquisirne di nuovi.

La riduzione del numero di clienti ha portato adincremento del grado di dipendenza dal
committente principale, la cui incidenza media fatifurato mostra nel complesso un leggero
aumento, dal 40% al 43% (tav. 2.91). Il risultatpriacipalmente attribuibile alle imprese del
ricamo e delle fasi finali, mentre dal punto ditaislimensionale ha riguardato le imprese delle
prime due classi (1-3 e 4-9 addetti). Esiste, iidkto, una relazione inversa tra la dimensione
di impresa e il grado di dipendenza, con le picioigrese che tendono ad essere piu dipendenti
da un unico clienf mentre per quanto riguarda la specializzaziorieaimifici e le tessiture si
confermano come le imprese con una clientela pigrdificata all'interno della subfornitura

locale.

“ L'incidenza media passa dal 53% delle aziendedioaddetti al 36% registrato per le imprese sbpra
10 addetti.
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Tav. 2.90 - Imprese di subfornitura per numero di conmittenti, 2002-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2008 2010
% %

Uno 7,6 13,4

203 15,4 17,4

405 18,4 41,0

Da6al0 32,9 19,4
Fino a 5 committenti 41,4 55,7

Dallaz20 15,8 3,3

Piu di 20 9,9 0,8
Oltre 5 committenti 25,7 14,0

Non disponibile - 2,4

Totale 100,0 100,0

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Tav. 2.91 — Percentuale media di fatturato sviluppat con il committente principale dalle imprese di
subfornitura per classe di adttee specializzazione, 2008-2010
Valori riferiti all'universo delimprese

2008 2010 2008 2010
% % % %
Finoa 3 47,6 53,1 Tessitura 36,3 35,5
4-9 45,3 50,2 Taglio/Confezione 56,9 55,1
10 e oltre 36,0 35,9 Stiro/Controllo/Imbusto 48,1 53,6
Ricamo/applicazioni 24,3 34,1
Totale 40,3 43,2 Totale 40,3 43,2

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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3. | tipi di impresa presenti nel distretto

Premessa

In questo terzo capitolo si propone una sintesi rimiltati della decima rilevazione
dell'Osservatorio basata, come nella precedentgosdi, sulla identificazione dei tipi d'impresa
presenti nell'industria dell'abbigliamento del détto di Carpi.

L'obiettivo di questa sintesi e di evidenziare coiindistretto non sia un sistema produttivo
omogeneo al proprio interno. In esso convivono espr finali, imprese di subfornitura e
imprese di servizio fra loro complementari, e atéirno di ognuna di queste categorie vi € una
notevole varieta di imprese, determinata dal diverposizionamento di mercato,
specializzazione produttiva, strategia commerciaghilita sul mercato, che le caratterizza.

Le imprese del distretto provengono da percorsilugwvd differenti, legati alle storie
imprenditoriali che le hanno generate, e seguoraiegfie di sviluppo e di risposta alla crisi
diverse fra loro. Di queste differenze & necesdarere conto per comprendere il processo di
trasformazione del sistema produttivo locale e soare la varietd di esigenze e bisogni
provenienti dai diversi tipi d'impresa.

Il capitolo sviluppa una sintesi dei risultati atiper una riflessione sulle politiche di

intervento a sostegno della competitivita e innava@z del sistema di imprese locali.

3.11 tipi di impresa che lavorano per il mercato fieal

Come nel precedente rapporto, i tipi d'impresa gmésfra le imprese che operano per il
mercato finale sono stati identificati tenendo oordei due caratteri principali che
contribuiscono a definire un’impresa finale (o apmroprio): la realizzazione di un proprio
campionario e l'utilizzo di un proprio marchio. hariabili considerate si riferiscono a due
capacita fondamentali dellimpresa finale, che ifiecenziano dall'impresa di subfornitura,
determinate dalla capacita di ideare e progettarproprio prodotto e di affermare sul mercato
una propria immagine e un proprio marchio.

| tipi d'impresa sono stati costruiti osservandaliéerenze assunte da queste due variabili
nelle imprese finali del distretto, all'interno dna scala di graduazione che va dall'impresa

finale con un'immagine forte sul mercato, allimpaefinale totalmente priva di visibilita sul

101



mercato; e dall'impresa finale completamente auttmmella ideazione dei propri prodotti a
quella che rinuncia al proprio campionario e pradsulla base di modelli ideati dai clienti.

Questa scala di graduazione consente di riconos&@esizione dell'impresa nella filiera e
la relazione, pit o meno forte, con il mercato l@nali sbocco. Sulla base di questa
classificazione €&, inoltre, possibile riconoscexeptesenza di processi downgradingche le
imprese finali possono subire, attraverso la perdit funzioni tipiche dell'impresa conto
proprio, rappresentate dall'utilizzo di un propritarchio e dalla progettazione di un proprio
campionario.

Tra le variabili scelte per identificare i tipi tipresa non sono presenti il canale distributivo
o il tipo di cliente, variabili utilizzati invecego descrivere le caratteristiche dei diversi tipi
d'impresa. La ragione principale consiste nel fatte la maggior parte delle imprese finali del
distretto € multicanale. Cid non toglie che la &cekl canale distributivo rappresenti un fattore
chiave nella strategia di un'impresa finale, stnetnte legato al posizionamento di mercato e
alla visibilita che l'impresa intende raggiungeraliversi tipi d'impresa utilizzano infatti mix

diversi di canali distributivi.
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| tipi d’impresa individuati tra le imprese finalel distretto di Carpi sono cindiie

A. Imprese con marchi e griffe del distretto a elevasibilita

Queste imprese costituiscono un nucleo emergemesicharatterizza per avere marcl
griffe propri riconosciuti dai consumatori finali geer questo efiniti a elevata visibilité
Sono imprese che progettano un proprio campioracioe si avvalgono, eventualmente
stilisti esterni per I'ideazione delle collezioni.

B. Imprese che producono su licenza di griffe or@se esterne al distretto

Quesb tipo d'impresa si caratterizza per produrre serlza di griffe o grandi marc
industriali esterni al distretto. Anche questi nigrsono a elevata visibilita sul merce
Le imprese di questo tipo progettano i prodotticimllaborazione co le griffe o le
imprese di cui hanno la licenza.

C. Imprese che producono con marchio proprio essamonario proprio

Questo tipo d'impresa ¢ il piu diffuso nel disteetie imprese progettano un prof
campionario e vendono i prodotti cdmproprio marchio, anche se i loro marchi non he
la visibilita di quelli dei tipi A e B. Numerosi dguesti marchi sono qualificati
riconosciuti nell’'ambito di specifiche nicchie dencato.

D. Imprese che producono prevalentemente con maudlicliente pur realizzando

un campionario proprio
Queste imprese progettano un proprio campionarioguale affiancano spesso
produzione realizzata su modello del cliente. Ci@ ¢te contraddistingue é la vend
prevalente o totale, dei prodotton il marchio del cliente e quindi la mancanzauda
visibilitd sul mercato.

E. Imprese che producono solo con marchio del @iensolo su modello del cliente
Queste imprese non progettano un campionario mraprendono esclusivamente co
marchio del cliente. Sono state lasciate all'internolledeimprese finali perck
provengono da una precedente esperienza di laworpr@prio campionario, ma, n
avendo piu le due funzioni principali che identfio I'impresa finale (o conto proprio), si
configurano come una tipologia intermedia tra I'nega finale e I'impresa di subfornitu
Si occupano della realizzazione dei prototipi eliddustrializzazione dei capi
decentrando tutte le fasi di produzione ad impdeseibfornitura, garantisoo la consegr
del capo finito al proprio cliente.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

L'analisi dei tipi d'impresa, presenti fra le imgefinali (o conto proprio) del distretto,
mostra che le imprese che hanno subito i maggiffattiedella crisi sono quelle meno visibili al
consumatore finale, caratterizzate da un debolgorép contrattuale con il sistema distributivo

(fig. 3.1). Le imprese del tipo Emprese che producono solo con marchio del clienselo su

5 Allinterno dei cinque tipi d’impresa individuatyi sono dei sottotipi che dipendono dalle molteipli
combinazioni assunte dalle variabili consideratel fjpo C vi sono tre sottotipi e nel tipo D ve s@no
quattro. Nel complesso, considerando i sottotipindtesa, vi sono almeno dieci tipologie diverse di
imprese finali.
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modello del clientemantenute fra le imprese finali per la provengeda una produzione su
campionario proprio, ma attualmente assimilabifharese di subfornitura in grado di offrire la
realizzazione del capo finito, e quelle del tipolprese che producono prevalentemente con
marchio del cliente pur realizzando un campionapmprio, sono le imprese che hanno
registrato le maggiori cessazioni di attivita. Rip agli altri tipi d’'impresa, sono piu legate ai
clienti (altri produttori, grande distribuzione,ogsisti) in grado di imporre il prezzo, oltre al
proprio marchio sul prodotto, e ai segmenti di rm@yanaggiormente esposti alla concorrenza

dei prodotti realizzati nei paesi esteri a bassiaco

Fig. 3.1 - Imprese finali, addetti e fatturato pertipo d'impresa, 2008 e 201
valori %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B A. Imprese con marchi e griffe del distretto a atawisibilita

H B. Imprese che producono su licenza di griffe o espresterne al distretto

[JC. Imprese che producono con marchio proprio e sypizmario proprio

@ D. Imprese che producono prevalentemente con ntadgficliente pur realizzando un campionario prp
# E. Imprese che producono solo con marchio delteliersolo su modello del cliente

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesdilbigliamento nel distretto di Carpi
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Il tipo d'impresa che, anche durante la crisi, haece aumentato il proprio peso nel
distretto, e il tipo Almprese con marchi e griffe del distretto a elewdibilita*®. Cio & legato
alla tenuta complessiva del loro fatturato, deteata dalle performance positive di un piccolo
nucleo di imprese che da tempo persegue una saategarattere espansivo. La maggior parte
delle imprese di questo tipo subisce una flessiele vendite di intensita inferiore alla media
del distretto, che viene compensata dalla crestélavolume d’affari di alcune di queste
imprese. Le vendite che in questo tipo d'impresaentano sono soprattutto quelle realizzate
attraverso negozi propri o in franchising.

Le imprese di tipo Clmprese che producono con marchio proprio e su ¢angsio
proprio, le piu numerose nel distretto e maggiormentetéegha tradizione di questo territorio,
subiscono una selezione durante la crisi, ma migmdfisativa rispetto alle imprese di tipo D ed
E. Il loro peso nel distretto tende cosi a raffmsizdeggermente, attraverso una strategia
orientata al superamento dell'intermediazione coroiake del grossista e il potenziamento
delle vendite dirette ai negozi al dettaglio indidenti.

| tipi d'impresa presenti fra le imprese finali di#ibtretto si differenziano in relazione ai
comparti nei quali si articola I'industria dell’algamento locale, la maglieria e la confezione
su tessuto (fig. 3.2). Il comparto della maglielémato alla specializzazione originaria di Carpi
e prevalente fino all'inizio degli anni Duemila,deuna maggiore diffusione di imprese di tipo
C. Imprese che producono con marchio proprio e su ¢angpio proprio, D. Imprese che
producono prevalentemente con marchio del clienter@alizzando un campionario propred
E. Imprese che producono solo con marchio del cliensolo su modello del clientQueste
ultime (tipi D ed E) sono le imprese piu colpitdlaarisi ed € anche per la loro presenza che |l
comparto della maglieria ha sofferto maggiormergglinultimi anni, rispetto a quello della
confezione.

Il comparto della confezione, invece, concentrankggior parte delle imprese di tiga
Impresecon marchi e griffe del distretto a elevata visthilche, in relazione alla dimensione
delle imprese superiore alla media, in terminiadilfrato raggiungono un peso rilevante. Anche
in questo comparto, le imprese piu humerose sopbeqdi tipoC. Imprese che producono con
marchio proprio e su campionario proprima il loro peso e limitato dal valore delle imgpze

del primo tipo.

“5 Questo nucleo di imprese si & affermato nel cdesgli anni Duemila ed & composto da aziende piti o
meno giovani (alcune operano dagli anni ottantag aagli anni novanta e alcune iniziano nei piamni
duemila) che intraprendono, negli ultimi dieci grumia strategia finalizzata all'affermazione dedgio
marchio e al controllo delle reti distributive.
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L’aggiornamento dell’analisi dei tipi d'impresa peomparto, mostra il permanere per le
imprese di maglieria di una relazione piu debole itonercato finale di sbocco, determinata da

una maggiore difficolta nell’affermare il propricamchio e nell’acquisire visibilita sul mercato.

Fig. 3.2 - Imprese finali e fatturato per tipo d'impresa e comparto prevalente

2010
valori %
6,0 ‘

s Fatturato 20,9 ﬁl
N
£ 2,4
@]
o Fatturato S8 43,7 | 41,8 6,5
o
2
5]
=

1
Imprese? 47.4 | 40,1 11,4
| | |
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B A. Imprese con marchi e griffe del distretto a atawisibilita

H B. Imprese che producono su licenza di griffe o espresterne al distretto
[1C. Imprese che producono con marchio proprio e sypizmario proprio

@ D. Imprese che producono prevalentemente con nmad®icliente pur realizzando un campionario ppri
# E. Imprese che producono solo con marchio delteiersolo su modello del cliente

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi

L'analisi dei tipi d'impresa distinta per classindinsionali dellimpresa finale (fig. 3.3)
contribuisce a mettere in evidenza le differenzerire al distretto. Al crescere della dimensione
d'impresa, infatti, aumenta il peso dei marchievata visibilita. Se tra le imprese di maggiori
dimensioni (50 addetti e olff®, il tipo A. Impresecon marchi e griffe del distretto a elevata
visibilitd & nettamente prevalente; nella classe dimensiantddore (10-49 addetti) assume
maggiore importanza il tipo Cmprese che producono con marchio proprio e su ¢angio
proprio, mentre fra le imprese finali di micro dimensiofie9 addetti) al tipo Clmprese che

" Le imprese con 50 e piu addetti sono soltanto mevelistretto e appartengono tutte alla categtelke
medie imprese, secondo i parametri di Mediobanca.
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producono con marchio proprio e su campionario propsi affianca una quota importante di
imprese di tipo D.Imprese che producono prevalentemente con marchlocliente pur
realizzando un campionario proprie di tipo E.Imprese che producono solo con marchio del
cliente e solo su modello del cliente

Le imprese meno visibili e piu deboli nei confrodél sistema distributivo, quelle di tipo D
ed E, si concentrano quindi fra le imprese finalpd piccole dimensioni che, come é stato

detto, tendono ad essere piu numerose all'inteehcamparto della maglieria.

Fig. 3.3 - Imprese finali e fatturato per classe daddetti e tipo d'impresa, 201(
valori %
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesdilbigliamento nel distretto di Carpi

Nelle figure 3.4-3.7 sono rappresentate alcunabdridescrittive che assumono particolare
rilevanza nell’analisi dei diversi tipi d'impresagsenti nell'industria dell’abbigliamento: la
fascia di mercato sulla quale opera I'impresaniatiadistributivi utilizzati, i mercati di sbocco e
le aree geografiche di decentramento della prodezio

Da queste informazioni emerge con chiarezza comepeese di tipo A.lmpresecon

marchi e griffe del distretto a elevata visibilithoco numerose nel distretto, ma di dimensioni



rilevanti in termini di fatturato, a fronte di urmgizionamento forte sul mercato, determinato da
rilevanti investimenti sul prodotto, il marchio e deti distributive, mostrino un rapporto debole
con la subfornitura locale, decentrando quote itgmdir di produzione in altre regioni italiane e
nei paesi esteri a basso costo.

Le imprese di tipo Clmprese che producono con marchio proprio e su ¢anggio
proprio, D. Imprese che producono prevalentemente con marahioliente pur realizzando un
campionario proprioed E.Imprese che producono solo con marchio del clientsolo su
modello del cliente pit numerose nel distretto, ma di dimensioni mofticcole, si
caratterizzano, invece, per avere un rapporto pliokk con il mercato finale di sbocco e |l
sistema distributivo, lavorando per grossisti, deadistribuzione e altri produttori, e in misura
limitata per il dettaglio; a fronte, invece, di urelazione piu forte con la subfornitura locale,
dovuta alla realizzazione di piccole serie di pzidoe.

Il minore radicamento territoriale delle impresetigio A determina una limitata ricaduta
delle loro performance sulla filiera produttiva de, mentre il maggiore radicamento delle
imprese di tipo C, D ed E produce effetti piu dirstilla subfornitura del distretto. La debolezza
commerciale di queste ultime contribuisce ad acléredifficoltd delle imprese locali di
subfornitura, messe a dura prova, da lungo temgita doncorrenza delle produzioni realizzate

all'estero e da quelle realizzate dai subfornitonesi insediatesi nel distretto.
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Fig. 3.4 - Fatturato delle imprese finali per fas@ di mercato prevalente e tipc
dimpresa, 2010
% fatturato
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Fig. 3.5 - Fatturato delle imprese finali per canaldistributivi e tipo d'impresa, 2010
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Nota: la somma dei valori € inferiore a 100 péidon € indicata la quota residuale di fatturdtgita ad altri canali distributivi.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesdilbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 3.6 - Fatturato delle imprese finali per mercéo di sbocco e tipo dimpresa, 2010
% fatturato
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Fig. 3.7 - Aree geografiche di decentramento dellaoduzione delle imprese finali
per tipo dimpresa, 2010
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessilkigliiamento nel distretto di Carpi
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3.21 tipi di subfornitura

| tipi di impresa presenti nella subfornitura dédteetto sono stati definiti considerando
'ampiezza della gamma delle lavorazioni offertd’afferta di servizi aggiuntivi ai propri
committenti. Per quanto riguarda la gamma delle@raxioni offerte, le imprese sono state
distinte fra quelle specializzate in una sola laz@ne (monofase), quelle che realizzano piu
lavorazioni (plurifase) e quelle in grado di ofrimi propri clienti il capo finito. | servizi
considerati sono la realizzazione di campioni gqtifai, le consulenze stilistiche, le consulenze
tecniche, lo sviluppo modelli e taglie e la readizibne degli acquisti per conto dei committenti.

| tipi d'impresa presenti fra i conto terzi destletto di Carpi sono cingfe

A. Imprese che offrono la realizzazione del capiddie offrono servizi aggiuntivi

Queste imprese rappresentano un piccolo nuclea Saprattutto dektglio/confezione, oltr
ad alcune tessiture, e si caratterizzano per eftrir servizio completo che comprende, «
al capo finito, la realizzazione dei campioni e pigitotipi e, eventualmente, I'offerta di a
servizi quali lo sviluppo modelli e taglie, consute tecniche e stilistiche.

B. Imprese plurifase che offrono servizi aggiuntivi

Anche questo tipo non &€ molto presente nella safifoa locale. Le imprese che ne fal
parte appartengono a piu specializzazioni (tessitur taglio/confezioe,
stiro/controllo/imbusto); offrono due lavorazioni, realizzando quasi sempre
campioni/prototipi. Fra esse, come nel tipo A, sqparticolarmente presenti impre
specializzate nella realizzazione di campionatefefenze.

C. Imprese monofase che offrono servizi aggiuntivi

Questo ¢ il tipo di subfornitori piu diffuso nelstlietto. Caratterizza in modo particolart
tessiture, le aziende che realizzano ricami/apgilica e, in misura minore, quelle di s
taglio. Oltre alla fase produttivan cui sono specializzate, queste aziende offreevizi
legati alla realizzazione del campionario (campfoitotipi e proposte punti), consulenze
tipo tecnico e stilistico, per quanto riguarda miifici e tessiture, e lo sviluppo modelli
taglie per le imprese che realizzano il taglio.

D. Imprese plurifase

Le imprese di questo tipo realizzano piu di unaefds lavorazione, non offrendo sen
aggiuntivi ai propri committenti. Si tratta prevalemente di aziende specializzate nelle
finali del ciclo produttivo (stiro/controllo/imbustoanche se & cresciuta la quota di qt
appartenenti ad altre specializzazioni.

E. Imprese monofase
Questo tipo di imprese realizza una sola fase dirkzione e non offre servizi aggiunti
propri committenti. E’ costituito soprattutto da azierdidaglio/confezione che si occupe
della cucitura dei capi.

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

“8 Allinterno dei tipi A, B e C, vi sono dei sottpii a seconda dell'ampiezza della gamma dei servizi
offerti (ad esempio, alcune collaborano solo a#alizzazione dei prototipi e altre forniscono anche
consulenze o realizzano lo sviluppo modelli e &gl gli acquisti).
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Fig. 3.8 - Imprese di subfornitura, addetti e fattwato per tipo d'impresa, 2008 e 201
valori %
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I A. Capo finito + servizill B. Plurifase + servizi | D. Plurifase® C. Monofase + servizi# E. Monofase

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi

La figura 3.8 mostra il peso assunto all'interndladsubfornitura locale dai cinque tipi
d'impresa individuati, e come esso sia cambiatdi megi della crisi.
Il tipo piu diffuso rimane iIC. Monofase+serviziche raccoglie il 41% delle imprese e dei
lavoratori occupati, e aumenta in termini sia agsaia relativi, anche in seguito alle strategie
seguite da alcuni subfornitori, che iniziano adiddf servizi aggiuntivi ai propri committenti,
soprattutto la realizzazione di prototipi. All'imted di questo tipo convivono imprese molto
piccole, specializzate nella tessitura o nel taghicaziende strutturate con piu di 10 addetti,
ancora tessiture, oltre a imprese specializzata reslizzazione di ricami e applicazioni.
Nel periodo considerato, aumenta anche il tlpo Plurifase diventando il secondo per
numerosita (col 24-25% delle aziende e delloccigrez complessiva), in seguito
all'ampliamento della gamma delle lavorazioni aféeda imprese del taglio/confezione e dello
stiro/controllo/imbusto, che in precedenza offrivkama sola lavorazione.
Questi processi di ampliamento della gamma di kxioni o di servizi offerti (che hanno
portato ad un numero piu elevato di imprese néiGig D), anche se sono limitati indicano
come alcuni subfornitori abbiano in questo modeater di resistere meglio alla crisi. Anch’essi
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contribuiscono al ridimensionamento del tpoMonofaseche ha registrato una forte flessione,
essendo composto da imprese molto penalizzate a@&laprime fra tutte quelle che realizzano
solamente la cucitura dei capi. Nel 2010, il tigo Monofase raccoglie un quinto della
sufornitura del distretto e il 15% circa degli opati.

| due tipi meno diffusi, infine, sono il tipA. Capo finito+servizie il tipo B. Plurifase+servizi
che contano una sessantina di imprese, e pesamaméitper il 9-10% sull’occupazione
complessiva. Le imprese del tipo A, cresciute dialgoe unita, sono prevalentemente
specializzate nel taglio/confezione e comprenddoona tessiture; si dimostrano in grado di
organizzare l'intero ciclo di produzione offrendbpopri clienti un servizio completo, che
comprende la realizzazione del capo finito e ursa mhi servizi, che vanno dalla realizzazione
dei campioni/prototipi, allo sviluppo modelli e tigg a consulenze stilistiche e di tipo tecnico. |l
tipo B e costituito da un insieme piu eterogeneon dmprese appartenenti a varie
specializzazioni, che offrono un ciclo parzfdle servizi legati soprattutto alla realizzazioné de

campionario.

Complessivamente, i tipi A, B e C - composti dpliese che offrono servizi aggiuntivi - si
caratterizzano per una piu elevata presenza dn@eistrutturate. Le imprese con 10 e piu
addetti hanno una incidenza superiore alla medexogliendo quote di lavoratori comprese fra
il 39% e il 45% (figg. 3.9 e 3.10); se nei tipi BCele aziende con 10 e piu addetti sono le prime
per contributo occupazionale, nel tipo A & la adaé9 addetti a raccogliere la quota piu elevata
di lavoratori, pari a circa la meta del totale.

All'estremo opposto, il tipo E, composto da imprasenofase che non offrono servizi,
costituito soprattutto da imprese micro, fino ad8letti, che rappresentano il 70% del totale e
occupano oltre la meta dei lavoratori, mentre ipa D (imprese plurifase) € la 4-9 addetti la
classe piu importante, raccogliendo anch’essa tircaeta degli occupati, ed il peso sia delle

imprese micro che di quelle piu strutturate e egjeinte, pari a un quarto del totale.

9 Ad esempio, tessitura e confezione; confeziort#a aglio, confezione e stiro.
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Fig. 3.9 - Imprese per tipo d'impresa di subfornitua e classe di addetti, 2010
valori %

A. Capo finito+servizi

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mfino a 3 add.[74-9 add.7 10 add. e oltre

Fonte: R&I srl - Osservatorio del setttessile abbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 3.10 - Addetti per tipo dimpresa di subfornitura e classe di addetti
2010
valori %

A. Capo finito+servizi

B. Plurifase+servizi 25,6 \ 42,0 \
D. Plurifase ‘ 51,7 \ 24,4 \
C. Monofase+servizi ‘ 21,7 44,6 \
E. Monofase ‘ 56,4 54
Totale 37,9 \ 32,4 \

OL’A) 26% 46% t‘lO% éO% iOO%

W fino a 3 add.[14-9 add.[]10 add. e oltre

Fonte: R&I srl - Osservatorio deltset tessile abbigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 3.11 - Imprese di subfornitura per specializzaione e tipo di impresa
2008
valori %
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Fonte: R&I srl - Osservatorio delteet tessile abbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 3.12 - Addetti delle imprese di subfornitura r specializzazione e tip
di impresa, 2008
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del setttessile abbigliamento nel distretto di Carpi

11¢



| tipi d’impresa presenti fra i terzisti locali hamuna diversa incidenza all’interno delle
varie specializzazioni che compongono la subforaitiel distretto (figg. 3.11 e 3.12)
Fra le tessiture e i ricamifici, € largamente magtario il tipo C. Monofase+servizéhe pesa,
rispettivamente, per il 78% e il 61%, ed € codtituila aziende che oltre alla rispettiva
lavorazione forniscono servizi aggiuntivi ai propammittenti, legati soprattutto allo sviluppo
del campionario (realizzazione campioni/prototigireposte punti) e, in parte, agli acquisti (nel
caso dei ricamifici).
Fra le tessiture e i ricamifici, inoltre, non sopmesenti imprese del tipD. Plurifase che
prevale nello stiro/controllo/imbusto, col 79% éelziende (il 76% degli occupati) di questa
specializzazione che, per la natura delle lavorazeffettuate, offrono raramente servizi
aggiuntivi ai propri committenti. Le aziende diliagconfezione, infine, mostrano una presenza
piu elevata del tipd\. Capofinito+servizi(14% circa), in grado di offrire ai propri clientin
servizio completo, anche se i due piu presenti slaijgo C. Monofase+servizi(45%) e il tipo
E. Monofasg25%) che raccolgono entrambi circa un terzo dadtletti. Mentre quest’ultimo
comprende principalmente aziende che si occupal@nsate della cucitura dei capi, senza
offrire servizi aggiuntivi, fra le aziende di taglconfezione del tipo C prevalgono quelle che

realizzano solo il taglio dei capi, spesso accomatmdal servizio di sviluppo modelli e taglie.

La capacita di fornire un servizio completo o anecima elevata specializzazione di fase,
accompagnata da forti competenze tecniche e daflacita di offrire ai propri clienti una serie
di servizi aggiuntivi, sono fattori che favoriscohiallargamento del mercato, consentendo ai
subfornitori che presentano tali caratteristicheygnari possibilita di acquisire ordini anche da
clienti lontani. Sono, infatti, le aziende dei tipie B a lavorare in maggior misura per clienti
esterni alla regione (26% e 36% del fatturato)ueglai terzisti del tip&C. Monofase+servizi
mentre il tipo E, costituito da imprese che svolgoma sola lavorazione e non offrono servizi
aggiuntivi, hanno un mercato quasi esclusivamentalé, con oltre il 90% del fatturato che
dipende dai clienti del distretto (fig. 3.13).

Per quanto riguarda la natura dei clienti per lambrano, i tipi di impresa individuati
allinterno della subfornitura locale non presewmtamifferenze significative, essendo

rappresentati quasi esclusivamente da impresea fiebkettore, e lo stesso vale per il grado di
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dipendenza dal cliente principale, che tende @wdiffziarsi, a prescindere dai tipi, in relazione
alla fase principale offerta e, secondariamenta dinension®.

Anche per quanto riguarda le serie di produziowverkte, queste sono soprattutto di piccola
dimensione per la quasi totalita delle aziendeharse e da rilevare come il tipo A, che offre il
capo finito, e il tipo B, che realizza piu fasi@ffre servizi aggiuntivi ai committenti, presentino
una maggiore incidenza di aziende specializzata nedlizzazione di campionature e referenze.

L'analisi della subfornitura per specializzazioqgoduttiva, sviluppata nel capitolo

precedente, che tiene conto della fase principtkta, rappresenta la chiave di lettura piu
importante per spiegare le caratteristiche dellprése conto terzi e il ruolo da esse assunto
all'interno della filiera produttiva. L'individuaene dei tipi di impresa, realizzata in questo
capitolo, in base allampiezza della gamma di laz@mi e di servizi offerti, rappresenta
tuttavia un utile strumento di analisi, ad integwae del precedente, che consente di individuare
le strategie seguite dalle imprese di subfornitareghe a parita di fase di specializzazione, e il

verificarsi o meno di processi di riposizionamedétie imprese all'interno della filiera.

*|n generale, i terzisti del distretto hanno urdgrdipendenza dal cliente principale relativamérateso,
anche se per effetto della crisi & in parte auntemtell’'ultimo biennio. Tessiture e ricamifici moaho la
minore dipendenza e hanno un portafoglio clientidis@ente piu ampio, mentre le aziende piu
dipendenti sono quelle che realizzano le fasi ffisiro/controllo/imbusto).



Fig. 3.13 - Fatturato per localizzazione dei client tipo d'impresa di
subfornitura, 2010
% fatturato
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settt@gsile abbigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 3.14 - Imprese per serie di produzione prevafgemente lavorata
e tipo d'impresa di subfornitura, 2010
% fatturato

A. Capo finito+servizi 58,3 ‘ 4.4
B. Plurifase+servizi 49,9 ‘ 4,5
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E. Monofaseﬁ 100,0
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settassile abbigliamento nel distretto di Carpi
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4. Le strategie future

4.1Le previsioni e i problemi

Le imprese finali

| dati sulla dinamica del fatturato, commentati patagrafo 2.1, mostrano come nel 2010
non sia stata ancora recuperata la perdita subitaanso del 2009, mentre le previsioni 2011,
sebbene molto incerte, indicano la possibilita chieelli di fatturato del distretto possano
tornare a quelli raggiunti nel 2008.

La fig. 4.1 evidenzia per il 2011 e 2012 un migdimento dello scenario di previsione delle
imprese, che risente, tuttavia, delle difficolt&)lel imprese finali del distretto, a prefigurare
'evoluzione dei mercati in una prospettiva di n@egieriodo. In questo contesto, dopo la
riduzione degli organici avvenuta durante la ciisiimprese finali prevedono prevalentemente
una stabilitd dell’occupazione, che potra essese@sta soltanto se il mercato consentira di

mantenere un trend di crescita delle vendite.

Fig. 4.1 - Imprese finali per dinamica e previsionrelative al fatturato e
agli addetti nel periodo 2008-2010 e 2011-2012
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigllamento nel distretto di Carpi



Le previsioni formulate dalle imprese finali indncaun maggiore ottimismo da parte delle
imprese del comparto confezione, rispetto a qudida maglieria (fig. 4.2), e rivelano
previsioni migliori al crescere della fascia di wego (fig. 4.3) e delle dimensioni d'impresa
(fig. 4.4). Le imprese finali che in percentualé plevata prevedono un aumento del fatturato e
dell'occupazione sono quelle piu strutturate (50edtil e oltre), caratterizzate da marchi e griffe

a elevata visibilita e da un posizionamento sukxia alta e medio-alta del mercato.

Fig. 4.2 - Imprese finali per previsioni relative &fatturato per comparto
prevalente nel periodo 2011-2012
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessilkigllamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.3 - Imprese finali per previsioni relative &fatturato per fascia di
mercato nel periodo 2011-2012
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessilkigllamento nel distretto di Carpi

Fig. 4.4 - Imprese finali che prevedono una creseitdel fatturato e
deqli addetti per classe di addetti nel periodo 2011-2012
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabbigliamento nel distretto di Carpi
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La propensione ad investirela parte delle imprese finali rappresenta un atdie
importante dellimpegno e volonta degli imprenditdr proseguire nell’attivita della propria
impresa, e l'aspetto interessante riguarda siautaemosita di imprese che hanno comunque
investito durante la crisi, sia gli ambiti sui quial imprese hanno concentrato gli sforzi (fig.
4.5).

Durante la crisi, il 65% delle imprese finali haliezato investimenti e le imprese hanno
investito prevalentemente inpromozione e informatica d'ufficia Per [lindustria
dell'abbigliamento, l'investimento in promozioneppesenta un fattore decisivo per acquisire
visibilita sul mercato e costituisce, all'interno ani classe dimensionale, I'ambito sul quale
pit imprese hanno realizzato investimenti. L'iniresinto nell'informatizzazione dell'impresa
costituisce l'altro aspetto privilegiato dalle imge finali, finalizzato al miglioramento
dell'efficienza interna e delle relazioni con cliea fornitori.

La propensione ad investire appare tuttavia diveirsarelazione alla dimensione
dellimpresa finale e aumenta al crescere dellaedsione (fig. 4.6). Fra le imprese finali di
micro dimensione (1-9 addetti), nel 2009-2010, Eggioranza non ha fatto investimenti e, nel
2011-2012, non prevede di farne, mentre nelle icths®ensionali superiori (10-49 addetti e 50
e oltre) la maggior parte delle imprese ha realiegprevede investimenti. Questo dato esprime
una condizione di particolare debolezza delle im@fnali di pit piccole dimensioni, che, oltre
ad essere maggiormente colpite dalla crisi, hamaostruttura finanziaria fragile e difficolta nel
reperire risorse finanziarie sul mercato del credita maggiore diffusione di micro imprese
all'interno del comparto della maglieria determinaquesto comparto una particolare acutezza

del problema.
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Fig. 4.5 - Imprese finali che hanno investito nel ZM-2010 e
prevedono investimenti nel 2011-2012
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabibigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 4.6 - Imprese finali che prevedono investimentiel 2011-2012
per classe di addetti
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabibigliamento nel distretto di Carpi
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L’analisi deiproblemisegnalati dalle imprese finali del distretto confa la permanenza di
alcuni aspetti gia emersi nel corso degli anni Dileemche la crisi internazionale ha contribuito
ad accentuare (fig. 4.7). Fra questi i principaioljpemi sono laconcorrenza dei prodotti
realizzati all'esterg segnalato da quasi la meta delle imprese finalneparticolare, dalle
imprese di minori dimensioni (fig. 4.8) che, noreatio un marchio riconosciuto sul mercato,
non riescono a valorizzare la loro produzione realia completamente in Italia. Questo
problema e accentuato dai fenomeni di concorrefeaes resi possibili dalla mancanza di

efficaci controlli sull'etichettatura dehade in

Fig. 4.7 - Problemi indicati dalle imprese finali ggr comparto prevalente, 2010-2011
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabibigliamento nel distretto di Carpi

Il secondo problema segnalato dalle imprese figliarda ladifficolta a entrare in nuovi
mercati esteri diversi dai tradizionali mercati europei con iafjule imprese del distretto

operano da sempre. Anche questo problema e sentit@lentemente dalle imprese di minore
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dimensione, per le ragioni prima indicate, legdieermancanza di un marchio riconosciuto e alla
limitata forza commerciale che caratterizza quegio di imprese. Lo stesso problema é,
tuttavia, presente anche in imprese strutturateremarchi a elevata visibilita che, essendo
orientate prevalentemente al mercato interno, sta@guendo una strategia di espansione sui
mercati internazionali. Il mercato americano e reaé asiatici sono quelli che presentano le
maggiori difficolta di accesso.

Rispetto al periodo pre-crisi, il problema che@ientua maggiormente e quello del#tvato
costo delle materie primsegnalato da numerose piccole imprese, ma arahmadchi e griffe
a elevata visibilita. Il rincaro dei filati e deddsuti deriva dalla scarsa reperibilita delle nmater
prime sui mercati internazionali, dovuta alle polie di approvvigionamento della Cina, che
determina inoltre ritardi e incertezze sui tempicdnsegna, condizionando negativamente il

funzionamento dell'intera filiera produttiva.

Fig. 4.8 - Problemi indicati dalle imprese finali er classe di addetti, 2010-2011
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesdilbigliamento nel distretto di Carpi
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Considerando il comparto di appartenenza delle esgffinali, emerge che le imprese di

maglieria, data la prevalenza di imprese di piccltaensione, soffrono maggiormente, rispetto

a quelle di confezione, dei problemilshssa redditivitée dieccessiva esposizione finanziaria

che si aggravano nel corso della crisi a caus&tieigamento dei tempi di pagamento da parte

dei clienti e dellaumento degli insoluti, associatprezzi di vendita non remunerativi e a

difficolta a reperire risorse finanziarie sul meacdel credito.

L'analisi dei problemi per tipo d'impresa (tav. ¥}.donsente, inoltre, di individuare le

differenze che derivano dal diverso posizionameditanercato delle imprese finali e, in

particolare, dal rapporto pit 0 meno forte chergriese produttrici hanno con il sistema

distributivo e il mercato finale di sbocco.

Tav. 4.1 — Principali problemi segnalati dalle impree finali per tipo d'impresa, 2010-2011

1° problema

2° problema 3° problema

A. Imprese con marchi e griffe del distretto
a elevata visibilita

B. Imprese che producono su licenza di griffe o
imprese esterne al distretto
C. Imprese che producono con marchio proprio

€ su campionario proprio

D. Imprese che producono prevalentemente
con marchio del cliente pur realizzando
un campionario proprio

E. Imprese che producono solo con marchio del
cliente e solo su modello del cliente

Totale imprese

Elevato costo
materie prime

Elevato costo
materie prime

Concorrenza
prodotti realizzati
all’estero

Concorrenza
prodotti realizzati
all’'estero

Prezzi non
remunerativi

Concorrenza
prodotti realizzati
all’'estero

Subfornitori  Difficolta a entrar

scarsamente  in nuovi mercati
qualificati esteri
Difficolta a entrare  Concorrenza
in nuovi mercati prodotti realizzati
esteri all’estero

Elevato costo Difficolta a entrare
materie prime  in nuovi mercati

esteri
Bassa Prezzi non
redditivita competitivi

Elevato costo
lavorazioni esterne

Allungamento
tempi di
pagamento

Elevato costo Difficolta a entrare
materie prime  in nuovi mercati
esteri

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Le imprese di subfornitura

Le previsioni formulate dalla imprese conto teralideano uno scenario molto piu
problematico rispetto a quello espresso dalle isgrfenali del distretto (fig. 4.9). Un numero
consistente di imprese non € in grado di fare gatell’andamento degli ordini, nemmeno per
'anno in corso (il 2011), e le imprese che prevedain incremento del fatturato sono
numericamente inferiori a quelle che ipotizzano ulkeriore diminuzione.

Le previsioni meno negative sono realizzate datiprese specializzate nelle fasi finali, di
stiro/controllo/imbustole fasi che in parte, anche in presenza di fembwliedelocalizzazione,
rimangono affidate a subfornitori locali (fig. 4)10n generale, prevalgono previsioni di
stabilita del fatturato e dell’occupazione, ma phune specializzaziorie imprese che non
sanno prevedere sono un numero molto elevato efessituree il taglio/confezionginoltre, le

imprese che prevedono un ulteriore ridimensionamenperano quelle che ipotizzano una

crescita.
Fig. 4.9 - Imprese di subfornitura per dinamica e pevisioni relative al fatturato e
agli addetti nel periodo 2008-2010 e 2011-2012
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100
90 -
80 68,0

64.3 )
70 ’ 59,0
60 -
50 40,9
37,9
40 + 33,3
30 —23:3— 23:3
201 O 8,7 P
10 ' 17 6,1
0 [] []
2008-2010 2011-2012 2008-2010 2011-2012
Fatturato Fatturato prevision Addetti Addetti premis
B Crescital™ Stabilita [ Diminuzione & Non sa prevedere

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigltiamento nel distretto di Carpi



Fig. 4.10 - Imprese di subfornitura per previsionirelative al fatturato
per specializzazione nel periodo 2011-2012
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesailbigliamento nel distretto di Carpi

Le imprese di subfornitura che prevedono una di@eslal fatturato (il 9,2% del totale) sono
pit numerose (il 20,2%) fra quelle piu strutturélt@ addetti e oltre), in quanto caratterizzate da
un mercato di sbocco piu ampio, avendo clienti soto locali, ma anche di altre regioni
italiane e, in alcuni casi, clienti esteri. Solantra le imprese conto terzi di
stiro/controllo/imbusto, per le ragioni prima esiges/i € un numero elevato di micro imprese
che prevede una crescita del fatturato.

Tra le imprese conto terzi che non fanno previsighie un nucleo, pari al 13%
dell’'universo, che ipotizza una possibile chiusde#i'attivita, il 4,1% per raggiunti limiti di eta
e I'8,1% per mancanza di lavStoSi tratta di imprese con diverse specializzazianche se
appaiono piu numerose tra quelle tdglio/confezionee di tessitura soprattutto di micro
dimensione.

L'analisi degli investimentirealizzati e previsti dalle imprese di subfornitureette in

evidenza come un numero molto limitato di impresigi@investito durante la crisi € un humero

*1 Le imprese di subfornitura che ipotizzano di cleitedsono 103, occupano 443 addetti e fatturano 17
milioni di euro.
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ancora inferiore preveda investimenti nel 2011-2(fi¢ 4.11). La propensione ad investire
delle imprese conto terzi tocca, in questi anniglli molto bassi e rappresenta un indicatore
significativo delle difficolta che caratterizzanoesta categoria di imprese.

Le imprese conto terzi che durante la crisi hanmestito piu della media, all'interno di
ogni specializzazione, sono quelle piu struttu¢aeaddetti e oltre), mentre le imprese di micro
dimensione (1-3 addetti), caratterizzate dallagmea di soli titolari/soci e da numerose ditte

individuali, nella grande maggioranza non hanntofetvestimenti e non prevedono di farne.

Fig. 4.11 - Imprese di subfornitura che hanno inve#tb nel 2009-2010 e
prevendono investimenti nel 2011-2012
% imprese
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

Le imprese di subfornitura che, durante la criginfo investito, piu della media, in
tecnologie di produziones informatica d'ufficio sono letessiture e i ricamifici, data la
specializzazione in fasi di lavorazione ad elevat@ansita di capitale e la presenza di un nucleo
di imprese strutturate, mentre i ricamifici, in f@olare, hanno investito ipromozioneper

ampliare ulteriormente i mercati geografici di sto¢fig. 4.12).
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Fig. 4.12 - Imprese di subfornitura che hanno realzato investimenti
per specializzazione nel periodo 2009-2010
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessilkigliamento nel distretto di Carpi

Fig. 4.13 - Imprese di subfornitura che prevedono westimenti
per specializzaione nel periodo 2011-2012
% imprese
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Gli investimenti previsti nel 2011-2012, riguardagome € stato detto, un numero ancora
inferiore di imprese di subfornitura, in tutte f@esializzazioni e classi dimensionali (fig. 4.13).
Le imprese che prevedono di investiret&énologie di produziondiminuiscono meno tra i
ricamifici e le imprese dstiro/controllo/imbustp mentre i ricamifici rimangono quelli che
continuano ad investire, piu delle altre impresetaderzi, in promozione sui mercati.

| problemiindicati dalle imprese di subfornitura comprendonolti aspetti che da tempo
caratterizzano il contesto nel quale i conto térkigali si trovano ad operare (fig. 4.14). La
crisi internazionale, e la conseguente diminuzicieia produzione, hanno contribuito ad
aumentare, anche nei mercati di fase, il livelldladeconcorrenza basata sul prezzo,
determinando un forte peggioramento delle condiziofavoro e di redditivita delle imprese di
subfornitura.

Rispetto al periodo pre-crisi, si acuiscono palicoente i problemi deprezzi non
remunerativiai quali i conto terzisti locali sono costrettiavorare, deitempi di pagamento

troppo lunghie deiprezzi non competitivispetto a quelli imposti dai committenti.

Fig. 4.14 - Problemi indicati dalle imprese di sulgirnitura nel 2008 e nel 2010-2011
% imprese
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessilkigliiamento nel distretto di Carpi
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La crisi e stata un’occasione per le imprese cotemtitper selezionare il parco fornitori,

mettendoli in concorrenza fra loro, al fine di agee ulteriori riduzioni dei prezzi delle

lavorazioni. | prezzi delle lavorazioni sono, itfatla lungo tempo calanti e sempre meno

remunerativi per i subfornitori, riducendo in questodo la capacita di investimento di questa

parte essenziale della filiera produttiva locale.

nel 2010-2011
% imprese

Fig. 4.15 - Problemi indicati dalle imprese di suldrnitura per specializzazione
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessilkigllamento nel distretto di Carpi

Altri problemi che si aggravano riguardano glidini troppo piccolj determinati dalla

progressiva riduzione delle serie di produzionergimangono affidate alla subfornitura locale e
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che sono alla base anche della limitata remunééatilei prezzi imposti dai committenti. |
tempi di consegna troppo strewi le interruzioni frequenti della produzioneappresentano
aspetti tipici della stagionalita e della difficltli programmazione di una parte delle vendite
che caratterizza questo settore. Le difficoltardvjsione e programmazione delle imprese finali
si ripercuotono direttamente sulle imprese di subfora alla quali viene richiesta una
flessibilita molto elevata, che non si concilia taarente con I'esigenza di assicurare una
stabilita alla propria occupazione.

| problemi sono comuni alle diverse imprese di eufifura, nel senso cheprezzi non
remunerativie i tempi di pagamento troppo lunghono tra i primi ad essere segnalati dalle
imprese di tutte le specializzazioni (fig. 4.15utfAvia, vi sono alcune differenze. tassituree
i ricamifici lamentano, piu della media, il problema deghdini molto piccolj legato
all’'esigenza di un utilizzo ottimale delle tecndldli produzione e al prezzo troppo basso
imposto dal committente. Léessiture in particolare, lamentano maggiormentea bassa
redditivita aziendale e la difficolta a trovare nuovi committenti Le imprese di
stiro/controllo/imbustoe le imprese che fannapplicazioniindicano, piu che in passato, il
problema della concorrenza sleale dei laboratoresiiche operano nel distretto. Negli ultimi
anni, oltre a imprese specializzate della cucital@ capi (inserite all'interno della
specializzazione taglio/confezione), sono infatimantati i laboratori cinesi che svolgono
questo tipo di lavorazioni.

Il quadro che emerge dalle previsioni e dai problieicati dalle imprese di subfornitura
appare complessivamente molto piu preoccupantettspl periodo pre-crisi. Queste imprese
hanno subito le maggiori flessioni del fatturatoom intravedono chiare prospettive di recupero.
La ricerca da parte dei committenti del basso cesttell’'estrema flessibilita, associata alla
delocalizzazione delle serie di produzione medikirgghe, rischia di minare seriamente la
sopravvivenza di molte imprese conto terzi.

Un aspetto rilevante riguarda inoltre la difficottichiarata dalle imprese di subfornitura di
trovare nuovi committenti. Questo dipende dallav&fe dipendenza che queste imprese hanno
da committenti del distretto, nel quale la ridugatel numero di imprese finali ha determinato
una flessione del numero di potenziali clientiper i subfornitori di micro dimensioni, dalle

difficolta di ampliare i mercati geografici di shox
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4.2 Gli orientamenti strategici delle imprese del detto

Le imprese finali

Nel 2010 [l'evoluzione del contesto internazionala bonsentito una ripresa delle
esportazioni, mentre la domanda interna mantienandamento tendenzialmente negativo. Per
gquesta ragione, le imprese finali del distrettouseg prevalentemente una strategiardiscita
sui mercati estere sono allaicerca di nuovi clientin nuovi mercati esteri di sbocco (figg. 4.16
e 4.17).

La crisi ha accentuato i problemi di insolvenza ierithrdo nei pagamenti, da parte
soprattutto dei clienti italiani, ed é stata utiita per effettuare una selezione della clientela,
basata sull'affidabilita e correttezza nei compmeati. Numerose imprese, anche tra quelle di
minori dimensioni, sono orientate ad aumentareota propensione esportatrice, ritenendo i
clienti esteri piu interessati alla qualita del g¢wtio e almade in Italy rispetto al consumatore
italiano.

La necessita di crescere sui mercati esteri sitegaittavia, con le difficolta indicate dalle
imprese del distretto, che, solo in pochi casi,noaraggiunto una visibilitd sul mercato e una
dimensione economica in grado di favorire un pregedi internazionalizzazione in mercati
geograficamente e culturalmente lontani.

Se l'orientamento verso la ricerca di nuovi sboamtrinmerciali all’estero € comune alle
imprese di tutte le classi dimensionali, gli adtspetti sui quali le imprese si stanno orientamdo s
differenziano in relazione alla dimensione d’'imgres

Le imprese piu strutturate e quelle con marchiiffega elevata visibilita prevedono di
investire maggiormente niellmento della qualita dei prodottnella progettazione di nuove
linee di prodotto per ampliare ulteriormente la gamma, e apkrtura di negozi propr{tav.
4.2). La strategia prevista nei prossimi anni preseuindi forti elementi di continuita con
quella sviluppata da questo tipo di imprese, ned@adegli anni Duemila, pur essendo piu forte,
rispetto al passato, I'obiettivo di crescita surocadi internazionali.

Le imprese di piu piccole dimensioni, invece, pssendo anch’esse orientate a crescere sui
mercati esteri, in misura piu rilevante della mesli@ongono obiettivi diiduzione dei costi di
produzionee diriduzione dei prezzi di venditassendo maggiormente esposte alla concorrenza

di prezzo, a causa della mancanza di visibilitanseiicato e dello scarso potere contrattuale nei
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confronti del sistema distributivo. Queste imprgsa,della media, cercano anche nuovi tipi di

clienti, per affrancarsi dai canali distributivattizionali.

Fig. 4.16 - Strategie previste dalle imprese finafier comparto nel periodo
2011-2012
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessilkigllamento nel distretto di Carpi

Durante la crisi, la politica di riduzione dei pzedi vendita é stata perseguita da numerose
imprese e anche dalle principali griffe e marchlidini con riferimento alle seconde e terze linee
di prodotto. Questa risposta corrisponde all'esigeti non perdere eccessive quote di mercato
in un contesto di riduzione del potere d'acquisw donsumatori e di cambiamento dei
comportamenti di consumo che privilegiano prodativersi dall’abbigliamento. Queste
politiche di prezzo hanno avuto ripercussioni anstieproduttori del distretto posizionati sulle
fasce alte e medio-alte del mercato che si tro@aocompetere con le seconde e terze linee delle

principali griffe italiane.
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Fig. 4.17 - Strategie previste dalle imprese finafier classe di addetti nel periodo
2011-2012
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tesabibigliamento nel distretto di Carpi

Tra gli aspetti da considerare, legati al probletehcontenimento dei costi di produzione,
emerge anche 'orientamento delle imprese piutstiate a decentrare ulteriormente produzioni
nei paesi esteri a basso costo. Questa strateggisequita nel corso degli anni Duemila, trova
conferma nei prossimi anni e delinea uno scenaitamente non positivo per la subfornitura
locale.
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Tav. 4.2 — Principali strategie indicate dalle impree finali per tipo d'impresa, 2011-2012

1° obiettivo 2° obiettivo 3° obiettivo 4° obiettivo
A. Imprese con marchi e griffe Aumentare la Progettare nuo\ Lavorare per Ridurre i costi d
del distretto a elevata visibilita qualita dei linee di prodotto nuovi mercati  produzione
prodotti esteri
B. Imprese che producono su licenza Progettare nuoy Lanciare nuovi Aumentare la
di griffe o imprese esterne al distretto linee di prodotto marchi qualita dei
prodotti
C. Imprese che producono con marchio Lavorare per Lavorare per Ridurreicostid Aumentare la
proprio e su campionario proprio nuovi mercati  nuovi tipi di produzione qualita dei
esteri clienti prodotti
D. Imprese che producono prevalentemente Ridurre i costid Lavorare per Aumentare la Progettare nuo\
con marchio del cliente pur realizzando produzione nuovi tipi di qualita dei linee di prodotto
un campionario proprio clienti prodotti
E. Imprese che producono solo con marchio Lavorare per Lavorare per Ridurre i costid
del cliente e solo su modello del cliente nuovi tipidi  nuovi mercati  produzione
clienti esteri
Totale imprese Lavorare per Lavorare per Ridurreicostid Aumentare la
nuovi mercati  nuovi tipi di produzione qualita dei
esteri clienti prodotti

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi

L'orientamento strategico delle imprese finali dbbtretto e i problemi indicati dagli
imprenditori, sollevano alcuni interrogativi sulpeospettive del sistema produttivo locale. Il
primo riguarda gli strumenti attraverso i qualiteoere I'internazionalizzazione commerciale e
la promozione sui mercati esteri delle piccole ieger 1l secondo si riferisce alle forme di
sostegno all'innovazione del prodotto, legate sijienza di alimentare la ricerca stilistica e
lindividuazione di elementi distintivi per le prdp linee di prodotto. Il terzo consiste nel
riuscire a conciliare I'esigenza di contenimento asti di produzione con il mantenimento di
una elevata qualita del prodotto, all'interno de&lg si inserisce il tema delle prospettive della

subfornitura locale.



Le imprese di subfornitura

Coerentemente con i problemi dichiarati dalle irspreli subfornitura, legati alla elevata

concorrenza di prezzo, alla bassa redditivita alzkn e alla difficolta nel trovare nuovi

committenti nel distretto, le imprese conto temneentrano i loro sforzi nellacerca di nuovi

clienti e di prodotti piu remunerativi da lavorargfig. 4.18). Questi prodotti vengono
prevalentemente identificati con prodotti di maggigualita, anche se alcune imprese conto

terzi vorrebbero lavorare prodotti di minore qualipiu semplici da eseguire e realizzati in

gquantita piu elevate.
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Fig. 4.18 - Strategie previste dalle imprese di stdrnitura per specializzazione ne
periodo 2011-2012
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Le imprese conto terzi piu orientate alla riceréandovi clienti sono letessituree i
ricamifici, le imprese a maggiore intensita di capitale)erquali € piu consistente il nucleo di
imprese strutturate. La ricerca di nuovi clientirégatti, una strategia piu diffusa tra le imprese
di subfornitura della classe 10 addetti e oltrentmeetra le micro imprese € meno presente.

Le strategie drealizzazione del capo finite diofferta di servizi aggiuntivsono, invece,
previste da un limitato numero di imprese, cosi @ampochi casi i conto terzisti esprimono
l'intenzione di sperimentare forme di aggregazione altre imprese conto terzi, per offrire un
servizio piu completo e ampliare il mercato gedgmatli riferimento. L'interesse nei confronti
di progetti di rete risulta, inoltre, inferiore, cuello rilevato nel periodo pre-crisi, sebbene a
livello locale siano in fase di realizzazione alewsperienze di questo tipo.

L'orientamento di numerose imprese conto terziraptto di micro dimensioni, rimane
legato alladeguamento alla difficile situaziondraverso una compressione dei propri redditi e
una rinuncia a realizzare investimenti. L'obiettigdo molti rimane quello di resistere fino al
raggiungimento, non sempre cosi vicino, dell’'etagi@nabile.

All'interno della subfornitura locale, le imprespesializzate nelle lavorazioni a maggiore
valore aggiunto e quelle che offrono servizi agguincontribuendo attivamente nella fase di
progettazione e industrializzazione del prodottoame le tessiture, i ricamifici, le imprese che
offrono il capo finito, ecc., presentano invecemaggiore dinamismo e la volonta di cercare
nuovi clienti per assicurarsi nuove prospettiveche per le imprese di subfornitura, e non solo
per le imprese finali del distretto, emerge quicaine prioritaria una strategia di ampliamento
dei mercati geografici di sbocco.



4.3 Le azioni richieste

Le imprese finali

Le strategie previste dalle imprese finali e i peofi da queste indicati compongono un
quadro di riferimento coerente con le azioni riskéedalle imprese finali del distretto. Le
iniziative ritenute importanti per sostenere la petfitivita e linnovazione del sistema
produttivo locale si concentrano prevalentementkesigenza di sostenere le imprese finali
nellaricerca di nuovi mercati esteri di shocemellapromozione sui mercati esteriell’attivita
di innovazione del prodotto, attraverso iniziatikate allacreativita/stile/designe nuovi
prodotti moda (nuovi filati, materiali, linee, target, ecc.), relle azioni di rafforzamento
dellimmagine e  visibilita  dellimpresa, «con  atti@i nel campo della
comunicazione/immagine/marketiffagy. 4.19)

Gli ambiti prioritari di intervento sono quindi nagesentati dalle principali aree strategiche
per le imprese dell'industria dell’abbigliamenta: promozione commerciale e la ricerca sul
prodotto. Le indicazioni fornite dalle imprese finavariano, tuttavia, in relazione al
posizionamento di mercato, e I'analisi per tipargresa (tav. 4.3) offre un quadro interessante
delle similitudini e delle differenze presenti feimprese finali del distretto. Le imprese che
esprimono maggiormente I'esigenza di un sostegtia neerca di nuovi mercati esteri sono
guelle che non hanno visibilita sul mercato e spwndono alle imprese di minori dimensioni.
Fra queste vi € una maggiore identificazione cafisiiretto e I'esigenza di azioni collettive per
affrontare nuovi mercati di sbocéol marchi e le griffe del distretto a elevata bikia non
avvertono, ovviamente, I'esigenza di azioni calettnel campo della promozione, avendo
un’'immagine forte e riconosciuta sul mercato.

L'analisi delle figure professionali sulle qualivigstire nei prossimi anni conferma
l'importanza delle figure creative e tecniche legaitl'attivita strategica della ideazione e
progettazione del prodotto e di alcune figure cononaé (fig. 4.20 e tav. 4.4). In questo ambito
le risposte fornite dalle imprese sono relativamemmhogenee ed evidenziano la necessita sia di
investire in nuovi saperi e competenze (legate  atyito alla
comunicazione/immagine/marketing), sia di mantereemngprodurre competenze tradizionali,

che rischiano di estinguersi con la generazionawtiratori che sta uscendo in questi anni dal

°2 Nel distretto vi sono alcuni esempi di aggregagidi piccole imprese finali per l'ingresso in nuovi
mercati esteri di shocco.
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settore, compromettendo la capacita di ricercan®viazione sul prodotto e la capacita di

produrre prodotti di qualita.

Fig. 4.19 - Azioni sulle quali le imprese finali iengono importante investire ne
prossimi anni, 2011-2012
% imprese

Ricerca nuovi mercati esteri di \
| 48,5
sbocco

Promozione delle imprese sui 1370
mercati esteri '

Creativita'/stile/design 1341

Nuovi prodotti moda (nuovi filati,
I 1 33,7
materiali, linee, target ecc.)

Comunicazione/immagine/marketing 1 29,0

Promozione del distretto di Carpi | 24,7
Certificazioni di qualita, origine,

N 119,9

tracciabilita, ecc.

Prodotti anallergici, ecologici|
biologici, ecc.

17,4
Nuove tecniche di finissaggio
trattamenti, lavaggi, ecc.

15,5

Innovazione organizzativa 13,1

Innovazione tecnologica 8,4

ICT e sistemi informativi 6,3

Iniziative di aggregazione fra
imprese l:l 4T

Diversificazione dei prodotti tessil

per funzione d'uso j 0.7

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileiglimmento nel distretto di Carpi
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Tav. 4.3 — Azioni sulle quali le imprese finali rittigono importante investire nei prossimi anni
per tipo d'impresa, 2011-2012

Azioni piu segnalate

A. Imprese con marchi e griffe Creativita/Stile/ Comunicazione/Immagi Nuovi prodotti
del distretto a elevata visibilita Design ne/Marketing moda (nuovi filati,
materiali, linee,

target, ecc.)

Nuove tecniche di

finissaggio,
trattamenti,
lavaggio, ecc.
B. Imprese che producono su licenza Creativita/Stile/ Comunicazione/lmmagiRicerca di nuovi
di griffe o imprese esterne al distretto Design ne/Marketing mercati esteri di
sbocco
C. Imprese che producono con marchio Ricerca di nuovi Promozione del distret Certificazioni di
proprio e su campionario proprio mercati esteri di di Carpi qualita, origine,
shocco tracciabilita, ecc.
Creativita/Stile/
Promozione delle Design Nuovi prodotti
imprese sui merce moda (nuovi filati,
esteri Comunicazione/lImmagi materiali, linee,
ne/Marketing target, ecc.)

D. Imprese che producono prevalentemente Ricerca di nuovi Creativita/Stile/ Promozione delle

con marchio del cliente pur realizzando mercati esteri di Design imprese sui merce
un campionario proprio sbocco esteri
Nuovi prodotti Comunicazione/Im
moda (nuovi filati, magine/Marketing

materiali, linee,
target, ecc.)

E. Imprese che producono solo con marchio Nuove tecniche di Nuovi prodotti moda

del cliente e solo su modello del cliente finissaggio, (nuovi filati, materiali,
trattamenti, linee, target, ecc.)
lavaggio, ecc.
Totale imprese Ricerca di nuovi  Creativita/Stile/ Comunicazione/
mercati esteri di Design Marketing
shocco

Promozione delle Nuovi prodotti moda Promozione del
imprese sui merce (nuovi filati, materiali, distretto di Carpi
esteri linee, target, ecc.)

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliiamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.20 - Figure professionali sulle quali le im@se finali ritengono importante investire
nei prossimi anni, 2011-2012

% imprese
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigllamento nel distretto di Carpi
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Tav. 4.4 — Figure professionali sulle quali le impree finali ritengono importante investire nei prossii anni

per tipo d'impresa, 2011-2012

Figure piu segnalate

A. Imprese con marchi e griffe
del distretto a elevata visibilita

B. Imprese che producono su licenza
di griffe o imprese esterne al distretto

C. Imprese che producono con marchio
proprio e su campionario proprio

D. Imprese che producono prevalentemente
con marchio del cliente pur realizzando
un campionario proprio

E. Imprese che producono solo con marchio
del cliente e solo su modello del cliente

Totale imprese

Coordinatore di  Progettista di Modellista tradizionale
campionario maglieria maglieria
Progettista di Modellista tradizionale
confezione confezione
Progettistadi  Product manager Modellista tradizionale
confezione confezione

Modellista con
competenze cad

Modellista tradizionale
maglieria

Coordinatore di
campionario

Progettista
maglieria

Product manager Resp. promozione e
comm.ne

Progettista di Campionista capi Modellista tradizionale

maglieria in maglia maglieria
Coordinatore di Modellista tradizionale
campionario confezione
Modellista Incettatrice
tradizionale
maglieria
Coordinatore di  Modellista Product manager
campionario tradizionale
maglieria Resp. promozione e
Progettista di comm.ne
maglieria Progettista di
confezione
Modellista
tradizionale
confezione

Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Le imprese di subfornitura

Le imprese di subfornitura, a loro volta, esprimdesigenza di azioni di sostegno nella
ricerca di nuovi committenti, attraverso fomozione del distrettocon il quale hanno
un’elevata identificazione, e tramite azioni dierica dinuovi mercati di sbocc(ig. 4.21).

Le altre aree di interesse riguardano l'innovaziole¢ prodotto -nuovi prodotti moda
(nuovi filati, materiali, linee, target, ecc.)peodotti anallergici, ecologici, biologici, ecce il
tema dellecertificazioni di qualita, origine, tracciabilitaecc. L'adozione di sistemi di
certificazione potrebbe, infatti, contribuire a atdtzare l'origine e la qualita del prodotto
realizzato completamente in Italia.

Per le figure professionali (fig. 4.22), in relaagoal ruolo svolto nella filiera produttiva, le
imprese di subfornitura pongono l'accento sullaufeg tecniche addette alla progettazione e
realizzazione del campionario e addette alla priothez confermando, come le imprese finali,
l'importanza del mantenimento e riproduzione diuak competenze di tipo tradizionale,

essenziali per la competitivita del sistema prodotocale.
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Fig. 4.21 - Azioni sulle quali le imprese di subfaritura ritengono importante investire
nei prossimi anni, 2011-2012
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigliamento nel distretto di Carpi
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Fig. 4.22 - Figure professionali sulle quali le img@se di subfornitura ritengono importante
investire nei prossimi anni, 2011-2012
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Fonte: R&I srl - Osservatorio del settore tessileigllamento nel distretto di Carpi
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5. Considerazioni finali

II primo decennio degli anni Duemila rappresentea ulase di cambiamento molto
importante per il distretto di Carpi, nella qualénglividuano elementi di discontinuita con il
passato e alcune novita nella composizione deressiproduttivo locale.

Dopo un lunghissimo periodo di costante flessiath@ato un quindicennio, negli anni
immediatamente precedenti la crisi internazionblatturato del distretto ritorna a crescere,
grazie al processo di riposizionamento intrapreaouda parte delle imprese locali verso
prodotti a maggiore valore aggiunto e segmentiaicaito piu dinamici.

Protagoniste di questa evoluzione sono un nucleongdrese emergenti, gestite da una
nuova generazione di imprenditori, che, attravesspsistenti investimenti nella ricerca sul
prodotto, nel marchio e nelle reti distributivenha acquisito una elevata visibilita sul mercato;
visibilita che non ha mai caratterizzato le imprdsguesto distretto.

Ai risultati positivi, registrati nel distretto nignni precedenti la crisi, non ha, tuttavia,
corrisposto una crescita dell’'occupazione a livisleale, che invece ha continuato a diminuire.
Il fenomeno della crescita senza occupazione édegaliversi fattori, fra i quali assumono
rilevanza il continuo processo di selezione deipriese; I'incremento delle delocalizzazioni
produttive, per le serie di produzione piu lungimepaesi esteri a basso costo; e 'aumento, a
livello locale, del lavoro sommerso, nell’ambitolldesubfornitura cinese, insediatasi nel
distretto a partire dalla fine degli anni Novantareentata alle produzioni veloci e di piccole
serie.

Alle soglie della crisi internazionale il distretesprime quindi un nuovo dinamismo in
termini di performance di mercato, che non si tcadyero, in un aumento dell’occupazione o
almeno di quella regolare.

La crisi internazionale ha colpito l'industria debbigliamento e anche il distretto di Carpi
risente di una flessione del fatturato. L'impattelld crisi appare tuttavia meno forte rispetto
alla media dell'industria italiana dell’abbigliantenfemminile, in quanto il nucleo di imprese
emergenti, caratterizzate da marchi e griffe aagkevisibilitd, dimostra una buona capacita di
tenuta, rispetto alle altre imprese del distretitienuando il calo del fatturato del sistema

produttivo locale.
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Durante la crisi, i processi di cambiamento in atéotempo nel distretto subiscono una

accelerazione. Il numero delle imprese e I'occupazidiminuiscono a ritmi sostenuti e le
produzioni delocalizzate all’estero mantengono dinamica rilevante.
Le buone performance di alcuni marchi e griffeevata visibilitd non sono, tuttavia, sufficienti
a compensare il calo dell’occupazione negli alegreenti del sistema produttivo locale, in
quanto le imprese di medie dimensioni che creseonaggiormente delocalizzano all’estero la
maggior parte della produzione.

| segmenti piu deboli della filiera, che subiscanaggiormente gli effetti della crisi, sono
rappresentati dalle imprese finali di piccole disieni, caratterizzate da una elevata capacita
creativa ma dalla mancanza di visibilita sul meocat dalle imprese di subfornitura a queste
legate, tra le quali numerose sono ad elevatafgpaaiione e innovazione tecnologica. L'aspetto
rilevante e che l'insieme di queste due categoriendrese concentra la maggior parte delle
imprese e dei lavoratori del distretto.

Tra le imprese finali di piccole dimensioni, mottalizzano capi di elevata qualita e stile,
prodotti al 100% in ltalia, attraverso un legameédaon la subfornitura locale. Queste imprese
rappresentano un potenziale interessante per lappa del distretto, che rimane tuttavia
inespresso a causa delle difficolta di numeroseasgad affrontare i mercati esteri di sbocco.
L'orientamento al mercato interno penalizza fortatade imprese finali di piccole dimensioni,
mentre sui mercati esteri I'interesse per prodmfiressione dellstile italianoe del veranade
in Italy & molto elevato.

Nel distretto convivono quindi imprese molto divefsa loro in termini di relazione, piu o
meno debole, con il mercato finale di sbocco. Ddatim, imprese finali di medie dimensioni,
con elevata visibilitd sul mercato e un rapportef@on il sistema distributivo - poco numerose
nel distretto ma importanti in termini di fatturatoche mantengono relazioni limitate con la
subfornitura locale. Dall'altro, imprese finali giiccole dimensioni - molto numerose e
importanti in termini occupazionali - caratterizzaa un rapporto debole con il mercato finale e
il sistema distributivo, ma da relazioni forti clansubfornitura locale.

La crisi internazionale e il calo della domandaina di prodotti di abbigliamento hanno
contribuito ad accentuare i livelli di concorrenda prezzo, con conseguenti politiche di
contenimento dei costi che hanno determinato uariate peggioramento delle relazioni
all'interno della filiera. La subfornitura localeulsisce pesantemente la diminuzione delle
quantita prodotte perdendo un elevato numero dipsti, e la compressione dei prezzi delle

lavorazioni, in atto da lungo tempo anche in preaei una progressiva riduzione delle serie
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lavorate, ha ridotto la redditivita di queste inggemettendone a rischio la capacita di sostenere
gli investimenti futuri. All'interno della filiergproduttiva, come in altri settori, le imprese piu
lontane dal mercato finale di sbocco, come le isgEhe producono per conto terzi, sono le piu
penalizzate dalla crisi e quelle che risentono nwagwente del venir meno di relazioni
collaborative con i propri committenti.

In questo contesto, le prospettive della subforaitacale dipendono sia dalla capacita delle
piccole imprese finali, loro committenti, di intr@mdere una strategia di crescita sui mercati
internazionali e di valorizzare le produzioni readite totalmente in Italia; sia dalla propria
capacita di ampliare i mercati di sbocco, allargae come subfornitura, di nuovi committenti.

Per entrambe queste categorie di imprese — le gapfieali di piccole dimensioni e le
imprese di subfornitura — esiste un problema di lmmgnto dei mercati di shocco e di
promozione dei prodotti e delle proprie specializaai. Fra queste, vi sono numerose imprese
competitive, ad elevata creativita e con ottime pet@nze tecniche e tecnologiche, che
producono prodotti di qualita elevata, e che, nalgrquesto, individualmente non hanno la
forza di ampliare i mercati di riferimento. Le foendi aggregazione fra imprese possono
rappresentare uno strumento importante per supelewei limiti della dimensione aziendale,
ma cio di cui le imprese sentono la mancanza eistensa paese in grado di sostenerne
efficacemente la promozione sui mercati esteri.

Il distretto di Carpi sta affrontando una sfida tootlifficile nella quale si giocano le
prospettive della manifattura e dell'occupazioneale. Le strategie per competere sui mercati
internazionali possono essere molto diverse fra,larome numerosi casi di successo
dimostrano, ma se dovesse prevalere il modellotbasdla completa internazionalizzazione
della produzione e il mantenimento in Italia dedt#de funzioni di stile e commercializzazione,
la filiera produttiva ne verrebbe compromessa, @edd, in questo modo, la capacita di
innovare il prodotto e di alimentare il valore dehde in Italy

Le difficolta presenti sul mercato interno e ibrido delle piccole imprese nell’agganciare la
ripresa internazionale, richiedono alle piccole liege locali e alle istituzioni del distretto una
nuova progettualita. Alcuni obiettivi condivisi pebbero rappresentare il terreno sul quale
innestare una reazione attiva all’evoluzione debtesto esterno, e fra questi si ritengono
determinanti il sostegno all'internazionalizzaziooemmerciale delle piccole imprese e la
ricerca di nuovi mercati esteri di sbocco; la vialmaizione della filiera che produce prodotti
italiani di qualita, rappresentata da una subfaraitqualificata e competente; il mantenimento

della capacita creativa e di innovazione del distrattraverso un forte investimento sulle
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risorse umane, rappresentate da una prevalenteocemig femminile, da giovani e da una

diffusa imprenditorialita.
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