
 
 

Settore Finanze, Bilancio e Controllo di Gestione 
   
   
   

ALLEGATO 8) al Rendiconto per l’esercizio finanziario 2021 
Deliberazione di verifica del permanere degli equilibri generali di bilancio e deliberazione di 
riconoscimento di debiti fuori bilancio 
 
Il decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267, articolo 193, comma 2 dispone che: 
 
“Con periodicità stabilita dal regolamento di contabilità dell'ente locale, e comunque almeno una 
volta entro il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto del 
permanere degli equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento negativo ad adottare, 
contestualmente:  
 

a) le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria 
facciano prevedere un disavanzo, di gestione o di amministrazione, per squilibrio della 
gestione di competenza, di cassa ovvero della gestione dei residui;  

b) i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194;  
c) le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nel 

risultato di amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui. 
 
 La deliberazione è allegata, al rendiconto dell'esercizio relativo.” 

 
 
 





N °  7 0  d e l  2 9 / 0 6 / 2 0 2 1

ATTI DEL CO N SIGLIO COM U NALE

O g g e t t o:  P er m a n e r e  d e g l i  e q u i l ibri  g e n e r a l i  d i  b i l a n c i o  a i  s e n s i  d e l l'art .  1 9 3  
d e l  D e c r e t o  Le g i s l a t iv o  1 8  a g o s t o  2 0 0 0 ,  n .  2 6 7  e d  a s s e s t a m e n t o  a l  
b i l a n c i o  d i  pr evi s i o n e  2 0 2 1 - 2 0 2 3  e  variaz i o n e  a d  a l tr i  d o c u m e n t i  
pr o g r a m m a t or i .

L’anno 2 0 2 1  il gio r no  2 9  d el  m e s e  di  Giug no  alle  o r e  1 9:4 6,  e  s u cc e s siva m e n t e,  n ella  s al a  
d elle  a d u n a nz e  CORSO A.PIO, 9 1  - 4 1 0 1 2  CARPI, si è  r iu nito  il Consiglio Co m u n ale,  
convoc a to  con  avvisi s p e di ti n ei  m o di e  n ei t e r mini di leg g e.

Fa t to  l' ap p ello n o min ale  ri s ul t a no  p r e s e n ti:

N.O
.

COGNOME E NO ME PRES.

1 BELLELLI ALBERTO P

2 FO NTANESI CARLO ALBERTO P

3 BIZZARRI ANDREA P

4 BORSARI PAOLA P

5 CAMPIOLI STEFANIA P

6 CARDINAZZI MATTEO P

7 CIPOLLI FEDERICA P

8 CONTE ELIANA P

9 D'ORAZI MAURO A

1 0 LIGABUE MANUELA A

1 1 LUPPI CRISTINA P

1 2 MACRÌ MARIA GIOVANNA P

1 3 MAESTRI GIOVANNI A

 
N.O
.

COGNOME E NO ME PRES.

1 4 MAIO MAURIZIO P

1 5 OBICI CHIARA P

1 6 REGGIANI MARCO P

1 7 BOCCALETTI FEDERICA P

1 8 BO NZANINI GIULIO P

1 9 RUSSO ANTONIO A

2 0 ARLETTI ANNALISA P

2 1 SANTONASTASIO PIETRO A

2 2 GADDI EROS ANDREA A

2 3 M EDICI MO NICA P

2 4 PESCETELLI MICHELE P

2 5 COLLI ANNA P

PRE SI DE NTE E CO N SIGLIERI ASSEG NATI n °  2 5

Pr e s e n ti  co n  di ri t to  di  voto n°   1 9

Assu m e  la p r e sid e nz a  il P r e sid e n t e  d el  Consiglio Co m u n ale  il Sig.  Ca rlo Albe r to  Fon t a n e si.
Pa r t e cip a  Ann a  Lisa  Ga r u ti in q u ali t à  di   S e g r e t a rio Ge n e r al e.
La s e d u t a ,  ri co nosciu t a  valida  p e r  la  p r e s e nz a  d el  p r e sc ri t to  n u m e ro  leg ale,  è  p u b blic a.



O g g e t t o:  P er m a n e r e  d e g l i  e q u i l ibri  g e n e r a l i  d i  b i l a n c i o  a i  s e n s i  
d e l l'art .  1 9 3  d e l  D e cr e t o  Le g i s l a t iv o  1 8  a g o s t o  2 0 0 0 ,  n .  2 6 7  e d  
a s s e s t a m e n t o  a l  b i l a n c i o  d i  pr evi s i o n e  2 0 2 1 - 2 0 2 3  e  variaz i o n e  a d  a l tri  
d o c u m e n t i  pr o g r a m m a t or i .

Sono  p r e s e n ti  n .  1 9  Consiglie ri.  Risp e t to  al  q u a d ro  iniziale  no n  so no  
in t e rve n u t e  va riazioni. 

Tu t ti  gli  in t e rve n ti  ven go no  cons e rv a ti  a gli  a t t i  m e dia n t e  r e gis t r azion e  
el e t t ro nica  a  c u r a  d ella  S e g r e t e ri a  Ge n e r al e.  I  files  so no  a  di sposizione  d ei  
Consiglie ri  Co m u n ali  e  d e gli  ave n ti  ti tolo  e  p u b blica ti  on-line,  con  libe ro  
a c c e s so,  s ul si to  Web d el  Co m u n e  di  Ca r pi.

***

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “pa ssia mo  o r a  all a  disc us sion e  d el  p u n to  3,  
p ro pos t a  di  d elibe r a  s ul  < < P e r m a n e r e  d e gli  e q uilib ri  g e n e r ali  di  bilancio  ai  
s e n si  d ell’a r t .  1 9 3  d el  Dec r e to  Legisla tivo  1 8  a gos to  2 0 0 0,  n .  2 6 7  e d  
a s s e s t a m e n to  al  bil ancio  di  p r evision e  2 0 2 1-2 0 2 3  e  va ri azion e  a d  al t r i  
doc u m e n ti p ro g r a m m a to ri > >  . 
Ce do  la  p a rol a  all’'Ass esso r e  M a ri ell a  Lugli. 
U n  a t ti mo  solo,  r in g r azi a mo  il  Dot to r  Ara m  p e r  la  s u a  c hi a ris sim a  e d  a m pi a  
e s posizion e  e  gli a u g u ri a m o  b uo n  lavoro. 
La  p a rola  all’Assesso r e  Lugli”. 

As s .  Lu g l i  M ari e l la:  “g r azie  P r e side n t e .  Abbia t e  p azie nz a ,  p e r c h é  s t a s e r a  
p e r  m e  è  u n  to u r  d e  forc e,  p e r c h é  ovvia m e n t e  sono  t u t t e  mie  le  a r ticolazioni,  
le  d elibe r e .  Sia mo  alla  t e rz a,  q uindi  gli  e q uilib ri  di  bil ancio,  la  r ac co n to  così  
a n c h e  q ui,  ovvia m e n t e  ci  s a r à  la  pos sibili t à  di  c hi a ri m e n ti,  a b bia mo  il  Dot to r  
Cas t elli in  s al a ,  s ulla  r el azion e  s ul  p e r m a n e r e  d e gli  e q uilib ri.  La  Giun t a  invece  
e s p ri m e  q u e s t a  a r t icolazion e.  Il p e r s e g ui m e n to  d e gli  e q uilib ri  di  bila ncio  è  u n  
obie t tivo  no n  solo  d e t t a to  d alle  no r m e  legisla tive,  m a  r a p p r e s e n t a  d a  s e m p r e  
u n a  finalit à  imp r e s cindibile  p e r  u n a  s a n a  g e s tion e  di  u n  e n t e .  Il  p r e s u p pos to  
no r m a tivo è  t al e  - lo a b bia mo  ricor d a to  a n c h e,  s eco n do  m e,  n e gli a n ni  p a s s a ti  -  
c h e  s e  no n  si  p a s s a  p e r  la  d elibe r a  d el  Consiglio  Co m u n ale  si  r ic a d e,  poi,  in  
q u ella  fa t tisp e cie  di  m a n c a t a  a p p rovazion e  d el  bila ncio  di  p r evisione,  con  
con s e g u e nz e  t ali  d a  d e t e r min a r n e  poi  la  p roc e d u r a  di  scioglime n to.  Quindi  è  
u n  m o m e n to  impo r t a n t e,  no n  solo  u n  a d e m pi m e n to  no r m a tivo,  m a  
r a p p r e s e n t a tivo  d ella  g e s tion e  e d  in  q u e s to  c a so,  co m e  evide nzia  il p a r e r e  d ei  
r eviso ri,  è  u n a  g e s tion e  n ella  q u ale  no n  s us sis tono  c ri tici t à  r ela tive  alla  
g e s tion e  d ella  liquidi t à .  N o n  si  evid e nzia  la  n e c e s si t à  di  va ri azion e  s ulla  
g e s tion e  d ei  r e sidui  a t t ivi  e  p a s sivi  e  no n  si  sono  rileva ti  d e bi ti  fuo ri  bila ncio.  
Quindi è  u n a  g e s tion e  fina nzia ri a  ch e  co n tin u a  n ella  s u a  a c c u r a t ezza,  n ella  s u a  
efficaci a,  n el  s uo  rigo r e  e  n el  s uo  e q uilib rio.  Le  line e  s ulle  q u ali  avevo  fond a to  
il  bila ncio  p r evision ale,  o  m e glio  la  Giun t a  aveva  fond a to  il  bila ncio  
p r evision ale  si  r i a s s u m eva no  (sch e m a tizza n do  ve r a m e n t e  t a n to)  n elle  t r e  
p a rol e  di:  t e m po,  solido  e  solidal e.  In  q u e s t a  d elib e r a  sono  a n co r a  pi e n a m e n t e  
r a p p r e s e n t a tive  d ella  nos t r a  azion e  e  s e  oggi  dovessi  a g giu n g e rvi  u n a  
ul t e rio r e  d efinizion e  u s e r ei  il t e r min e  di  coe r e nz a ,  p e r  q u ello  ch e  fino  a d  oggi  
il bilancio h a  gi à  p ro do t to  ri sp e t to  a  q u ello c h e  av eva m o  d e t to.  



Arrivia mo  in t a n to  a  q u e s t a  p r e s e n t azion e  con  u n  m e s e  di  a n ticipo  ris p e t to  al  
t e r min e  fiss a to  d alla  no r m a,  q u ella  d el  Tes to  U nico  d e gli  E n ti  Locali.  Mi  pi ac e  
rico r d a rlo,  p e r c h é  sono  s t a ti  conc e s si  d efe ri m e n ti  c h e  si  so no  s ucc e d u ti  n el  
co r so  d el  2 0 2 1,  si a  n ei  t e r mini  di  a p p rovazione  d ei  bila nci  p r eve n tivi  c h e  in  
q u elli  cons u n tivi,  og gi  s pos t a ti,  o r m ai  la  d a t a  è  p a s s a t a ,  a l  3 1  m a g gio,  c h e  
so no  sicu r a m e n t e  figli  di  u n a  difficol t à  in  cui  ve r s a no  n u m e ros e  
Am minis t r azioni  n el  gove r n a r e  ovvia m e n t e  q u e s t a  p a n d e mi a  e  a d di ri t t u r a  gli  
e n ti  a  r i schio  d ef a ul t ,  ch e  rico r di a m o  sono  q u a si  mille  in  t u t t a  I t ali a,  a  s e g ui to  
di  q u ella  s e n t e nz a  n u m e ro  8 0  d ella  Cor t e  Cos ti t uzion ale  di  q u e s t ' a n no,  h a n no  
vis to  a d di ri t t u r a  lo  sli t t a m e n to  d el  bilancio  p r evision ale  al  3 1  luglio.  Abbia mo  
q uindi  lavor a to  in  m a nie r a  a s sid u a  s ul  fa t to r e  t e m po,  face n dolo  dive ni r e  u n a  
p r e ro g a tiva  ol t r e  c h e  u n a  p rio ri t à  e  n e c e s si t à  d el  nos t ro  a gi r e  co m e  Giun t a  e  
co m e  E n t e.  La  d elibe r a  c h e  og gi  p ropo nia mo  ci  p e r m e t t e ,  q uin di  a  di s t a nz a  di  
s e t t e  m e si  d alla  el a bo r azion e  d el  bila ncio  p r evision ale,  di  fa r e  cos a ,  in t a n to  di  
ve rifica r n e  l' ad e r e nz a  d elle  r i so r s e  isc ri t t e ,  in  u n  q u a d ro  -  co m e  più  volte  
so t toline a to  -  in  m ovim e n to,  m a  sop r a t t u t to,  a r riva ti  a  q u e s to  t a glian do  di  
m e t à  a n no,  indi rizza r e  poi  le  r i so r s e  dis po nibili.  Da r e  co rso  a  q u elle  a t t ivit à  di  
r il ancio,  di  p ro mozion e  d e gli  eve n ti  c ul tu r ali  c h e  po t r a n no  p r e n d e r e  vit a  n el  
s eco n do  s e m e s t r e  d el  2 0 2 1.  Aver e  a n c h e  s p azi  p e r  eve n t u ali  m a novr e  
a g giun tive,  u n a  l' ab bia mo  a p p e n a  vis t a ,  s e  si  r e n d e s s e ro  n e c e s s a ri e,  co m e  è  
s t a to  n el  c a so  d ella  d efiscalizzazion e.  Avere  all a  fine  di  q u e s t a  va riazion e  u n  
av a nzo  libe ro  e d  u n  av a nzo  vincola to  Covid  s ul  q u ale  po t e r  a n co r a  fa r e  
affida m e n to.  Cr e do  ch e  il  r i sp e t to  d ei  t e m pi  d ella  p ro g r a m m azion e  e  d ella  
g e s tion e  d el  bil ancio in  m o do  p a r ticola r e  s ti a no  m o s t r a n do  a  t u t ti  q u a n to  po r ti  
b e n eficio q u e s to,  sia  al  lavo ro  in t e r no  c h e  ovvia m e n t e,  p e rò,  s ulle  r ic a d u t e  p e r  
la  nos t r a  co m u ni t à ,  n el  s e n so  di  q u elle  op po r t u ni t à  c h e  si colgono  di r i so r s e  d a  
m e t t e r e  a  disposizione,  di  ri s pos t e  d a t e  n ei  t e m pi  giu s ti  e  n e c e ss a ri,  affinch é  
incid a no  r e al m e n t e  s ulle  e sige nz e  d elle  p e r son e.  Att enzion e  p e rò,  la  
t e m p e s tivit à  s e  no n  è  a cco m p a g n a t a  all a  solidit à  d elle  r i so r s e  no n  fa  e s plod e r e  
q u ella  po t e nzialit à  ch e  invec e  all'in t e r no  di  q u e s ti  e q uilib ri  e  d el  bila ncio  in  
s e n so  a m pio  è  p r e s e n t e .  E  allo r a  venia mo  ai  n u m e ri  di  q u e s t a  d elib e r a  e  d e gli  
e q uilib ri.  Il  p ri mo  el e m e n to  è  s t a to  a n co r a  u n a  volt a  valu t a r e  e  s e p a r a r e  le  
n ec es si t à  leg a t e  al  Covid  d a  q u elle  o r din a rie  d ella  p u b blica  a m minis t r azione  o  
d ell ' a gi r e  d ella  p u b blica  a m minis t r azion e,  q uin di  scind e r e ,  s e p a r a r e  le  d u e  
e sig e nz e,  po t r e m m o  di r e  q u elle  s t r ao r din a ri e  c h e  il  Covid  ci  p r e s e n t a  d a  
q u elle  di  p ro g r a m m azion e  e  vision e  d ella  ci t t à ,  indipe n d e n ti  d al  p e riodo  
p a n d e mico  le  s eco n d e  e  di  d e r iva t a  cons e g u e nz a,  lo  aveva mo  vis to  n ell' a t to  
d el  2 0 2 0,  l’abbia mo  t e m u to  impos t a to  n ello  s t e s so  m o do.  S e nz a  rip e r co r r e r e  
t u t t a  la  d e sc rizion e  d ella  r elazione  d el  Dot to r  Cas t elli, c h e  t rova t e  n ell ' alleg a to  
2,  mi  soffe r mo  s u  alc u ni  el e m e n ti  (dicia mo  così),  in t a n to  il s aldo  t r a  le  e n t r a t e  
d el  Titolo  1  e  d el  Titolo  3  s e g n a  u n  valo r e  co m plessivo  n e g a tivo  p e r  ol t r e  2  
milioni  di  e u ro,  co m p e n s a to  p e rò  solo  p a rzialm e n t e  d ai  t r a sfe ri m e n ti  
minis t e ri ali.  Il Fon do  funzione  fond a m e n t al e  2 0 2 1  a d  og gi  si  fe r m a  a  2 5 4  mila  
e u ro,  m e n t r e  p e r  il  r e s to  si  t r a t t a  di  t r a sfe ri m e n ti  finalizza ti  e d  indi rizza ti  a  
s p ecifich e  a t t ivi t à.  L'elenco  è  s t a to  fa t to  in  m a nie r a  d e t t a glia t a ,  q uindi  si  
p a rl a,  ovvia m e n t e ,  d el  Fon do  bo n us  alim e n t a r e  o  di  q u ello  p e r  i  c e n t ri  e s tivi,  
inso m m a,  d elle  a t t ivi t à  c h e  h a n no  u n a  loro  s p e cifica  indic azion e.  L'a u m e n to  di  
s p es a ,  invece ,  co r r el a t a  all ' e m e r g e nz a  Covid  è  s t a t a  ele nc a t a  p a ri  a d  8 5 7  mila  
e u ro.  Qui  la  p a r t e  p r e po n d e r a n t e ,  lo dico  a n c h e  con  u n  minimo  di  o rgo glio,  s e  
vole t e ,  è  leg a t a  p ro p rio  a  t u t t e  q u elle  poli tich e  in  p a r t e  di  d efisc alizzazione,  
a b bi a m o  d e t to  ci  m e t ti a mo  4 0 0  mila  e u ro  di  r i so r s e  di  bila ncio,  ci  a b bia mo  



a g giun to  la  cop e r t u r a  d el  PEF  2 1 0  mila  e u ro,  a b bia m o  m a n t e n u to  e d  oggi  
t r a sfe ri to  all 'Union e  le  r i so r s e  p e r  il  b a n do  al  so s t e g no  ai  r a g azzi  e  alle  loro  
fa miglie,  in  m a nie r a  p a r ticola r e  c h e  fre q u e n t a no  l'unive r si t à  e  gli  is ti t u ti  di  
a l t a  for m azion e.  Quindi,  sol t a n to  la  p a r t e  (dicia mo  così)  di  r i so r s e  t r a sfe ri t e  
all a  nos t r a  co m u ni t à  co n  q u e s ti  tipi  di  op e r azioni  cop ro no  l'82%  d ell ' a u m e n to  
di  s p e s a  leg a t a  al  Covid.  
Alt rui,  el e m e n ti  s e m p r e  s ulle  s p e s e  Covid,  a b bi a m o  rido t to  la  p r evision e  d a  
r e c u p e ro  evasion e  IMU  di  u n  milion e  e  2 0 0  mila  e u ro.  Rico rdo  ch e  q u ella  
s tim a  di  g e t ti to  ch e  si  e r a  ins e ri t a  n el  bila ncio  p r evision ale  a  nove m b r e  ci  si  
e r a  b a s a ti  u s a n do  gli  indic a to ri  e  le  s tim e  s ull ' an d a m e n to  d ell ' econo mia,  
q uindi  s u  t u t t a  ovvia m e n t e ,  si a  s ul  t ri bu to  IMU,  sia  s ul  t r ib u to  I rp ef,  t u t to  
q u ello  c h e  gi r a  s ulla  t a s s azion e  loc ale,  c h e  veniva no  p r e s e n t a t e ,  si  e r a  u s a to  
ovvia m e n t e  q u el  q u a d ro  t e n d e nziale  d ella  no t a  di  a g gio r n a m e n to  d al  
doc u m e n to  di  e co no mia  e  fina nza .  Lo  so t tolineo  p e r c h é  no n  av eva mo  m e s so  
cifr e  sop r a  la  r e al e  pos sibili t à  ch e  in  q u el  m o m e n to  e r a  p r e s e n t e ,  m a  
ipotizza to  c h e  il  2 0 2 1  po t e ss e  e s s e r e  u n  a n no  in  c ui  all a  no r m al e  a t t ivit à  di  
isc rizione  di  r i so r s e,  c h e  rico r do  più  o  m e no  e r a  n ell’ordine  d ei  3  milioni  di  
e u ro,  si  po t e s s e  a g giu n g e r e  q u ella  p a r t e  di  a t t ivit à  r ido t t a  n el  co r so  d el  2 0 2 0.  
Il  2 0 2 1  è  s t a to  u n  a n no  a n c h ' e s so,  al m e no  p e r  q u e s to  p ri mo  s e m e s t r e ,  con  le  
s t e s s e  din a mich e  c h e  h a  p e rco r so  il 2 0 2 0,  q uin di u n  n uovo lockdow n,  chius u r e  
p a rziali  o  to t ali,  blocco  a n co r a  vige n t e  d ella  r i scossion e  coa t tiva  e  solo  a d  
inizio  giug no  l'Is t a t  h a  ri alza to  le  p r evisioni,  ch e  so no  p e rò  cons e g u e nz a  d el  
Pi ano  N azion ale  di  Resilienza  e  Ripa r t e nz a .  Abbia mo  q uin di  r i t e n u to  c h e  foss e  
più  ve ri ti e r a  e  r a g giun gibile  u n ' a t t ivit à  s u  r ec u p e ro  ev asion e  IMU ch e  ave ss e  i  
con to r ni  di  u n  a n no  p r e-Covid,  p e r  q u e s to  si  a s s e s t a  q u el  valo r e  e  si  cop r e  con  
ri so r s e  di  ava nzo  libe ro  p e r  4 0 0  mila  e u ro  e  di  p a ri  p a s so  si  r id uc e  il  Fondo  
c r e di ti  di  d u b bia  e sigibili t à  p e r  8 0 0  mila.  No n  rip r e n do,  a n c h e  s e  sono  t u t t e  
più  c h e  fond a t e  e  s u  c ui  io r i to r no  t u t t e  le  volt e ,  le  valu t azioni  fa t t e  d u r a n t e  la  
p r e s e n t azion e  d el  cons u n tivo,  s ulla  m a n c a nz a  a n co r a  u n a  volt a  di  cop e r t u r a  di  
e n t r a t a  t ri bu t a ri a  d a  p a r t e  d el  Fondo  funzioni  fond a m e n t ali  in  m a nie r a  
p a r t icola r e  s u  q u e s t a  voce.  Res t a  evide n t e  s e m p r e  di  più,  lo  r i p r e n d e rò  a n c h e  
in  u n  al t ro  p a s s a g gio  p r e s e n t e  n ella  mia  r el azione,  c h e  le  c a p a ci t à  fisc ali  no n  
so no  u n a  p r e ro g a tiva  di  t u t ti  gli e n ti  locali e  c h e  risc hia no  di  e s s e r e  u n  fa t to r e  
n e g a tivo  invec e  di  diveni r e  o  di  e s s e r e  u n  m o d ello  o  u n  indica to r e  a d di ri t t u r a  
d a  p r e mia r e .  
L'al t ro  el e m e n to  d ella  d elibe r a  è  ovvia m e n t e  q u ello  s ulla  d efisc alizzazion e,  
l ' a b bia mo  a p p e n a  vis to  con  la  d elibe r a  p r e c e d e n t e .  In  t e r mini  e cono mici  è  u n  
ri s ul t a to  s u p e rio r e  ris p e t to  all ' a n no  p r e c e d e n t e  s ul  t e m a  d ella  TARI,  sia  n ei  
b e n efici c h e  le  a t t ivit à  av r a n no,  si a  n el  p e ri m e t ro  sc el to  p e r  l'a p plicazione,  m a  
a n c h e  n ei  t e m pi  di  a t t u azion e  d ell ' ag evolazion e  s t e s s a .  I  4 0 0  mila  nos t ri,  si  
a g giun go no  ai  7 0 0  mila  d ello  S t a to,  si  so no  a g giu n t e  ul t e rio ri  r i so r s e  (co m e  ho  
d e t to)  alla  cop e r t u r a  d el  PEF,  si  è  d a to  co r so  all e  line e  di  indi rizzo  d el  b a n do  
s ulle  a t t ivit à  cul tu r ali  c h e  è  gi à  u s ci to,  si  è  d a t a  cop e r t u r a  con  la  p r e c e d e n t e  
va ri azion e  di  bila ncio  di  fine  m a g gio  al  b a n do  s ulle  a t t ivi t à  s po r tive,  si  sono  
a p p rova t e  oggi  po m e rig gio  con  la  Giun t a  le  line e  di  indi rizzo  sia  p e r  q u e s to  
b a n do  s ulle  a t t ivi t à  s po r tive  e  a n c h e  le  line e  di  indi rizzo d el  b a n do  a  cop e r t u r a  
d elle  n uove  a p e r t u r e  in  c e n t ro  s to rico  e  con  q u e s t a  va ri azione  si  t r a sfe riscono  
a n c h e  le  r i so r s e  all'Union e  p e r  la  c r e azion e  d el  b a n do  p e r  i  r a g azzi.  Abbia mo  
ina u g u r a to  solo  m e r coledì  sco r so  l'E m po rio  Pa r t ecip a to  e  l'En t e  q u a  h a  c ala to  
u n  con t rib u to  ul t e rio r e  di  6 0  mila  e u ro  alla  pove r t à  in  s e n so  a m pio.  Aveva mo  
già  fina nzia to  co m e  ho  d e t to,  ho  rico r d a to  a n c h e  p ri m a,  p e r  t u t to  il  2 0 2 1  il  



c a no n e  u nico  e  q uindi  d a  q u e s to  p u n to  di  vis t a  lo  s g r avio  s ull 'occu p azion e  di  
s uolo  p u b blico  e  a n c h e  s ui  m e r c a ti.  Quindi,  u n  q u a d ro  g e n e r al e  di  aiu ti  c h e  si  
è  gi à  a m pia m e n t e  conc r e tizza to,  s u p e rio r e  a n c h e  alle  r i so r s e  s t a nzia t e  n el  solo  
bilancio  p r evision ale,  vi  r ico r d a t e  la  TARI,  l’ho  a p p e n a  d e t to,  il  b a n do  s ulle  
a t t ivi t à  s po r tive  no n  e r a  p r evis to  e  ch e  h a  possibili ul t e rio ri  s p azi di  in t e rve n to  
s e  la  r e al t à  locale  n e c e s si t e r à  di  u no  sfo rzo  ul t e rio r e.  Quindi,  le  r i so r s e  finali  
c h e  a b bia mo  a  dis posizion e  ci  dicono  c h e  s e  ci  so no  d a  in t e r c e t t a r e  n uove  
n ec es si t à  c h e  a d  oggi  no n  si  so no  a n co r a  conc r e tizza t e  o  c h e  co m u n q u e  h a n no  
bisog no  m a g a ri  a n c h e  solo di  u n  a u m e n to  d elle  r i so r s e  a  di sposizion e  a b bia mo  
q u e s t a  oppo r t u ni t à .  Quindi,  la  p a r t e  co r r e n t e  leg a t a  al  Covid  si  r i a s s u m e  
u s a n do  7 5 3  mil a  e u ro  di  av a nzo  vincola to  Fon do  funzioni  fond a m e n t ali  a n no  
2 0 2 0,  3 7 2  mila  e u ro  leg a to  a d  u n a  m a n ovr a  di  d efiscalizzazione  con  av a nzo  
vincola to,  co m e  av eva m o  cos t r ui to,  2 1 0  mila  p e r  u n a  cop e r t u r a  di  PE F  e  4 0 0  
mila  e u ro  di av a nzo libe ro  a  cop e r t u r a  d elle  mi no ri e n t r a t e  d a  ev asion e  IMU. 
Qu ali  so no  invec e  le  c a r a t t e ris tich e  d ella  p a r t e  no n  Covid  di  q u e s t a  d elibe r a ,  
di  q u e s t a  va ri azion e,  inn a nzi tu t to  il  p ri mo  el e m e n to  è  u n 'in t e g r azion e  d elle  
r i so r s e  p e r  il  b a n do  a mi a n to,  q ui  si  s t a nzi ano  ul t e rio ri  r i so r s e  
co m plessiva m e n t e  1 8 7  mila  e  6 0 0,  s u d divise  sia  t r a  la  q uo t a  p e r  le  imp r e s e  
c h e  p e r  la  m a g giori t a ri a  ovvia m e n t e  c h e  god r à  di  q u e s t e  r i so r s e  e  q u ella  p e r  
le  fa miglie,  r afforz a n do  e  con tinu a n do  u n  t r e n d  s to rico  si a  di  q u e s t a  
Am minis t r azion e,  m a  a n c h e  di  q u ella  p r e c e d e n t e .  Quindi,  si  p ro s e g u e  
q u ell 'im p e g no  ch e  ved e  le  t r e  p a rol e  c hiave  s ulla  r i mozion e  d ell ' a mia n to:  
t u t el a  d ell’a m bien t e,  t u t el a  d ella  s alu t e  e  t u t el a,  sop r a t t u t to  in  q u e s to  c a so,  
p a rl a n do  di  imp r e s e ,  di luog hi p rod u t tivi. 
Il  s eco n do  el e m e n to  d ella  p a r t e  no n  Covid  è  il Fondo  di  solida ri e t à  co m u n ale.  
Mi  p e r m e t to  q u a  di  fa r  u n a  piccola  valu t azion e  g e n e r al e  c h e  c a pi r e t e  e  s p e ro  
c h e  ven g a  a ccol t a  d a  t u t ti  i  g r u p pi  p r e s e n ti,  in  r e al t à  è  u n a  so t toline a t u r a ,  è  
u n a  p r eocc u p azion e  fu tu r a  di  q u ella  c h e  è  l'evoluzion e  di  q u e s to  fondo,  di  
q u ello  p ro p rio  c h e  sono  d e gli  s c e n a ri  c h e  si  s t a n no  p r e s e n t a n do.  Mi  sc u so  fin  
d all 'inizio  p e r c h é  s e m plifiche rò  m ol to,  p e r c h é  il  t e m a  è  co m plica to  e  
co m plesso  n ella  s u a  co m p r e n sion e  di  co m e  si  c r e a  q u e s to  Fondo  di  solida ri e t à  
co m u n ale,  m a  h a  u n a  ric a d u t a  imp a t t a n t e  d al  p u n to  di  vis t a  d el  bil ancio  e  
s ulla  p a r t e  co r r e n t e .  In  It alia  il  fina nzia m e n to  d ei  Co m u ni  è  fond a to  
p r ev ale n t e m e n t e  s u  e n t r a t e  p ro p ri e,  è  c hia ro  e  a  q u e s t e  si  a g giu n gono  i  
t r a sfe ri m e n ti  d efini ti  p e r e q u a tivi,  cioè  q uindi  s e nz a  u n  vincolo  di  d e s tin azion e  
in  q u e s to  m o m e n to,  fino  a d  og gi  d e t e r min a ti  in  b a s e  all a  diffe r e nz a  t r a  
fabbisog ni  s t a n d a r d  e  c a p a cit à  fiscali,  a ll 'in t e r no  di  q u ello  c h e  si  c hi a m a  
Fondo  di  solida rie t à  co m u n ale.  Qu e s to  m e cc a nis mo  p e r e q u a tivo  s t a n d a r d  
a n d r à  g r a d a t a m e n t e  a  sos ti t ui r e  u n  m e cc a nis mo  di  p e r e q u azion e  s to rico,  s ul  
q u al e  il  nos t ro  En t e,  m a  in  g e n e r al e  i  Co m u ni  d ell 'E milia  Rom a g n a  in  to to  
h a n no  avu to  impor t a n ti  t r a sfe ri m e n ti.  S e co n do  la  legislazion e  vige n t e  il  
p roc e s so  si  co m ple t e r à  all 'in t e r no…,  più  o  m e n o  n el  2 0 3 0,  h a  r allen t a to  -  
dicia mo  così  –  il  s uo  m e cc a nis mo,  s a r e b b e  dovu to  a n d a r e  a  r e gi m e  m ol to  
p ri m a,  poi  è  s t a to  in  p a r t e  u n  po’  s top p a to  e d  og gi  s e  no n  c a m bia mo  il  
m e cc a nis mo,  sop r a t t u t to  s e  no n  c a m bia no  il  sis t e m a  s a r e m o  a  r e gi m e  n el  
2 0 3 0.  Gu a r d a t e ,  in  line a  di  p rincipio  il  m e c c a nis mo  p e r e q u a tivo  è  u n a  s t r a d a  
co r r e t t a  d a  p e r s e g ui r e ,  p e r c h é  si  fond a  s u  u n  fine  solida ris tico,  cioè  q u ello  di  
u n a  rip a r tizion e  più  e q u a  d elle  r i so r s e  con  Co m u ni  ch e  so no  in  g r a do,  
ovvia m e n t e ,  di  c e d e r e  riso r s e  al  sis t e m a  e  Co m u ni  in  difficol t à ,  c h e  
ovvia m e n t e  ricevono  d al  sis t e m a,  m a  in  t u t t e  le  to r t e  d a  divide r si  d efini to  q u al  
è  l’en ti t à  d el  fondo  n azion ale  c h e  s ti a mo  u tilizza n do,  la  diffe r e nza  la  fan no  poi  



i c ri t e ri  con  cui  faccia mo  la  r i p a r tizion e  e  q u ali  sono  sop r a t t u t to  gli  indic a to ri  
d a  a p plica r e  p e r  a r r iva r e,  poi, a lla  s u d divisione  d elle  r i so r s e.  Quindi,  no n  sono  
i  n u m e ri  di  q u e s t a  va riazion e,  p e r c h é  in  q u e s t a  va riazione  il  nos t ro  fondo  h a  
u n  a u m e n to  ri sp e t to  all ' a n no  p r ec e d e n t e.  Att e nzion e  p e rò,  h a  u n  a u m e n to  
p e rc h é  q u e s t ' a n no  si  è  a g giu n t a  u n a  n uova  voce  al  fondo,  c h e  è  q u ella  di  
t r a sfe ri m e n ti  leg a ti  a ll a  co m po n e n t e  d ello  svilup po  d ei  s e rvizi  sociali.  Qu es t a  
co m po n e n t e  ovvia m e n t e  fa  sì  di  no n  ved e r e  fond a m e n t al m e n t e  u n  fondo  c h e  si  
r i duc e  invec e.  Sono  invec e  le  el a bo r azioni  e  le  p r evisioni sop r a t t u t to  el a bo r a t e  
d allo  s t u dio  di  r ice r c a  s ulla  fina nz a  loc ale  d ella  nos t r a  r e gion e,  ch e  h a  
m a n d a to  in  q u e s to  p e riodo  dopo  u n a  in t e r e s s a n t e  (più  di  u n a  volt a)  c all  fa t t a  
con  gli  e n ti,  q u ali  sono  le  sin gole  evoluzioni  d el  fondo.  Lo  rico r do  a nco r a,  il  
fondo  p e r  il  nos t ro  e n t e  h a  u n  valo r e  p e r c e n t u al e  s ulle  e n t r a t e  d el  2 0 2 1  d el  
3 4 %,  q uin di  u n  t e rzo  d elle  nos t r e  e n t r a t e  è  leg a to  al  Fondo  di  solida rie t à .  
Quindi,  q u e s to  el e m e n to  im p a t t a n t e  così  d ev as t a n t e  è  q u ello  d el  p a s s a g gio  
ovvia m e n t e  d a  u n a  s p e s a  s to rica  c h e  ci  è  s t a t a  r iconosciu t a  p e r  il n u m e ro  d ei  
s e rvizi  c h e  l'E milia  Ro m a g n a,  i  Co m u ni  d ell 'E milia  Ro m a g n a  h a n no  s e m p r e  
avu to  ris p e t to  a d  u n a  co m po n e n t e  dive r s a .  Le  p ros p e t tive  c h e  a b bia mo  e  c h e  
la  Region e  ci  fa  è  c h e  a  co m pi m e n to  d el  ciclo  noi  av r e m o  (se  no n  si  m e t tono  
d ei  co r r e t tivi  impor t a n ti)  d elle  p r evisioni  c h e  p a rl a no  di  u n a  riduzion e  di  5 3  
e u ro  p ro  c a pi t e  d el  Fondo  di  solida rie t à  co m u n ale,  q uindi  p rova t e  a  
m ol tiplica r e  5 3  e u ro  p ro  c a pi t e  p e r  7 2  mila  p e r so n e  e  ved e t e  a  c h e  n u m e ro  
a r rivia mo  di  r i so r s e  in  m e n o  c h e  dov r e m m o  p e rc e pi r e  d al  fondo.  E  q u a  
l’ele m e n to  a n co r a  u n a  volt a  è  la  g r a n d e  c a p a ci t à  fisc ale  d el  nos t ro  e n t e  c h e  
no n  vien e  p r e mia t a  e  q uin di,  sicco m e  a b bia mo  q u e s t a  g r a n d e  c a p aci t à  fiscale,  
ci  vien e  t r a sfe ri t a  u n a  q u a n ti t à  di  r i so r s e  infe rio ri.  E  s ui  s e rvizi  a d  oggi  il  
si s t e m a  d e gli  indica to ri  p r e mia  il  n u m e ro  d ei  s e rvizi  e  q uindi  d eve  p e r  forza  
t r a sfe ri r e  r i so r s e  ai  Co m u ni  dove  i  s e rvizi  sono  inesis t e n ti  o  co m u n q u e  so no  
so t to  l'indica to r e  d a to  a  livello  n azion ale,  r i sp e t to  invec e  a  t u t to  il  si s t e m a  
d ella  q u ali t à  d ei s e rvizi e  di t u t to  q u ello ch e  r uo t a  in to r no  a  q u e s to.  
Atte nzione,  e  ho  fini to  s ul  fondo,  p e r c h é  ho  a p e r to  u n a  p a r e n t e si  c h e  av r e b b e,  
ovvia m e n t e ,  u n a  n ec e s si t à  di  valu t azion e  m ol to  più  a m pia  e  m ol to  più  politic a,  
p e rò  è  t r a sve r s al e  a  t u t ti  gli  s c hie r a m e n ti,  p e r c h é  è  u n a  co n dizion e  c h e  vale  a  
Ca r pi,  co m e  vale  a  S a s s uolo,  co m e  vale  a  Fe r r a r a ,  dove  ci  sono  
Am minis t r azioni  gove r n a t e  d a  al t ri  s c hie r a m e n ti  poli tici.  Cr e do  ch e  no n  solo  
s ul  fondo  m a  a n c h e  s ul  sis t e m a,  s e  p a s s a  q u e s to  sis t e m a  p e r e q u a tivo  e  
sop r a t t u t to  s e  p a s s a  il si s t e m a  p e r e q u a tivo  d elle  c a p a ci t à  fisc ali  p ro p rie ,  ci  si  
gioc hi  a nc h e  u n a  p a r t e  im po r t a n t e  d ei  t r a sfe ri m e n ti  d elle  r i so r s e  d el  Pia no  
N azion ale  di Resilienza  e  Resis t e nz a.  
Ul timo  el e m e n to  d ella  va riazione  di  p a r t e  co r r e n t e  so no  le  r i so r s e  di  U nion e  
Ter r e  d 'Argin e.  L'Union e  u tilizza  riso r s e  p ro p rie ,  q uindi  av a nzo  libe ro  p e r  la  
m a n ovr a  d e gli  e q uilib ri  d ell 'Union e,  lo  fa  di  fron t e  (do m a ni  s e r a  i  Consiglie ri  
c h e  so no  in  U nion e  lo  ved r a n no  m e glio,  r i s p e t to  alle  mi e  t r e  r i gh e  ch e  ho  
sc ri t to)  a d  u n a  e sigu a  cop e r t u r a  p e r  le  m a g gio ri  s p e s e  leg a t e  a  t r a sfe ri m e n ti  
Covid.  L’Union e  h a  avu to  n el  2 0 2 1  9 4  mila  e u ro  d a  t r a sfe rim e n ti  leg a ti  a l  
Covid,  n el  2 0 2 0  h a  e s a u ri to  co m ple t a m e n t e  il  Fondo  funzioni  fond a m e n t ali,  
a nzi  h a  dovu to  a g giun g e r e  ri so r s e  d al  bil ancio  p ro p rio  ris p e t to  alle  s p e s e  
Covid.  La  pos sibili t à  co m u n q u e  di  t rova r e  riso r s e  in t e r n e  all 'Union e,  al  
p e ri m e t ro  d el  p rop rio  bilancio  (com e  lo  dicia mo  noi)  p e r m e t t e  co m u n q u e  al  
Co m u n e  di  Ca r pi  e  a nc h e  a gli  a l t ri  En ti  di  no n  dove r  fa r  fron t e  a d  ul t e rio ri  
t r a sfe ri m e n ti. 
Quindi,  la  p a r t e  co r r e n t e  no  Covid  ri a s s u m e n do  c h e  cos a  ci  dice,  ci  dic e  c h e  si  



u tilizza no  fond a m e n t al m e n t e  1 8 1  mila  di  ava nzo  libe ro  p e r  le  n uove  e sige nz e  
c h e  so no  s t a t e  in t e r c e t t a t e  o  c h e  so no  s t a t e  fina nzia t e  e  3 7  mila  e u ro  di  
av a nzo vincola to.  
Alla  fine  la  p a r t e  co r r e n t e  c h e  cos a  ri m a n d a  a  noi, r i m a n d a  c h e  c ' è  a nco r a  u n a  
dis po nibili t à  di  ava nzo  vincola to  di  u n  milione  e  m ezzo  di  e u ro  e  di  av a nzo…  
Sc us a t e ,  ho  s b a glia to,  co m plessiva m e n t e  u tilizza  u n  milione  e  5 5 0  mila  e u ro  di  
av a nzo  vincola to  e  u tilizza  5 8 1  mila  di  av a nzo  libe ro,  r icons e g n a n do,  
ovvia m e n t e ,  n u m e ri  dive r si  si a  s ull’ava nzo  Covid,  ch e  aveva mo  vis to  e s s e r e  
u no  d e gli  el e m e n ti  d ell ' ava nzo  g e n e r al e  ch e  si  e r a  c r e a to  dopo  il r e n dicon to  e  
av a nzo libe ro.  
La  p a r t e  inves ti m e n ti  è  invec e  e s t r e m a m e n t e  con t e n u t a ,  p e r c h é  la  ve r a  
m a n ovr a  l’abbia mo  p r e s e n t a t a  ovvia m e n t e  con  la  va riazion e  di  a p rile,  c h e  h a  
vis to  sia  la  p a r t e  p ro g r a m m a to ri a  d el  Pia no  Trien n ale  d elle  Op e r e  P u b blich e ,  
sia  la  q u ali t à  e  la  q u a n ti t à  d elle  r i so r s e  isc ri t t e  in  q u ella  va riazion e,  q uindi  gli  
e l e m e n ti  so no  d u e:  u no  è  u n a  rid efinizione  di  u n a  font e  di  fina nzia m e n to,  
q uindi  si  r id uc e  la  ve n di t a  di  p a t rimonio  p e r  8 0 0  mila  e u ro  e  si  va  a d  
im m e t t e r e  ava nzo  d a  inves ti m e n ti  p e r  cop ri r e  ovvia m e n t e  q u e gli  8 0 0  e d  in  
q u e s to  m o do  si  d à   cop e r t u r a  fina nzia ria  im m e dia t a  all 'ope r a  d a  r e alizza r e  e  
n ell ' al t ro  è  u n a  ri mo d ulazion e  (co m e  a b bia mo  sc ri t to)  d ella  fon t e  p e r  Cor so  
Ro m a,  ch e  no n  ved e  più  il  fina nzia m e n to  d el  Pia no  o r g a nico,  m a  ved e  la  
p r e s e nz a  di  u n  m u t uo  e  q uin di  u n  ind e bi t a m e n to  ch e  l'En t e  fa  p e r  la  
r e alizzazion e  di  Cor so  Ro m a.  Il  Pi ano  o rg a nico  vien e  t r a sfe ri to  con  la  no t a  
d ella  Region e  s u  via  S b rilanci. 
A q u e s to  p u n to  la  p a r t e  inves tim e n ti,  do po  il r e n dicon to,  h a  u tilizza to  u n’al t r a  
p a r t e  d ell ' ava nzo  d e s tin a to  a d  inves tim e n ti  p e r  6 3 6  mila  e u ro,  n e  aveva m o  già  
u tilizza ti  6 0 0  mila  n ella  va riazion e  p r e c e d e n t e  di  m a g gio,  r e s t a no  a n co r a  
dis po nibili 6 3 9  e  si a p plica  u n  ava nzo vincola to  p e r  2 8 1  mila  e u ro”.

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “chie do  ai  Consiglie ri  s e  ci  sono  do m a n d e.  N o n  
vedo  richie s t e  di do m a n d a,  p e r  c ui c hi a ro  a p e r to…”. 

Co n s .  P e s c e t e l l i  M i c h e l e  (CF):  “chie do  sc u s a  P r esid e n t e ,  solo u n a  do m a n d a  
ri sp e t to  all a  r id uzione  d elle  e n t r a t e  d a  ali en azioni  p e r  ci rc a  8 0 0  mila  e u ro,  s e  
in  p a r ticola r e  si  ri u sciva  a  d e sc rive r e,  a  d a r e  q u alch e  d e t t a glio ri sp e t to  a  q u ali  
im mobili  di  fa t to  si  va  a  ce r tifica r e  c h e  no n  si  r i e sc e  a d  ali en a r e  in  q u e s t a  
a n n u ali t à,  t r a  q u elli p r evis ti n el  Pia no  d elle  Alien azioni”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o: “dia mo  la  p a rol a  al  Dot to r  Ca s t elli”. 

D o t t .  Ca s t e l l i  – Diri g e n t e  d e l  S e t t or e  Fi n a n z e  – Co n tr o l l o  d i  G e s t i o n e:  
“buo n a s e r a .  L'esig e nz a  di  p r eve d e r e  u n a  rid uzione  d elle  ali en azioni,  
po t e n dos elo  p e r m e t t e r e ,  n el  s e n so  di  d e s tin a r e  a  fina nzia m e n to  d e gli  
inves tim e n ti  d elle  q uo t e  d ell ' ava nzo di a m minis t r azion e  a  d e s tin azion e  libe r a  a  
q u al si asi  tipo  di  inves tim e n to,  opp u r e  d e riva n t e  d a  on e ri  r i spon d e  all ' e sige nz a  
di  po t e r e  a u m e n t a r e  la  c a p a ci t à  di  fina nzia r e  le  op e r e  s e nz a  dove r  
eve n t u al m e n t e  a s p e t t a r e  c h e  si  conc r e tizzino  le  ali en azioni.  Quindi,  q u e s to  è  
q u ello  c h e  h a  m o sso  la  va riazion e,  no n  l' evide nz a  di  u no  s p e cifico  b e n e  ch e  
e r a  ins e ri to  n el  Pia no  d elle  Alien azioni  d a ,  dicia mo,  toglie r e  d alla  dis ponibili t à  
all a  ve n di t a .  Quindi,  il  r a gion a m e n to  è  c h e  il  Pia no  d elle  Alien azioni  r im a n e  
valido,  ovvia m e n t e  s a r à  possibile  conc r e tizza rlo  in  mis u r a  infe rio r e  p e r  po t er,  



m a g a ri,  d a r  co r so  alle  op e r e  p u b blich e,  po t e n do  con t a r e  s u  u n a  di sponibili t à  
di  r i so r s e  p ro p ri e”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “non  vedo  al t r e  r ichie s t e  di  do m a n d e ,  p e r  c ui  
di a mo  s p azio  a gli  in t e rve n ti.  Chie do  ai  Consiglie ri  c hi  vuole  in t e rve ni r e.  
Chie do  s e  ci  so no  int e rve n ti.  N o n  vedo  richie s t e  di  in t e rve n ti.  Consiglie r a  
M e dici, a  lei la  p a rola”. 

Co n s .  M e d i c i  M o n i c a  ( M 5 S t ):  “elenco  solo  q u alch e  voce  c h e  mi  lasci a  u n  
po’  p e r pl e s s a,  a n c h e  p e r c h é  q ui  vedia m o  d ei  n u m e ri  e ,  a  fron t e  di  q u e s ti  
n u m e ri, ci so no  d elle  sc el t e  di e t ro  a  c ui noi no n  a b bi a m o  po t u to  p a r t e cip a r e  n é  
s a p e r e ,  m a  n e  p r e n di a m o  a t to  d a  q u e s t a  va ri azion e,  c h e  bo h,  mi  lascia no  u n  
po’  così.  Pa r ti a mo  d a  u n a  cos a  c h e  s e m b r e r e b b e  piccola,  m a  in  q u e s to  
m o m e n to  u n  po’ mi  dis piac e,  s p e n d e r e  5 0  mila  e u ro  in  più,  no n  c h e  s p e n dia mo  
solo  5 0  mila  e u ro,  m a  a n dia mo  a d  a u m e n t a r e  le  s p e s e  p e r  alle s tim e n ti,  
a d do b bi  illumin a r e ,  di r ei  c h e  q u e s t ' a n no  p ro p rio  si  po t ev a  a n c h e  evit a r e.  
For s e  po t eva mo  s p e n d e r e  a n c h e  i  soldi…,  a n c h e  s e  no n  m e t ti a mo  t u t t a  la  
nos t r a  pi azza  e  t u t to  il  nos t ro  c a s t ello  s u p e r  illu min a to,  t u t t e  le  vie  no n  
c a sc ava  il  m o n do  e  fors e  faceva m o  c a pi r e  ai  ci t t a dini  ch e  q u ello  c h e  s t ava  
dice n do  p ri m a  l'Asse sso r e  Lugli  ci  c r e dia mo,  p e r c h é  s e  sia mo  p r eocc u p a ti  c h e  
le  r i so r s e  c ale r a n no  poi  a n di a m o  a…  pos so  di r e  b u t t a r e  via?  Pe rc h é  n e s s u no  
co m p r e r à  u n  lib ro  in  più,  u n  m a glioncino  in  più  p e r c h é  il c a s t ello  è  illu min a to.  
Si  po t eva  fa r e  u n a  cos a…,  no n  dico  ni e n t e,  p e r c h é  ni e n t e  no,  a nc h e  i  si m boli  
h a n no  il loro  valo r e  s eco n do  m e,  p e rò  io 5 0  mila  e u ro  in  più  lì p ro p rio  no,  no n  
li av r ei p ro p rio s p e si, no n  e r a  l' a n no  di  s p e n d e rli, p rop rio no.  
Poi  u n ' al t r a  cos a  ch e  mi  chi edo  d elle  sc el t e  di  q u e s t a  Amminis t r azion e,  a n c h e  
con  q u e s t a  va ri azione,  s e  no n  s b a glio  a n c h e  la  sco r s a ,  a n dia mo  a d  a u m e n t a r e  
le  s p e s e  p e r  inc a richi  leg ali  di  al t r e  2 0  mil a  e u ro,  io  mi  c hie do  s e,  a  q u e s to  
p u n to,  no n  valg a  la  p e n a  ave r e  u n  Avvoca to  vos t ro.  Bas t a ,  d e cidi a mo  c h e  le  
c a u s e  di  lavo ro  o r m ai  sono  t al m e n t e  t a n t e  c h e  possia mo  p e r m e t t e r c elo,  di  
lavoro  n e  h a  ce r t a m e n t e ,  a n c h e  q u e s to…  al t ri  e n ti  più  piccoli  d el  nos t ro  c e  
l'h a n no  l'Ufficio  Leg ale,  noi  con tinuia mo  con  q u e s t a  sc el t a  c h e  io  r e p u to  no n  
con son a  o r m ai,  o r m ai  a b bia mo  u n  n u m e ro  di  c a u s e  leg ali  ch e  u n  Ufficio  
po t r e m m o  av e rlo. 
Alt r a  cos a,  p r e n dia m o  a t to,  a nc h e  q ui  n e  p r e n do  a t to,  no n  lo  so  p e r c h é…,  
vien e  tol to  l' affi t to  a t t ivo  p e r  q u a n to  rigu a r d a  il m e r c a to  cop e r to.  Ca pisco  c h e  
c ' è  s t a to  q u alcos a  ch e  è  c a m bia to,  noi  e r av a m o  ri m a s ti  ch e  doveva mo  
ven d e rlo,  noi  a b bia m o  vota to  con t ro  p ro p rio  p e r c h é  no n  sia mo  d ' acco r do  s u  
q u e s t a  ven di t a ,  dopo  doveva mo  affit t a rlo,  a d e s so  no n  lo  affit ti a mo  più,  lo  
imp a ri a mo  d ai  gio r n ali  c h e  finalm e n t e  al m e no  vien e  d a to  a  d elle  p e r son e  c h e  
lo  u tilizze r a n no  p e r  a t t ivi t à  c ul tu r ali,  q uin di  b e n  ven g a,  p e rò  di r ei  ch e  no n  è  
c h e  si a mo  s t a ti  m ol to  coinvolti  in  q u e s t a  sc el t a ,  poi  mi  di r e t e  c h e  è  co m pito  
d ella  Giun t a ,  no n  è  co m pito  d el  Consiglio  Co m u n ale,  p e rò  è  a n c h e  ve ro  c h e  
p e r  fa r e  u n a  sc el t a  d el  g e n e r e  ch e  io  a p p rovo,  a p p rovo  la  sc el t a  c h e  l’abbia t e  
d a to  a  q u e s t a  a s sociazion e,  m e n t r e  c h e  c ' e r ava m o  po t eva m o  a n c h e  toglie rlo  
d al  Pia no  d elle  Alien azioni,  av r e b b e  avu to  u n  po’ più  s e nso,  p e rò  m a n t e nia m o  
s e m p r e  i pi e di in d u e  s t affe.  
Alt r e  cos e  c h e  mi  lasci ano  u n  po’ così,  bo h,  dico  m a  mi  s a rò  p e r s a  q u alcos a ,  la  
va ri azion e  d ella  p a r t e  inves ti m e n ti,  è  ve ro  c h e  è  piccola,  p e rò  a m m e t to  ch e  
no n  co m p r e n do.  Andia mo  a  toglie r e  4 0 0  mila  e u ro  d alla  r i qu alificazion e  di  
Co r so  Ro m a.  Quindi  o  u n a…  c’è  sc ri t to  così:  “A fron t e  d ell’individu azion e  d ei  



p ro g e t ti  fina nzia ti  d a  t ali  con t ribu ti  si  è  p rovved u to  all a  r id uzion e  di  4 0 0  mila  
e u ro  d el  con t rib u to  p r evis to  p e r  la  r i qu alificazion e  di  Cor so  Ro m a”,  q uin di  è  
u n a  ri mod ulazion e  d ei  con t rib u ti.  Ce  n e  d a n no  m e no,  no n  si  c a pisc e  p e r c h é,  
so no  io ch e  n e  m e t to  m e no?  Ce  n e  d a n no  m e n o?”. 

As s .  Lu g l i  M ari e l la:  “mi  sc usi,  no n  è  b e n e  in t e r ro m p e rl a ,  m a  m a g a ri  così  lo  
c a pia mo  s u bi to.  H o  d e t to  ch e  il  Co rso  Ro m a  ri m a n e  fina nzia to,  no n  è  più  
fina nzia to  con  il Pia no  o r g a nico  m a  è  fina nzia to  con  u n  m u t uo,  q uindi  l' a t t ivit à  
di  Cor so  Ro m a  no n  c a m bia,  c a m bia  il  tipo  di  fina nzia m e n to  e  sop r a t t u t to  la  
Re gion e  s ul  Pia no  o r g a nico  ci  d à  2 6 0  mila  e u ro,  c’è  sc ri t to,  s u  via  S b rila nci  e  
no  s u  Cor so  Ro m a”. 

Co n s .  M e d i c i  M o n i c a  ( M 5 S t ):  “quindi  p r e n di a m o  a t to  c h e  i  lavori  
dovr e b b e ro  a n d a r e  av a n ti,  s e m plice m e n t e  do b bia mo  m e t t e r c eli  noi  e  no n  c e  li  
d à  più  la  Re gion e.  Va  b e n e,  a n c h e  q ui  c e  li  d à  s u  via  S b ril anci,  ci  s a r à  u n  
m o tivo.  Ce  li d a r a n no  d a  u n ' al t r a  p a r t e .  Anch e  q u a  a n dia mo  a  m e t t e r e  a  pos to  
d elle  cos e ...  Ecco,  q u e s to  invec e  p ro p rio…,  l'isc rizione  d ello  s t a nzi a m e n to  di  
4 0 8  mila  e u ro  p e r  le  sc uole  M a nf r e do  Fa n ti  e  s ucc u r s al e  sc uola  m e dia  Albe r to  
Pio,  a n c h e  q u e s to  è  u n  al t ro  di  q u ei  lavori  di  c ui  a b bia mo  c a m bi a to  ide a  5 0  
volt e .  Adesso  a r riva no  q u e s ti  4 0 8  mila,  li  a n di a m o  a  ri m e t t e r e  d e n t ro,  
s p e ri a mo  di  u s a rli,  p e r c h é  a n c h e  q u e s to  q ui  è  p e g gio  d el  Duo mo  di  Milano,  
cioè  il Duo mo  di  Mila no  lo h a n no  fa t to  p ri m a  di  noi,  d ella  nos t r a  pove r a  sc uola  
M a nf r e do  Fa n ti,  p e rò  do b bia m o  p r e n d e r n e  a t to,  p e r c h é  no n  si  c a pisc e  il  
p e r c h é .  Tra  le  al t r e  2 6 0  mila  e u ro  c h e  dichia ri a m o  di  r ic eve r e  d alla  Re gion e  le  
m e t ti a mo  s ull ' a n n u ali t à  2 0 2 2,  q uin di  vuol  di r e  c h e  so no  soldi  c h e  p r eve dia m o  
poi  c h e  a r r ive r a n no  co n  u n  c e r to…, inso m m a,  ci  vuole  u n  po’ di  t e m po,  q uin di  
so no  d elle  va ri azioni a n c h e  s ul la to  inves tim e n ti  di  lavori c h e…, bo h,  no n  lo so,  
no n  riuscia mo  a n co r a  a  ved e rli  o  al m e no  so no  fe r mi  lì,  s e con do  m e,  d a  t a n to  
t e m po  e  for s e  alcu ni  d evo  di r e  u n  po’  d a  t ro p po  t e m po.  Quindi,  s u  q u e s t a  
va ri azion e  no n  è  c h e  è  t u t to  così r o s e  e  fiori. 
Gius t a m e n t e  l'Ass es so r e  Lugli diceva  ch e  i soldi  c h e  sono  a r riva ti  p e r  il Fon do  
funzioni  fond a m e n t ali  a d  og gi  sono  solo  2 4 0  e  ro t ti,  s e  r ico r do  b e n e,  sì,  sono  
a r riva ti  solo  2 4 0  e  ro t ti  p e r c h é  a b bia m o  t u t ti  q u e gli  a l t ri  d el  2 0 2 0  c h e  no n  
a b bi a m o  s p e so  e  a n dia mo  a  s p e n d e r e  a d e s so,  cioè  no n  pos si a mo  la m e n t a r ci  
c h e  c e  n e  d a  solo  2 4 0.  Leg go  q ui,  a  p a gin a  1 3 ,  alla  fine  ci  m e t ti a m o  solo  4 0 0  
mila  e u ro  d ei  nos t ri,  m a  di  u n  milione  e  7  u n  milione  e  3  so no  t u t ti  soldi  ch e  
av eva m o  d all ' a n no  sco r so  e  ch e  no n  a b bia mo  s p e si.  Poi  le  p r eocc u p azioni  c h e  
no n  ci  s a r a n no  soldi  in  fu tu ro  no n  lo  so.  Le  p r eocc u p azioni  pos sono  e s s e r e  
t u t t e ,  for s e  dob bia mo  imp a r a r e  a  for s e  a n c h e  for s e ,  no n  lo  so,  cos e  in  m o do  
dive r so  di  co m e  s ti a mo  fac e n do  a d e s so.  Ci  si a mo  u n  po’  a bi tu a ti  a  d a r e  t a n ti  
s e rvizi, for s e  alcu ni a n d r a n no  rivis ti. Gr azie”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “ci so no  al t ri  in t e rve n ti?  La  p a rola  al  Consiglie r e  
Pesc e t elli”. 

Co n s .  P e s c e t e l l i  M i c h e l e  (CF):  “b r eve m e n t e .  Il  p a d  di  r i so r s e  c ala n ti  
s eco n do  m e  o r m ai  lo  conoscia mo,  no n  è  u n a  novit à  e d  è  u n a  cos a  ch e  
dob bia mo  a s solu t a m e n t e  a s p e t t a r ci  e  p r eve d e r e ,  di  c ui  sco n tia mo  a n c h e  le  
con s e g u e nz e  in  m a nie r a  impo r t a n t e  a n c h e  s ulla  c a p aci t à  d ei  nos t ri  e n ti  di  
a s s u m e r e  p e r so n ale  b a n al m e n t e ,  m a  q u e s to  è  u n  d a to  di  fa t to.  Faccio  u n a  



rifles sion e  c h e  mi  è  c a pi t a to  di  fa r e  al t r e  volt e ,  a llor a ,  in t a n to  ris p e t to  all a  
r i spos t a  d el  Dot to r  Ca s t elli  p e r  m e  sicu r a m e n t e  è  posi tivo,  n el  s e n so  c h e  n el  
m o m e n to  in  c ui  a b bia mo  av a nzo  u si a molo  p e r  q u ella  ch e  è  la  p a r t e  libe r a ,  
p e r c h é  p e r  noi q u elle  sono  ri so r s e  fr es ch e,  p ro n t e,  r i sp e t to,  t a n t e  volt e,  a  Pia ni  
di  Alien azioni  c h e  (dico  io)  a  volt e  so no  u n  po’  fa rlocchi,  n el  s e n so  c h e  
isc rivia mo  a  bilancio  d elle  cos e  ch e ,  s eco n do  m e,  lo  s a p pia m o  già  c h e  o  no n  
r e alizze r e m o  o  co m u n q u e  in  t e m pi  c h e  no n  solo  q u elli  c e r ti  p e r  po t e r  
colleg a r e  q u elle  r i so r s e  a  q u ello  c h e  do b bia m o  fa r e.  S ul  pi a no  im mobilia r e  
s eco n do  m e  - e  q u e s to  l'ho d e t to  t a n t e  volte  - c ' è  u n’ope r a  di valo rizzazion e  d el  
nos t ro  p a t ri mo nio  im mobilia r e,  p e r  po t e rl e  a n c h e  m e t t e r e  a  m e r c a to,  in  
alien azion e,  c h e  a n d r e b b e  fa t t a  in m a nie r a  m ol to  a n ali tic a  e  a n c h e  q u a  a p p e n a  
ci  foss e  la  di sponibilit à  m e t t e n doci  q u alch e  riso r s a  in  q u e s to  Pia no  di  
Valorizzazion e,  p e r c h é  oggi  s ul  m e r c a to  no n  è  c h e  u no  ti  co m p r a  u n  im mobile  
p e r c h é  s ei  il Co m u n e  o  p e r c h é  t e  lo sve n do,  cioè  s e  è  u n  im mobile  ch e  poi  m e  
lo  p r e n do,  m a  lo  d evo  rib al t a r e  p e r  r i s t r u t t u r a rlo,  r e n d e rlo  efficien t e  e  t u t to  
q u a n to…  Qui,  q u a n do,  s eco n do  m e,  p e r  fa r e  d ei  nos t ri  Pi ani  di  Alien azioni  
im mobilia ri  q u alc h e  cos a  c h e  s a p pia m o  ci  po r ti  a  r i so r s e  c e r t e ,  in  t e m pi  più  o  
m e no  p r eve dibili,  bisog n a  c h e  ci  lavo ri a mo  s u  q u e s to  p a t ri monio  im mobilia r e .  
Poi,  p e r  c a ri t à ,  ci  so no  d elle  cos e  c h e  s e  ce  n e  libe ri a m o  e  b a s t a  ci  
g u a d a g nia mo  a n c h e  solo  p e r  e s s e r c e n e  libe r a ti,  p e rò  d a  q u e s to  p u n to  di  vis t a  
dob bia mo  lavor a r ci. 
Rito r no  a n c h e  s e m p r e  s ul  t e m a  d ell’inde bi t a m e n to,  il  nos t ro  ind e bi t a m e n to  
no n  è  p a r ticola r m e n t e  p e s a n t e,  di r ei,  q uin di,  u n  s a no  ind e bit a m e n to  è  b e n e  
av e rlo  a s solu t a m e n t e  a  c uo r e ,  p e r c h é  in  q u e s to  m o m e n to  è  m e glio  c h e ,  t r a  
virgole t t e ,  si  inde bi ti  in  m a ni e r a  p ro t e t t a ,  t u t el a t a  s econ do  q u elle  c h e  sono  le  
g a r a nzie  c h e  p uò  ave r e  l'En t e ,  piu t tos to  c h e  si  ind e bit a no  i  ci t t a dini.  Quindi,  
dove  sicu r a m e n t e  lo  s t r u m e n to  d ell’ind e bit a m e n to  ci  p uò  s e rvi r e  a  fa r e  d elle  
cos e  c h e  h a n no  u n a  p ros p e t tiva,  cioè,  ci  p e r m e t t e  di  fa r e  s u bi to  d elle  cos e,  di  
co mincia rl e  s u bi to  q u e s to  - s eco n do  m e  - è  u no  s t r u m e n to  a s solu t a m e n t e  c h e  
no n  do b bia mo  d e m o nizza r e .  Tant e  volt e  mi  è  c a pi t a to  di  r il eva r e  ch e  alc u ni…,  
p e r  e s e m pio  p e r  m e  lo  s t r u m e n to  di  e s ting u e r e  a n ticip a t a m e n t e  u n  m u t uo,  
bo h,  sì,  va  b e n e,  c alia mo  il  nos t ro  livello  di  ind e bi t a m e n to,  m a  no n  s e m p r e  
q u e s to  è  u n  m al e  o  u n  b e n e,  bisog n a  s e m p r e  g u a r d a r ci  u n  a t ti mo  r isp e t to  a  
q u e s to  a s p e t to.  Il  t e rzo  a s p e t to  c h e  mi  è  c a pi t a to  di  r ileva r e  al t r e  volt e  è  
q u ella  c h e  è  l' efficaci a  d ella  nos t r a  s p e s a  p u b blica,  c h e  no n  è  n é  b uo n a  n é  
c a t tiva  di  p e r  s é.  S e  q u ello  c h e  noi  s p e n dia mo  p e r  cui  ci  inde bi ti a mo  e  ch e  
m e t ti a mo  n ei  nos t ri  bil anci  è  poi  efficie n t e ,  cioè  q u elle  cos e  ch e  dicia mo  di  
fa r e  le  r ius ci a mo  a  fa r e  n ei  t e m pi  ch e  ci  sia mo  p r efiss a ti,  a nc h e  q u e s to  e  
sop r a t t u t to… il  nos t ro  t e r ri to rio  diven t a  u n  t e r ri to rio  c h e  p uò  a n c h e  a t t r a r r e ,  
a t t r a r r e  n uove  p e r so n e  c h e  ve n gono  a d  a bi t a r e ,  n uove  imp r e s e ,  p e r c h é  s e  u n  
t e r ri to rio ch e  q u ello ch e  dice  di  offri r e  in  m a nie r a  t r a s p a r e n t e  poi lo r e alizza…  
Quindi  q u e s t a  è  la  ve r a  sfida,  poco  o  t a n to  c h e  riu sci a mo  a  s p e n d e r e ,  in  b a s e  
alle  r i so r s e  ch e  ci  ve r r a n no  d a t e  ovvia m e n t e ,  s a r à  p e rò  di ri m e n t e  s e  si a mo  
c a p aci  di  s p e n d e rlo  q u ello  c h e  a b bia m o  c hie s to.  Qu e s t a  è  u n a  cos a  
fond a m e n t al e  e d  è ,  di r ei,  la  c a r t a  d’ide n ti t à  più  impo r t a n t e  d el  nos t ro  
Co m u n e,  no n  t a n to  e  solo  q u a n ti  b ei  p ro g e t ti  so t tosc rivia mo  e  dichia ri a mo  di  
fa r e,  m a  q u a n t e  cos e  conc r e t e  faccia mo  di  q u ello  c h e  a b bi a m o  d e t to.  Tan t e  
volt e  è  m e glio  di r e  m e n o,  m a  s a p e n do  c h e  è  q u alcos a  c h e  pos si a mo  po r t a r e  a  
c a s a  in  m a nie r a  più  conc r e t a .  Io  rip e to,  l'o t timis mo  d ell’avanzo  s e co n do  m e  è  
il  nos t ro  piccolo  t e so r e t to,  sicu r a m e n t e  co m p r e n do  a  volt e  a n c h e  i  timo ri  
r i sp e t to  all 'u tilizzo  a n c h e  n ei  bila nci  p r eve n tivi  a p plica r e  l' ava nzo  libe ro,  



s eco n do  m e  in  q u e s to  m o m e n to  di  n e c e s si t à  e s t r e m a,  impo r t a n t e ,  di  r il ancia r e  
il  nos t ro  t e s s u to  p ro d u t tivo  e  di  p ro t e g g e r e  le  fa miglie  e  di  fa r e  inves tim e n ti  
no n  dob bia mo  t e m e r e  di u tilizza rlo”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “chie do  s e  ci  so no  al t ri  in t e rve n ti.  Ci  sono  
richie s t e  di in t e rve n ti?  Cedo  la  p a rola  all’Asse sso r e  Truzzi”. 

As s .  Truzz i  M ar c o:  “g r azie  P r e side n t e .  P r e n do  la  p a rola  p e r  alcu n e  b r evi  
p r e cis azioni,  la  p ri m a  rigu a r d a  Cor so  Rom a  e  via  S b rila nci,  gius to  p e r  
s pi eg a rvi cos a  è  a c c a d u to.  Abbia mo  c a n did a to  a  r ichie s t e  di  fina nzia m e n to  d el  
Pi ano  o r g a nico  dive r s e  op e r e  s ul  c e n t ro  s to rico,  fr a  cui  Cor so  Ro m a,  u n  
p ro g e t to  di  fa t tibili t à  s u  via  S b rilanci  e  la  r i s t r u t t u r azione  d ell ' ex  bocciofila  
M ala t e s t a .  Il  Pia no  o r g a nico  p r eve d e  la  r iqu alificazione  d ell ' a s s e  s to rico  d el  
c e n t ro,  c h e  è  via  M a t t eo t ti  p e r  in t e n d e r ci, co n  Piazzale  Re  Astolfo e  la  Re gion e  
h a  ri t e n u to  s t r a t e gico  il  fina nzia m e n to  di  via  S b ril anci  co m e  ric uci tu r a  di  
colleg a m e n to  d a  Corso  Ro m a  a  q u e s to  p e r co r so  c h e  ripo r t a  all ' a s s e  s to rico  
d ella  ci t t à .  H a  d e ciso  q uin di  di  no n  fina nzia r e  al  1 0 0%  Corso  Ro m a,  m a  d ei  
9 0 0  mila  e u ro  il  Pia no  o r g a nico  cop ri r à  5 0 0  mila  e u ro,  av eva m o  p r evis to  
invece  u n a  cop e r t u r a  1 0 0%  e  q uindi  la  va riazione  d ei  4 0 0  mila  e u ro  in  più  di  
m u t uo,  p e r c h é  co m u n q u e  p e r  noi  è  p rio ri t a rio,  co m e  diceva  a n c h e  il  
Consiglie r e  Pesce t elli in m a nie r a  inso m m a,  così, s e m plifica t a ,  voglia mo  a n d a r e  
av a n ti  il p ri m a  pos sibile.  
Ovvia m e n t e  via  S b ril anci  p e r  noi  è  in  p rio ri t à  2 ,  q uin di  i  p ro g e t tis ti  si  s t a n no  
d e dica n do  al  co m ple t a m e n to,  alla  d efinizion e  finale  d el  p ro g e t to  di  Co r so  
Ro m a.  Anch e  via  Ca r d ucci  av eva mo  c a n did a to  al  Pi ano  o r g a nico,  a n c h e  q u ella  
h a  ricevu to  il  fina nzia m e n to  al  1 0 0%,  for s e  rico r d e r e t e  q u alch e  r e n d e rin g  a  
ri gu a r do  c h e  è  u n  po '  gi r a to.  
Pe r  q u a n to  rig u a r d a  Cas t elvecchio  con  rife rim e n to  al  c a n ti e r e  a p e r to,  no?  Ch e  
ci  t rova m m o  a n c h e  a  discu t e r e  q ui  in  Consiglio  Co m u n ale,  q u el  c a n ti e r e  è  
s t a to  chiuso,  mi  h a  fa t to  m ol to  piac e r e  q u a n do  ho  vis to  le  foto  d ell’Asses so r e  
Dalle  Ave alla  fes t a  d ella  sc uola  d e n t ro  il co r tile  in t e r no,  c h e  p e r  c hi h a  avu to  i  
figli ch e  h a n no  fre q u e n t a to  q u el  luogo  è  s t a to  inu tilizza bile  p e r  m ol to  t e m po,  a  
t e s ti monia nz a  c h e  il  c a n tie r e  è  concluso.  Qu es to  no n  po r r à  fine  a gli  
inves tim e n ti  in  t e r mini  m a n u t e n tivi  s ul  p a t ri mo nio  scola s tico  e  a n c h e  s u  
Cas t elvecchio.  L'in t e rve n to  a  c ui  ave t e  fa t to  rife rim e n to  q u e s t a  s e r a  in  
va ri azion e  di  bila ncio e r a  u n  int e rve n to  gi à  p r evis to  in  t e r mini di  r i so r s e  a n c h e  
l'a n no  sco r so,  no n  sia mo  s t a ti  in g r a do  di  imp e g n a r e  le  r i so r s e  p e r c h é  a n c h e  in  
q u e s to  c a so  l'i t e r  n e c es si t ava  di  u n ' ul t e rio r e  a p p rovazion e  a  livello  r e gion ale,  
c h e  s t a  a r riva n do,  è  a r riva t a  di  r e c e n t e  sos t a nzial m e n t e  e  q uin di  vien e  
rip ro pos to  l'in t e rve n to,  m a  no n  è  in  r e al t à  n uovo,  è  u n  in t e rve n to  di  
m a n u t e nzione  s ulle  cop e r t u r e  di  Cas t elvecc hio, c h e  è  al t ro  ris p e t to  al  p ro g e t to  
di  c ui aveva mo  discu sso  e  p a rl a to  in Consiglio Co m u n ale”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o: “cedo  la  p a rola  al  Sind aco  Albe r to  Bellelli”. 

S i n d a c o:  “in  r e al t à  no n  è  u n a  r e plica  mia,  ci  sono  s t a ti  d u e  in t e rve n ti,  voglio  
sol t a n to  d a r e  d e gli  el e m e n ti  e d  u n a  rifles sion e  ri sp e t to  a d  alcu ni  a p p u n ti  c h e  
so no  s t a ti  fa t ti  n e gli  in t e rve n ti  d a  p a r t e  d ella  Consiglie r a  M e dici  e  d el  
Consiglie r e  Pesce t elli,  c h e  h a  fa t to  u n  r a gion a m e n to  -  dicia mo  così  -  più  
g e n e r al e  a nc h e  ri sp e t to  alle  c a p a ci t à  di  ind e bi t a m e n to  e  no n  solo.  Pa r to  d a  



q u e s to  dice n do  ch e,  co m u n q u e,  a  p r e scind e r e  co m e  h a  con t e s t u alizza to  
l'Asse sso r e  Lugli  noi  la  m a novr a  di  s t a s e r a  la  faccia mo  all 'in t e r no  di  u n a  
m a c ro  m a novr a  c h e  h a  avu to  il  significa to  d ella  votazion e  d el  bil ancio  p ri m a  
d ella  fine  d ell ' a n no.  Lo  dico  a  b e n eficio  di  t u t ti.  Pe r son al m e n t e  co m e  
Am minis t r azion e  s e n to  u n  ce r to  o rgo glio  p e r c h é  è  s t a to  fa t to  u n  lavo ro  
p u n t u al e  c h e  ci  cons e n t e  for s e  co m e  m ai  e r a  a cc a d u to  p ri m a,  p e r c h é  q u a n do  
ti  giochi  i  p ri mi  d u e  m e si  o  t r e  m e si  d ell ' a n no  p r e p a r a n do  il  bila ncio  di  
p r evision e  h ai  m e n o  oppo r t u ni t à  co r r e t tive,  c h e  in  q u e s to  c a so  no n  sono  
co r r ezioni,  sono  a d e g u a m e n ti  a  d elle  si t u azioni  c h e  c a m bia no,  e cco.  Cioè,  s e  
oggi  l'Ass es so r e  Lugli,  a  no m e  di  t u t t a  l'Am minis t r azione,  q u a si  co m ple t a  il  
p ac c h e t to  di  sos t e g ni,  u so  u n a  p a rola  s b a glia t a ,  p e r c h é  è  a s socia bile  alle  fasi  
di  Gove r no,  dicia mo  così, di  aiu ti  e  di  in t e rve n ti  c h e  noi  a b bia mo  gioc a to  t a n to  
d alla  p a r t e  sociale,  a  q u ella  d el  sos t e g no  d ell 'imp r e s a ,  e c c e t e r a ,  lo  si  ri e sc e  a  
fa r e  t r a  l' al t ro  in  u n  m o m e n to  p a r ticola r e,  oggi  in  Giun t a  a b bia mo  vot a to  il  
so s t e g no  p e r  l' ap e r t u r a  d elle  n uove  a t tivi t à  in  ce n t ro  s to rico.  Poi  n el  m e ri to  
og n u no  fa r à  le  p ro p ri e  r ifles sioni,  e r a no  q u elli  i  p u n ti  d a  tocc a r e ,  no n  d a  
tocc a r e,  q u e s to  fa  p a r t e  d el  dib a t ti to  d ella  poli tic a.  Con tin uo  a  ri m a n e r e  
convin to  ch e  la  g r a n d e  op e r azion e  si a  s t a t a  q u ella ,  no n  s e nz a  sfo rzo,  di  ave r e  
vota to  il  bila ncio  p ri m a  d ella  fine  d ell ' a n no,  s e nz a  q u el  p a s s a g gio  ch e  
n a sco n d eva  (dicia mo  così)  a n c h e  d ei  t r a n elli,  h a  sig nifica to  p e r  c hi  d eve  fa r e  
la  p ro pos t a  di  bil ancio  a n c h e…,  u so  u n  t e r min e  q u a si  a go nis tico,  di  b u t t a r e  il  
c uo r e  ol t r e  l'os t a colo,  p ro b a bilm e n t e  oggi  no n  av r e m m o  q u ello  c h e  invec e  
s ti a mo  e s e r ci t a n do  in  q u e s to  m o m e n to,  la  c a p a ci t à  di  fotog r afa r e  m o m e n to  
p e r  m o m e n to  q u e s to  a n no  così  p a r t icola r e .  Veniva mo  d a  u n  a n no  ch e  gi à  e r a  
p a r t icola r e ,  lo r ico r d e r e t e  b e n e,  dove  invece  si e r a  r i t a r d a t a  l' ap p rovazion e  d el  
bil ancio,  a p p u n to,  p e r  la  co m p a r s a  d ella  p a n d e mia  e d  a n c h e  con  u n  for tis simo  
s t r avolgi m e n to  ris p e t to  all a  p a r t e  p ro g r a m m a t a  e  alla  p a r t e ,  poi,  c h e  invece  
a b bi a m o  p ropos to  all 'in t e r no  d elle  vot azioni. Fa  p a r t e  di  u n  co r r e do,  di r ei  così,  
di  a gibili t à  d ell ' azion e  poli tic a  ch e  p ro b a bilm e n t e  in  al t ri  m o m e n ti  no n  
av r e m m o  avu to  e d  è  di sponibilit à ,  ovvia m e n t e ,  d ella  r iflession e  di  t u t to  il  
Consiglio  Co m u n ale,  r ib a disco,  n el  m e ri to  d elle  q u e s tioni  a n c h e  ch e  av e t e  
po r t a to,  d evo  di r e ,  con  a n c h e  la  forza  e  la  p ro pos t a,  piu t tos to  c h e  q u ella  
d ell’anno t azion e.  Allor a,  ve r a m e n t e ,  con  tono  a s solu t a m e n t e  no n  pole mico  m a  
p e r  e s plod e r e  alcu n e  riflessioni  più  p u n t u ali  c h e  faceva  la  Consiglie r a  M e dici,  
h a  r a gion e  ris p e t to  all a  valu t azion e  s ul  t e m a  d elle  luci  di  N a t al e ,  noi  a b bia mo  
fa t to  lo  s t e s so  imp e g no  di  s p es a  d ello  sco r so  a n no.  Contin uia mo  a d  
im m a gin a r e  c h e  gli  in t e rve n ti  in  p a r ticola r e  s ul  c e n t ro  s to rico,  a  sos t e g no  d el  
co m m e rcio, a  sos t e g no  d ella  vit ali t à  si a no  s e m p r e  inves ti m e n ti  m ul ti s e t to ri ali,  
cioè  d evi  d a r e  -  s eco n do  q u e s t a  filosofia  dicia mo  così  -  t a n to  il  sos t e g no  
all ' ap e r t u r a  di  u n a  n uova  a t tivit à ,  t a n to  q u ello  di  r i u sci r e ,  ol t r e  ai  sim boli  c h e  
lei  m ol to  on e s t a m e n t e  h a  riconosciu to,  l'oppo r t u ni t à  di  r ichi a m a r e  la  g e n t e  a  
r ivi t alizza r e  q u ei  luog hi,  a n c h e  p e r c h é  sono  a r go m e n to  di  dib a t ti to,  n el  m o do  
giu s to  o  s b a glia to  lasci a mo  s t a r e,  m a  n el  m o m e n to  in  c ui  allochia mo  le  r i so r s e  
le  a b bia mo  alloc a t e  con  q u ello  s pi ri to.  È  c hia ro,  q u a n do  ci  sono  alcu n e  s p e s e ,  
q u ali  q u elle  in  g e n e r al e  di  alcu ni  p ezzi  d ella  c ul t u r a  e  d ella  p ro mozione  d ella  
ci t t à ,  ch e  s p e s so  e  volen tie ri  ve n gono  (co m e  pos so  di r e)  m e s s e  s ulla  bila ncia  
ri sp e t to  a  p roble mi,  co m e  si  s uole  di r e ,  b e n  più  g r avi,  poi,  in  r e al t à ,  s e  p e rò  
no n  si  d à  u n a  m a n o  d a  q u el  ve r s a n t e  a  volt e  no n  si  d a n no  m e s s a g gi  a n c h e  
ri sp e t to  a d  u n a  ci t t à  c h e  si  a t t e n d e  in  c e r ti  eve n t u ali  a p p u n t a m e n ti  ch e  h a n no  
u n a  vale nza  ol t r e  c h e  ovvia m e n t e  valo riale  a nc h e  co m m e r ciale,  q uin di  
opin a bile,  c a pisco  la  r iflession e,  ho  volu to  s pie g a r e  p e r c h é  ci  si a mo  volu ti  



a p p rocci a r e  in  q u e s to  m o do  a n c h e  n ei  t e r mini  d ell’im m a gin e.  Con divido  le  
r ifles sioni  s ull’Avvoca t u r a ,  a n c h e  p e r c h é  a b bia mo  ce r c a to  di  r a gion a r e  in  t al  
s e n so  a n c h e  in  p a s s a to,  c’è  la  S e g r e t a ri a ,  n e  a b bi a m o  p a rla to  dive r s e  volt e.  
Più  in  g e n e r al e  n e gli  ul timi  a n ni  i  con t e nziosi  e  le  q u e s tioni  di  tipo  leg al e  si  
so no  m ol tiplica t e  all 'in t e r no  d e gli e n ti  locali,  t u t t i,  t u t t i.  Approccio dive r so  alla  
p u b blica  a m minis t r azion e,  u n a  s e rie  di  si t u azioni… Atte nzion e,  con  u n  dop pio  
rilievo  no n  sol t a n to  n ei  confron ti  d ei  ci t t a dini,  m a  a n c h e  n elle  azioni  d e n t ro  la  
m a cc hin a  co m u n ale,  s to  p a rl a n do  p e r  e s e m pio  di  r e p e n tini  c a m bi  legisla tivi,  
no n  so,  s ull ' a m bi to  d e gli  a p p al ti  piu t tos to  ch e…,  cioè,  s ti a mo  p a rla n do  di  
si t u azioni  dove,  in  r e al t à ,  no n  ti  s e rvi r e b b e  u n  lau r e a to  in  Giu risp r u d e nz a  p e r  
c a pi rci,  m a  u n  p ull  con  s p e cializzazioni  ch e  so no… Qu e s to  è  p e r  s pie g a r e  all a  
Consiglie r e  M e dici  c h e  in  r e al t à  q u e s to  r a gion a m e n to  a b bia m o  p rova to  a  
svilup p a rlo,  si a mo  a n d a ti  a  ve d e r e  a n c h e  e n ti  u n  po’ più  g r a n di  di  noi,  q uindi  
for s e  no n  l' e s e m pio  c h e  faceva  la  Consiglie r a  M e dici,  u n  po’  più  g r a n di,  no n  
s t r ao r din a ri a m e n t e  più  g r a n di,  c h e  h a n no  l'Avvoca t u r a ,  m a  c h e  con tin u a no,  
p e r  u n a  s e rie  di  q u e s tioni  m ol to  p a r ticola ri,  c h e  p e r  e s e m pio  si  avviano  in  
alcu ni  it e r  o  p e r co r si  a m minis t r a tivi,  a  dove r e  a d  a cc e d e r e  a  d elle  co ns ule nz e  
a  p r e s cind e r e,  p e r c h é  il livello  di  s p eci alizzazion e,  sop r a t t u t to  in  ce r ti  a m bi ti,  
si  è  for t e m e n t e…,  dicia mo  così,  c ' è  u n a  co m ples si t à  m a g gio r e.  N o n  è  fini to  
q u a  il r a gion a m e n to,  noi  n e  t e ni a m o  a s solu t a m e n t e  con to,  la  r ifles sion e  ci  s t a  
t u t t a ,  lo  dico  p e rc h é  l' ab bia mo  fa t to  a n c h e  noi,  p ri m a  di  im m a gin a r e  di  
t r a sfo r m a r e  q u e s to  in  u n  Ufficio  in t e r no  p e n so  vad a no  e s plo r a t e  u n  p aio  di  
occ a sioni.  La  p ri m a:  è  pos sibile  im m a gin a r e  c h e  u n ' e sige nza  di  q u e s to  tipo  
s ti a  sol t a n to  n ella  sc al a  d ell ' e n t e  loc ale  o  a nc h e  in  sc al e  dive r s e,  s to  fac e n do  
gli  e s e m pi,  U nion e,  e cc e t e r a .  S eco n do:  q u a n do  av r e mo  c a pi to  u n  po’  m e glio  
co m e  funzion e r à  la  p a r ti t a  co m plica t a  e  co m pless a  a d  e s e m pio  d elle  r i so r s e  
c h e  a r r ivano  a  b a n do  t r a mi t e  P NRR  e  no n  solo,  a n c h e  n ella  fas e  di  s u p po r to  
t ec nico  e  di  r e n dicon t azion e,  c h e  no n  è  sol t a n to  u n  m e s tie r e  d a  
a m minis t r a tivis ti,  m a  è  u n  m e s tie r e  co m plica to,  sop r a t t u t to  q u a n do  i  soldi  
a r riva no  all 'Eu rop a,  n e  s a  q u alcos a  l' a m bi to  d e gli  a g ricoli  d el  t e r r e m o to,  
sol t a n to  p e r  fa r e  u n a  ci t azione,  no?  Ecco,  in  q u ell ' a m bi to  p u n t u al e  po t r e m m o,  
eve n t u al m e n t e ,  a g gio r n a r e  a n c h e  q u el  r a gion a m e n to,  p e n s a n do  ch e  allo r a  u n  
inves tim e n to  s ul  p e r son ale  con  l’Ufficio  Avvoca t u r a  o  u n  r a p po r to  più  s t a bile  
(così  ci  c a pia mo)  lad dove  foss e  p e r m e s so  dicia mo,  con  u n  p ull,  a n c h e  s u  u n a  
sc al a  dive r s a  d a  q u ella  locale,  no n  le  t e ni a m o  a s solu t a m e n t e  in  
con sid e r azione.  Qu e s to  p e r  di r e  c h e  l'os s e rvazion e  ci  s t ava  t u t t a  n el  m e ri to  e d  
ho  s pi eg a to  p e r c h é  no n  si a mo  a r riva ti  a d  oggi  all a  m a t u r azione  di  q u e s to  
p ezzo. 
Ul timissi m a  cos a ,  le  r ifles sioni leg a t e  al  m e r c a to  cop e r to.  Riass u mo  q u ello c h e  
ho  d e t to  a nc h e  ai  gio rn alis ti,  a l  di  là  d ell’ave r e  p r e so  a  mio  p a r e r e  u n a  
b ellis si m a…,  a nzi  vi  invito  a d  a n d a r e  a  ve d e r e  t u t ti  la  m os t r a  d ' a r t e  m o d e r n a  
di  Conc e n t rico,  p e r c h é  è  ve r a m e n t e  q u alcos a  di  m ol to  b ello,  al m e no  a  m e  h a  
e m ozion a to,  mi  so no  s e n ti to  u n  po’ a  Bologn a,  lo dico  con  l'ing e n ui t à  di… p e rò  
e r a  u n  a m bi e n t e  ve r a m e n t e  viss u to  in  m a ni e r a  dive r s a ,  a  p a r t e  il  disc r e to  
c aldo  dovu to  al  fa t to  c h e  no n  funzioni  t u t to  l'impia n to  di  con dizion a m e n to,  m a  
lascia mo  s t a r e .  And a t el a  a  ved e r e ,  p e r c h é  è  q u alcos a  di  ve r a m e n t e  m ol to  
b ello.  Tra  l' al t ro  no n  sono  a r ti s ti  loc ali,  sono  a r ti s ti  c h e  a bi t a no  q u a,  m a  c h e  
h a n no  c a r a t u r e  a nc h e  a b b a s t a nz a  al t e ,  p e n so  c h e  q u e s to  sia  a n c h e  u n  
el e m e n to  di  disc ussion e.  Co m e  ho  d e t to  n ella  confe r e nz a  s t a m p a  d el  ci rcui to  
a r t e  d ell 'inizia tiva  in  q u e s tion e  noi  a b bia m o  a p e r to  u n a  m a nifes t azione  di  
in t e r e s s e  c h e  no n  aveva  vincoli. Qu e s to  n e  a b bia mo  s e m p r e  p a rl a to  a n c h e  con  



l 'Asse sso r e  Gas p a rini,  con  t u t t a  la  Giun t a ,  p e r c h é  a n c h e  noi  no n  a b bia m o  m ai  
d e t to  a  c uo r  leg g e ro  c h e  u n ' eve n t u al e  alien azion e,  u n  u tilizzo dive r so  di  q u ello  
s p azio  foss e  a u s pica bile.  Doveva mo  c a pi r e  cos a  c ' e r a  fuori.  Vorr ei  r ico rd a rlo  
sol t a n to  a  b e n eficio  di  t u t t i  q u a n ti  noi,  s e  ave t e  le t to  i  gio r n ali,  i  social  o  le  
cos e  in  q u e s ti  a n ni  “Fa t e  il  bo wling”.  N o n  è  m e s tie r e  d ell’en t e  loc ale  fa r e  il  
bowling,  p e rò  og ni  d u e  p e r  d u e  e m e r g ev a no  sop r a t t u t to  in  t e r mini  di  p ro pos t a  
co m m e rciale,  q uin di  no n  di  p ro pos t a  di  s e rvizi,  t a n tissi m e  s u g g e s tioni.  Le  
m a nife s t azioni di in t e r e s s e  av eva no, t r a  l' al t ro  le  a b bia mo  p ro p rio impos t a t e  in  
q u e s to  m o do,  n el  no n  vincolo,  l'op po r t u ni t à  di  coglie r e  q u alsia si  tipo  di  
indicazion e.  La ris pos t a  d el  m e r c a to,  cioè  d el  m e r c a to  fuo ri è  s t a t a  s e m plice,  lì  
ci d eve  a n d a r e  u n  n e gozio, lì, lì ci d eve  a n d a r e ,  il m e r c a to  ci dice  s e  a p ri t e  u n a  
cos a  d el  g e n e r e  noi  sia m o  p ro n ti  a  valu t a r e ,  ovvia m e n t e ,  di  fa r ci  u n…  a  va ri  
livelli,  dive r s e  d a  loro  le  p ro pos t e ,  no n  e n t ro  n el  m e ri to,  p e r c h é  ovvia m e n t e  
so no  firm a t e  con  d ei  sog g e t ti,  no n  è  q u e s to.  H a n no  d e t to  noi  ci  fa r e m m o  u n  
e s e r cizio  di  tipo  co m m e r ciale,  di  s u p e r m e r c a to.  F u nzion e  c h e  no n  è  c h e  no n  
s e rva  vicino  al  c e n t ro  s to rico,  lo  dico,  no n  è  ch e  è  u n a  cos a  di  cui  no n  ci  
s a r e b b e  bisog no  in  t e r mini  di  vicina to  n el  ce n t ro  s to rico,  p e rò  ris p e t to  a  
t a n tis sim e  s u g g e s tioni  c h e  noi  s t e s si,  s to  p a rl a n do  ai  colleg hi  ch e  si  sono  
cim e n t a ti  con  m e  n ella  c a m p a g n a  ele t to r al e,  h a n no  s e n ti to  p ro po r r e  in  q u el  
m o m e n to  a n c h e  d alla  g e n t e  c h e  p a rl ava…  è  poco  ris p e t to  a  t u t to  q u ello  c h e  
av eva no  im m a gin a to  m a g a ri  i  c a r pigia ni,  p e r so n e,  a s sociazioni,  m o n di  
c ul t u r ali.  Quindi,  la  s p e ri m e n t azion e  di  tipo  c ul t u r al e  è  u n a  cos a  c h e  noi  
pos si a mo  a s solu t a m e n t e  in  q u e s to  m o m e n to  p e r m e t t e r ci,  con  g r a n d e  
pos sibili t à  di  sf ru t t a r e  u no  s p azio  c h e  con tinu a,  a  mio  p a r e r e ,  a d  av e r e  u n  
fa t to r e  fond a m e n t al e,  c h e  è  il fa t to  di  e s s e r e  d el  Co m u n e  e  di  e s s e r e  all a  fine  
di  u n a  via  c h e,  g u a r d a  c a so,  no nos t a n t e  lo  s pos t a m e n to  di  r i so r s e  noi  co m e  
Am minis t r azion e  a n dia m o  a  r e c u p e r a r e ,  q uindi,  sos t a nzial m e n t e,  u n  
all a r g a m e n to  in  t e r mini  p e r c e t tivi d el  c e n t ro  s to rico,  con  u n a  p a s s e g gia t a  ch e  
p uò  fini r e  in  Piazzale  R a m azzini,  dico  p a s s e g gia t a… ave t e  c a pi to  in  c h e  s e n so  
la  r a c co n to,  e  c h e  ved a  n el  m e r c a to  cop e r to  u n a  di  q u elle  funzion alit à,  m a g a ri,  
c h e  n e  d a n no  u n  p u n to  di  r ife rim e n to.  Lo  è  u n ' a t tivit à  di  s u p e r m e r c a to,  sì,  
pos sono  e s s e r ci  al t r e  valu t azioni,  voglia mo  p r e n d e rc el e  t u t t e  le  valu t azioni  
pos sibili  e d  im m a gin a bili,  con  u n  ul t e rio r e  el e m e n to  c h e  s ti a m o  r a gion a n do,  
m a  q u e s to  faccia mo  (pa ss a t e mi  il t e r min e)  p e r  il b uo n  e s e r cizio d elle  cos e  c h e  
dob bia mo  fa r e.  S tia mo  c e r c a n do  di  fa r e  u n a  valu t azion e,  sop r a t t u t to  in  q u e s to  
m o m e n to  così…”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o: “signo r  Sind a co  h a  gi à…”. 

S i n d a c o:  “s to  fine n do.  Pa r ticola r e ,  c h e  ci  avvicin a  al  P NRR,  a  si t u azioni  di  
fina nzia m e n to,  m a  lo  dico  p e r c h é  vi  s to  d a n do  infor m azioni,  no n  è  c h e  s to  
d a n do  u n 'opinion e,  r i s p e t to  alle  s e di  m u nicip ali,  a lle  s e di  in  c ui  e ro g hia mo  
s e rvizi, c h e  è  l'al t ro  el e m e n to  ch e  si  va  a d  in t e r s e c a r e  in  q u e s to  r a gion a m e n to.  
Quindi,  no n  è  ch e  a b bia mo  c a m bia to  o  no n  c a m bi a to  ide a ,  noi  s ti a mo  
con tinu a n do  a  son d a r e  q u elli c h e  posso no  e s s e r e  gli u tilizzi in  q u e s to  c a so  più  
con soni  s a p e n do  c h e  n el  c a so  i r a p po r ti  c h e  p uoi ave r e  s u  q u el  luogo  sono  t r e:  
lo  ve n di  (ad e s so  lo  dico  p e r  c a pi rci),  lo  affit ti  op p u r e  h ai  u n  r a p po r to  
conve nzion ale  con  u n  g e s to r e  s e  h a  u n a  finali t à  no n  di r e t t a m e n t e  
co m m e rciale.  Bisogn a  t rova r e  (s eco n do  m e)  l'eq uilib rio  gius to,  p e r c h é  lì  ci  
vuole  e q uilib rio fina nzia rio m a  a n c h e  t e n u t a .  
Chie do  sc us a ,  m a  e r a no  ele m e n ti  c h e  volevo  cons e g n a r e  p ro p rio  q u a si  in  



ri spos t a .  S p e ro  di ave r e  d a to  q u alch e  el e m e n to”. 

Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o:  “chie do  s e  ci  so no  al t ri  in t e rve n ti.  N o n  vedo  al t r e  
r ichie s t e  di  in t e rve n to,  p e r  c ui  pos si a m o  p a s s a r e  alle  dichi a r azioni  di  voto.  Ci  
so no  dichia r azioni  di  voto?  No n  vedo  r ic hi es t e  p e r  dichia r azion e  di  voto,  p e r  
c ui pos sia m o  p a s s a r e  all a  votazione”. 

***

Il  Pr e s i d e n t e  d e l  Co n s i g l i o  Fo n t a n e s i  chie d e  di  p a s s a r e  all e  votazioni.

La p ro pos t a  di d elibe r a  vien e  a p pr ov at a  a  m a g g i or a n z a  d ei  voti e s p r e s si:

Consiglie ri p r e s e n ti  n .  1 9

Fav o r e v o l i  1 3  ( P D-C a r p i  2 . 0 - C S  =  1 3 )

C o n t r a r i  3  (L S P  =  2  C o n s i g l i e r i  B o c c a l e t t i  e  B o n z a n i n i;  FDI  =  1  
C o n s i g l i e r e  Ar l e t t i )

A s t e n u t i  3  ( M 5 S t  =  1  C o n s i g l i e r e  M e d i c i;  CF =  2  C o n s i g l i e r i  P e s c e t e l l i  
e  C o l l i )

n ei  s e g u e n ti  t e r mini:

IL CO N SIGLIO CO M U NALE

RITE N UTO  di  a p p rova r e  la  p ro pos t a  di  d elibe r azion e  isc ri t t a  all’ordin e  d el  
gio r no  ave n t e  a d  og g e t to:  “P er m a n e r e  d e g l i  e q u i l ibri  g e n e r a l i  d i  b i l a n c i o  
a i  s e n s i  d e l l'art .  1 9 3  d e l  D e cr e t o  Le g i s l a t iv o  1 8  a g o s t o  2 0 0 0 ,  n .  2 6 7  e d  
a s s e s t a m e n t o  a l  b i l a n c i o  d i  pr evi s i o n e  2 0 2 1 - 2 0 2 3  e  variaz i o n e  a d  a l tri  
d o c u m e n t i  pr o g r a m m a t or i”  p e r  le  m o tivazioni in e s s a  co n t e n u t e;  

RICHIAMATE  le  di sposizioni  di  legg e  e  no r m e  r e gola m e n t a ri  ci t a t e  n ella  
s u d d e t t a  p ropos t a;  

VISTO  il vige n t e  S t a t u to  d el  Co m u n e;  

VISTO  il D.Lgs.  1 8/08/20 0 0  n°  2 6 7  “Tes to  U nico  d elle  Leg gi  s ull’ordin a m e n to  
d e gli E n ti Locali”;  

ADEM PI UTO a  q u a n to  p r e s c ri t to  d all’a r t .  4 9  co m m a  1  d el  D.Lgs.  T.U.  n .  
2 6 7/20 0 0;

DELI BERA

di  a p pr ovar e  la  p ro pos t a  di  d elibe r a  isc ri t t a  all’ordine  d el  gio r no  ave n t e  a d  
ogg e t to:  “P er m a n e r e  d e g l i  e q u i l ibri  g e n e r a l i  d i  b i l a n c i o  a i  s e n s i  d e l l'art .  
1 9 3  d e l  D e c r e t o  Le g i s l a t iv o  1 8  a g o s t o  2 0 0 0 ,  n .  2 6 7  e d  a s s e s t a m e n t o  a l  



bi l a n c i o  d i  pr evi s i o n e  2 0 2 1 - 2 0 2 3  e  variaz i o n e  a d  a l tr i  d o c u m e n t i  
pr o gr a m m a t ori”  p e r  le m o tivazioni in e s s a  con t e n u t e .

DELI BERA I NOLTRE

a  s e g ui to  di s e p a r a t a  vot azion e,  a  m a g g i or a n z a ,  d ei  voti e s p r e s si,  

Consiglie ri p r e s e n ti  n .  1 9

Fav o r e v o l i  1 3  ( P D-C a r p i  2 . 0 - C S  =  1 3 )

C o n t r a r i  3  (L S P  =  2  C o n s i g l i e r i  B o c c a l e t t i  e  B o n z a n i n i;  FDI  =  1  
C o n s i g l i e r e  Ar l e t t i )

A s t e n u t i  3  ( M 5 S t  =  1  C o n s i g l i e r e  M e d i c i;  CF =  2  C o n s i g l i e r i  P e s c e t e l l i  
e  C o l l i )

di  r e n d e r e  la  p r e s e n t e  d elibe r azione  im m e dia t a m e n t e  e s e g uibile  ai  s e n si  
d ell ' a r t .  1 3 4  co m m a  4  d el  D.Lgs.  n .  2 6 7  T.U.  d el  1 8.08.20 0 0,  al  fine  di  
con s e n ti r e  all a  Giun t a  e  ai  Dirige n ti  r e s po ns a bili  di  a s s u m e r e  gli  a t ti  di  
g e s tion e  cons e g u e n ti  a l  p r e s e n t e  a t to.

Le t to,  confe r m a to  e  so t tosc ri t to.

Il P r e side n t e  Il S e g r e t a rio Gen e r al e  

(Ca rlo Albe r to  Fon t a n e si)   (Ann a  Lisa  Gar u ti)



CERTIFICATO DI P U B BLICAZIO NE

Copia  d ella  p r e s e n t e  d elibe r azion e  vien e  p u b blica t a  all’Albo  P r e to rio  on  line  
d el  Co m u n e  di  Ca r pi  cons e c u tiva m e n t e  d al  gio r no  1 3/07/20 2 1  al  gio r no  
2 8/0 7/202 1.

L’add e t to  all a  p u b blicazion e
BARO NI  GIULIA

CERTIFICATO DI E SECUTIVITA’

La p r e s e n t e  d elib e r azion e  è  diven u t a  e s e c u tiva  in d a t a  2 3/0 7/2 0 2 1  d e co r si 1 0  
gio r ni d alla  s u a  p u b blicazion e  ai  s e n si d ell’a r t .  1 3 4,  co. 3  d el  d .lgs.  2 6 7/0 0

X

La p r e s e n t e  d elib e r azion e  è  s t a t a  dichi a r a t a  im m e dia t a m e n t e  e s e g uibile  ai  
s e n si  d ell’a r t .  1 3 4,  co m m a  4  d el  d .lgs.  2 6 7/2 0 0 0



Si a t t e s t a ,  ai  s e n si d ell’a r t .  2 3  d el Dec r e to  Legisla tivo 7  m a rzo 2 0 0 5,  n .  8 2,  ch e  
la  p r e s e n t e  copia  a n alogica  è  confor m e  al  doc u m e n to  infor m a tico  o riginal e  in 
t u t t e  le  s u e  co m po n e n ti.



 
Visto di regolarità tecnica del settore Lavori Pubblici, Infrastrutture e 

Patrimonio 
_____________________________________________________________ 
 
Oggetto: Permanere degli equilibri generali di bilancio ai sensi dell’art. 193 del 
Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 ed assestamento al bilancio di previsione 
2021-2023 e variazione ad altri documenti programmatori. 
  
Il sottoscritto NORBERTO CARBONI, visto l’art. 49 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 
267, esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnica della proposta di 
provvedimento indicata in oggetto n° 71 del 17/06/2021. 
 
 
Carpi, 17 giugno 2021 
 

IL DIRIGENTE SETTORE A3 LAVORI PUBBLICI,  
     INFRASTRUTTURE E PATRIMONIO 

  Ing. NORBERTO CARBONI 
 

FIRMATO DIGITALMENTE 
 
 
 
 
 

Comune di Carpi
Delibera n. 70/2021 del 29/06/2021
Oggetto: Permanere degli equilibri generali di bilancio ai sensi dell'art. 193 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 ed assestamento al bilancio di previsione 2021-2023 e variazione ad altri documenti programmatori.
Firmato da: Norberto Carboni
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Proposta di Deliberazione al CONSIGLIO COMUNALE 
 

 
IL DIRIGENTE SETTORE S2 FINANZE, BILANCIO E CONTROLLO DI GESTIONE  

Dr. ANTONIO CASTELLI 
 

Propone al Consiglio Comunale l’approvazione della seguente delibera 
 

 
OGGETTO: Permanere degli equilibri generali di bilancio ai sensi dell’art. 193 del 
Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 ed assestamento al bilancio di 
previsione 2021-2023 e variazione ad altri documenti programmatori. 

 
 
Richiamate: 
 

- la deliberazione del Consiglio Comunale n.111 del 30/12/2020 ad oggetto: 
“Approvazione della Nota di Aggiornamento al Documento Unico di 
Programmazione (DUP) Sezione strategica 2019 2024 – Sezione operativa 
2021 2023”; 

 

- la deliberazione del Consiglio Comunale n. 112 del 30/12/2020 ad oggetto: 
“Approvazione del bilancio di previsione 2021-2023” e successive modifiche 
ed integrazioni; 

 

- la deliberazione della Giunta Comunale n. 277 del 31/12/2020 ad oggetto 
“Approvazione del Piano esecutivo di gestione 2021-2023 – parte finanziaria” 
e successive modifiche ed integrazioni; 

 
Premesso che l'articolo 193 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, così come 
modificato dal decreto legislativo 118/2011, prevede che almeno una volta entro il 31 
luglio di ciascun anno l'organo consiliare provveda con delibera a dare atto del 
permanere degli equilibri generali di bilancio adottando gli eventuali provvedimenti 
necessari per assicurare detto equilibrio; 

 
Considerato che con la deliberazione di Consiglio n. 47 del 29/04/2021, avente per 
oggetto “Approvazione del rendiconto relativo all'esercizio 2020”, dichiarata 
immediatamente eseguibile e contenente all’Allegato n. 2 anche il “Prospetto 
dimostrativo del risultato di amministrazione”, che evidenzia un avanzo complessivo di 
euro 19.168.744,85, così ripartito: 
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AVANZO 2020
Fondo crediti dubbia esigibilità al 31/12/2020 4.520.150,00
Fondo contenzioso 250.000,00
Fondo perdite società partecipate 40.000,00
Accantonamento indennità del sindaco 6.074,00
Altri accantonamenti (passività potenziali e oneri rinnovi contratti dipendenti) 364.559,02
Totale avanzo accantonato 5.180.783,02
Vincolato a spese correnti per vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili - Quota COVID 2.411.245,93
Ulteriori quote di avanzo vincolato a spese correnti per vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 117.191,00
Vincolato a spese correnti per vincoli derivanti da trasferimenti - Quota COVID 398.909,99
Ulteriori quote di avanzo vincolato a spese correnti per vincoli derivanti da trasferimenti 223.890,16
Vincolato a spese correnti per vincoli formalmente attribuiti dall'ente 23.203,96
Vincolato a spese correnti per altri vincoli 2.429.661,97
Totale avanzo vincolato di parte corrente 5.604.103,01
Vincolato a spese di investimento per vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 847.452,70
Vincolato a spese di investimento per vincoli derivanti da trasferimenti 830.303,83
Vincolato a spese di investimento per vincoli derivanti da indebitamento 161.636,70
Vincolato a spese di investimento per vincoli formalmente attribuiti dall'ente 1.306.303,33
Vincolato a spese di investimento per altri vincoli 1.066.583,18
Fondi destinati a spese in conto capitale 1.876.009,08
Totale avanzo vincolato di parte investimenti 6.088.288,82
Avanzo  libero da  vincoli 2.295.570,00
Avanzo totale 19.168.744,85  
 
Preso atto che a seguito della certificazione COVID-19 inviata alla Ragioneria Generale 
dello Stato in data 26 maggio 2021 vengono rideterminate le seguenti quote di avanzo 
vincolato: 

 da legge, Fondo funzioni fondamentali in Euro 2.616.218,50, con un incremento 
di Euro 204.972,57; 

 da trasferimenti, per il ristoro specifico delle perdite di gettito della COSAP in 
Euro 348.458,95, con una riduzione di Euro 10.786,23. 

e conseguentemente risulta rideterminato in Euro 2.101.383,66, in riduzione di Euro 
194.186,34. 
 

Considerato che, per l’esercizio finanziario 2021, è già stato applicato avanzo di 
amministrazione 2020 per € 5.366.895,95 e così ripartito: 
 

Vincolato per legge o per principi contabili di parte investimenti 
A finanziamento di: Spese finanziate da oneri di urbanizzazione relative al completamento 
delle opere relative al piano particolareggiato d'iniziativa privata dell'ambito di trasformazione 
insediativo - ambientale di tipo C1 per Euro 636.597,16  

   636.597,16 

Vincolato derivanti da trasferimenti di parte investimenti 
Si riferiscono a: Spese per interventi per "Ex campo di concentramento di Fossoli - Nuovo 
centro visitatori" per euro 465.000 finanziate da trasferimento regionale già incassato; Spese 
relative alla realizzazione del secondo stralcio di ristrutturazione del Torrione degli Spagnoli 
per euro 117.239,17 finanziate da contributo dalla Fondazione Cassa di risparmio di Carpi; 
Spese per interventi relativi alla Corte di Fossoli, intervento post-sisma finanziato da 
trasferimento regionale per euro 43.083,68; Spese di progettazione incrocio via Peruzzi 
tangenziale Bruno Losi per Euro 80.000,00. 

   705.322,85 

Vincolato formalmente attribuito dall'Ente di parte investimenti 
A finanziamento di spese relative agli interventi post-sisma 2012 finanziati dai rimborsi 
assicurativi  

968.645,18 

Altri vincoli di parte investimenti 
Si riferiscono ad euro 26.348,00 per la  realizzazione della pista di scavalcamento alla 
tangenziale Bruno Losi; euro 600.000,00 per altri investimenti specifici 

626.348,00 

Destinato agli investimenti    600.302,84 

Totale avanzo applicato alla parte investimenti 3.537.216,03 
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Accantonato – Fondo contenzioso 
A finanziamento di spese derivanti da sentenze definitive a seguito di contenzioso 

3.818,77 

Vincolato per legge o per principi contabili di parte corrente 
A finanziamento di: Spese finanziate da Fondo funzioni fondamentali di Euro 120.000,00; 
Fondo decentrato dirigenti di Euro 117.191,00 

   237.191,00 

Vincolato derivanti da trasferimenti di parte corrente 
Si riferiscono a: spese per attività del Castello dei Ragazzi di Euro 7.187,93 finanziate da 
sponsorizzazioni; spese per il fondo destinato agli inquilini morosi finanziato da 
trasferimento regionale di Euro 26.833,44; spese per il fondo di solidarietà alimentare di 
Euro 7.573,19 finanziato da trasferimento ministeriale 2020; spese per la prevenzione e 
contrasto all’emergenza Covid di Euro 32.091,62; riduzione di gettito canone unico 
patrimoniale per  la concessioni di agevolazioni tariffarie di Euro 245.000,00 finanziate da 
trasferimento ministeriale 2020. 

    318.686,18 

Altri vincoli di parte corrente 
Si tratta del: vincolo attribuito in sede di rendiconto 2019 conseguente ad una quota di 
fondo non più necessaria a protezione dei crediti relativi all’annualità 2018 e precedenti e 
vincolata alla copertura del fondo crediti di dubbia esigibilità 2021 per Euro 500.000,00; 
vincolato agli oneri per il rinnovo contratti dirigenti e segretario, quota 2021, per Euro 
296.000,00; valorizzazione e promozione del centro storico per Euro 315.000,00; fondo 
comunale emergenza Covid-19 per Euro 150.000,00; rimborso alla Regione ER dei 
reintroiti CAS incassati nel secondo semestre 2020 per Euro 8.983,97  

  1.269.983,97 

Totale avanzo applicato alla parte corrente 1.829.679,92 

    
TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2020 GIÀ APPLICATO  5.366.895,95 

 
PREMESSO altresì che: 

- l’Italia è interessata dall’emergenza sanitaria connessa alla diffusione del 
virus COVID-19, epidemia che ha colpito e sta colpendo duramente il Paese 
sia sotto il profilo sanitario che sotto il profilo economico;  

- con Delibera del Consiglio dei ministri del 21 aprile 2021 è stato dichiarato lo 
stato di emergenza fino al 31 luglio 2021; 

 
Presa visione dell’assestamento al bilancio di previsione 2021-2023 che prevede  
l’applicazione di avanzo di amministrazione 2020 per complessivi euro 3.049.884,19, di 
seguito suddiviso e così come evidenziato nell’Allegato n. 1 quale parte integrante e 
sostanziale del presente atto: 
 
Vincolato derivanti da trasferimenti di parte investimenti 
Si riferiscono a: Spese per interventi post-sisma relativi alla scuola Fanti-Pio per 
Euro 10.095,75 ed interventi relativi alle ciclovie urbane per Euro 109.822,58 

119.918,33 

Vincolato derivante da indebitamento 161.636,70 

Destinato agli investimenti 636.351,47 

Totale avanzo applicato alla parte investimenti 917.906,50 
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Vincolato per legge o per principi contabili di parte corrente 
A finanziamento di spese finanziate da Fondo funzioni fondamentali  

   930.991,12 

Vincolato derivanti da trasferimenti di parte corrente 
Si riferiscono a: spese per attività culturali per Euro 10.000,00 finanziate da 
trasferimento regionale; spese per politiche giovanili di Euro 2.000,00 finanziato da 
trasferimento regionale. 

    12.000,00 

Vincolato formalmente attribuito dall'Ente di parte investimenti 
A finanziamento di spese di promozione economica finanziabili con fondo 
innovazione  

23.203,96 

Altri vincoli di parte corrente 
Si tratta del: vincolo per interventi di defiscalizzazione di Euro 250.000,00; per 
copertura PEF rifiuti 2020 per Euro 210.000,00; per fondo comunale emergenza 
Covid per Euro 122.114,00; per altri vincoli di parte corrente Euro 2.000,00  

  584.114,00 

Disponibile 581.668,61 

Totale avanzo applicato alla parte corrente 2.131.977,69 
    
TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE APPLICATO CON LA PRESENTE 
DELIBERAZIONE 

3.049.884,19 

 
Visto il referto del Responsabile del Servizio Finanziario che illustra il permanere degli 
equilibri del Bilancio 2021-2023, Allegato n. 2, quale parte integrante e sostanziale 
della presente deliberazione; 
 
Rilevata inoltre la necessità di adeguare il Programma Triennale delle Opere 
Pubbliche 2021/2023 (approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 111 del 
30/12/2020) come risulta dall’Allegato n. 3, quale parte integrante e sostanziale della 
presente deliberazione;  
 
Visto il parere dei Revisori dei Conti, Allegato n. 4, quale parte integrante e sostanziale 
del presente atto; 
 
Verificato inoltre: 
 
- che non sono stati rilevati debiti fuori bilancio;  

- che la gestione dei residui attivi e passivi non evidenzia variazioni rispetto a quanto 
registrato con il provvedimento di riaccertamento ordinario; 

 
Dato atto che la presente variazione: 

- non altera il pareggio finanziario e tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la 
copertura delle spese correnti e per il finanziamento degli investimenti e che 
pertanto permangono gli equilibri generali di bilancio come illustrato nel 
prospetto Allegato n. 5, parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione; 

- garantisce un fondo di cassa finale positivo. 

 
Tutto ciò premesso: 
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Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 
 
Preso atto degli allegati pareri favorevoli, espressi sulla presente proposta di 
deliberazione, ai sensi degli articoli 49, comma 1 e 147-bis, comma 1, del TUEL: 

- dal Dirigente del Servizio Finanziario in ordine alla regolarità tecnica 
attestante la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa; 

- dal Dirigente del Settore Lavori Pubblici per le modifiche apportate al 
Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2021/2023; 

- dal Dirigente del Servizio Finanziario in ordine alla regolarità contabile; 
 

PROPONE 
 

AL CONSIGLIO COMUNALE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE: 
 

1. di approvare i seguenti prospetti, allegati al presente atto quali parti integranti e 
sostanziali del medesimo: 

a. assestamento al Bilancio di Previsione 2021-2023, Allegato n. 1; 

b. referto del Responsabile del Servizio finanziario che illustra il permanere 
degli equilibri di bilancio del Bilancio di Previsione 2021-2023, Allegato n. 2; 

c. variazioni al Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2021/2023, 
Allegato n. 3. 

 
2. di dare atto pertanto che, a seguito della succitata manovra di assestamento di 

bilancio, permangono gli equilibri generali del Bilancio di Previsione 2021-2023, ai 
sensi dell’articolo 193 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, così come 
riportato nell’ Allegato n. 5, quale parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione; 
 

3. di dare atto inoltre che:  
 

- in base alle dichiarazioni dei Dirigenti dei Settori, non esistono debiti fuori 
bilancio; 

- si conferma il rispetto dei vincoli per la spesa di personale; 

- la presente variazione garantisce un fondo di cassa finale presunto positivo e 
che si attesta ad € 5.096.537,73; 

- è stato aggiornato il programma degli incarichi di collaborazione autonoma 2021-
2023 così come indicato all’Allegato n. 6. L’importo complessivo della spesa 
prevista per incarichi di collaborazione autonoma per l’anno 2021 si assesta in 
euro 558.329,64 (0,99% della spesa corrente assestata nell’esercizio 2021), 
valore compreso comunque nel limite massimo determinato nel 3% della spesa 
corrente (1.583.870,74 euro) in sede di bilancio di previsione. 

- a seguito della certificazione COVID-19 inviata alla Ragioneria Generale dello 
Stato in data 26 maggio 2021 vengono rideterminate, rispetto ai valori definiti in 
sede di approvazione del rendiconto di gestione 2020, le seguenti quote di 
avanzo vincolato: 

o da legge, Fondo funzioni fondamentali, in Euro 2.616.218,50, con un 
incremento di Euro 204.972,57; 
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o da trasferimenti, per il ristoro specifico delle perdite di gettito della COSAP, 
in Euro 348.458,95, con una riduzione di Euro 10.786,23. 

e conseguentemente risulta rideterminato in Euro 2.101.383,66, in riduzione di 
Euro 194.186,34. 
 

- l’avanzo di amministrazione residuo ammonta ad euro 10.751,964,71, ed è così 
composto: 

Fondo crediti di dubbia esigibilità 4.520.150,00
Fondo contenzioso 246.181,23
Fondo perdite società partecipate 40.000,00
Fondo indennità di fine mandato del sindaco 6.074,00
Altri accantonamenti (passività potenziali e oneri rinnovi contratti dipendenti) 364.559,02
TOTALE ACCANTONATO 5.176.964,25
Vincolato per legge, Fondo funzioni fondamentali (*) 1.565.227,38
Ulteriori quote di avanzo vincolato per legge 210.855,54
Vincolato derivanti da trasferimenti, quote COVID(*) 103.458,95
Ulteriori quote di avanzo vincolato derivante da trasferimenti 182.931,44
Vincolato derivanti da indebitamento 0,00
Vincolato formalmente attribuito dall’ente 337.658,15
Vincolato ad altri vincoli 1.015.799,18
TOTALE VINCOLATO 3.415.930,64
TOTALE DESTINATO AD ALTRI INVESTIMENTI     639.354,77 
TOTALE DISPONIBILE (*) 1.519.715,05

TOTALE AVANZO RESIDUO 10.751.964,71  
(*) Valori adeguati come da rettifiche conseguenti alla certificazione COVID relativa all’anno 2020. 

 
si richiede altresì 

 
di rendere la presente immediatamente eseguibile ai sensi dell'articolo 134, comma 4, 
del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, al fine di consentire alla giunta e ai 
dirigenti responsabili di assumere gli atti di gestione conseguenti al presente atto. 
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ALLEGATO n. 2 
 
 

Al Consiglio Comunale 
 

Al Collegio dei Revisori 
 
 
 

OGGETTO: Referto sul permanere degli equilibri del bilancio 2021-2023. 
 

L’articolo 193, comma 2, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 dispone che l’organo 

consiliare provvede con delibera, entro il 31 luglio di ciascun anno, a dare atto del permanere degli 

equilibri generali di bilancio. 

 
Gli equilibri di bilancio da rispettare sono: 

 l’equilibrio generale; 

 l’equilibrio della parte corrente; 

 l’equilibrio della parte in conto capitale; 

 il pareggio finanziario tra entrate finali e spese finali (pareggio di bilancio); 

 il fondo di cassa finale non negativo. 
 
 

Di seguito sono analizzati i dati di entrata e di spesa che compongono il bilancio al fine di poter 

determinare la consistenza degli equilibri. 
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In considerazione della situazione straordinaria di emergenza sanitaria derivante dall’epidemia 

COVID-19 ed in particolare al forte impatto negativo che ha avuto e che avrà sulla finanza locale, la 

verifica del permanere degli equilibri anche del bilancio di previsione 2021-2023 merita un’attenta 

valutazione sugli effetti posti in carico al Comune di Carpi. 

 
Equilibrio di parte corrente 

Le principali variazioni che interessano la gestione corrente per l’esercizio 2021 sono riportate di 

seguito. 

 
 RICHIESTE DA PARTE DEI SETTORI DI VARIAZIONI AL BILANCIO 

COLLEGATE ALL’EMERGENZA COVID-19 

In riferimento alla ENTRATE, si registrano le seguenti variazioni: 

- Tributarie: Riduzione complessiva di Euro 1.478.749,00 (-5,71% delle entrate del 

titolo 1, Entrate tributarie, tipologia 1, Tributi, previste per l’annualità 2021 prima della 

presente variazione); 

In relazione all’andamento degli incassi dei singoli tributi e alla valutazione degli effetti 

del COVID sulle entrate stesse, per le entrate tributarie si stimano le seguenti variazioni 

rispetto alle previsioni iniziali: 

 IMU ordinaria: riduzione di Euro 120.000,00 (-0,76%); 

 IMU sopravvenienze attive e violazioni per cassa: riduzione di Euro 

50.000,00 (-5%); 

 IMU recupero evasione di competenza dell’esercizio: riduzione di Euro 

1.200.000,00 (-30%) 

 Addizionale comunale IRPEF: riduzione di Euro 108.749,00 (-2,18%). 
 
 

 Extratributarie: Riduzione complessiva di Euro 582.000,00;

Di seguito le principali riduzioni registrate, suddivise per settore di competenza: 

 Lavori pubblici: Le entrate del settore oggetto di variazione si riferiscono ai 

proventi da parcometri per Euro 27.500,00. 

Si azzera inoltre lo stanziamento di entrata relativo al fitto del Mercato 

Coperto previsto in Euro 47.500,00. 

 Restauro, cultura, commercio e promozione economica turistica: Si 

stimano minori incassi dei proventi: da rappresentazioni teatrali (Euro 

150.000,00); dai fitti del capannone destinato al Moda Makers (Euro 

10.000,00) e del Teatro comunale (Euro 47.000,00). Inoltre si registra una 
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diminuzione del Canone unico patrimoniale (quota occupazione suolo 

pubblico e canone mercatale) di Euro 100.000,00. 

 Finanziario: Canone unico patrimoniale (quota esposizioni pubblicitarie e 

pubbliche affissioni) diminuzione pari ad Euro 200.000,00. 

 
Complessivamente le entrate tributarie ed extratributarie si riducono di Euro 2.060.749,00; tale 

perdite di gettito è compensata solo parzialmente dai seguenti trasferimenti ministeriali: 

 Fondo per garantire il funzionamento delle funzioni fondamentali. Si tratta 

dell’acconto 2021 del trasferimento ministeriale, previsto dall’art. 1, c. 822 della L. 

178/2020 (Legge di bilancio 2021), pari a 200 milioni di euro (relativi al solo comparto 

comuni), ai fini del ristoro delle perdite di gettito connesse all’emergenza da COVID-19, 

al netto delle minori spese e delle risorse assegnate dallo Stato a compensazione delle 

minori entrate e delle maggiori spese.

Con decreto del Ministro dell’Interno di concerto con il Ministro dell’Economia e delle 

Finanze del 14 aprile 2021 sono stati individuati i criteri e le modalità di riparto 

dell’acconto 2021; l’assegnazione attribuita al Comune di Carpi è pari a complessivi 

Euro 254.423,42. 

In particolare il riparto è avvenuto sulla base di due macro ambiti: 

 130 ml di euro sulla base dei criteri e delle modalità di riparto di cui alla 

metodologia adottata in sede di riparto del saldo 2020 del fondo, con 

aggiornamento delle informazioni relative alle entrate di tutto l’anno 2020. In 

riferimento a tale ambito l’assegnazione prevista per il Comune di Carpi è pari ad 

Euro 145.674; 

 70 ml di euro sulla base di una stima della riduzione del gettito 2021 relativo 

all’addizionale comunale IRPEF, principalmente dovuta alla traslazione sul 2021 

degli effetti della crisi del 2020. In riferimento a tale ambito l’assegnazione 

prevista per il Comune di Carpi è pari ad Euro 108.749. 

 
 Fondo per ristoro abolizione IMU su immobili e pertinenze in cui si esercitano le 

attività riferite a specifici codici ATECO. Si tratta del trasferimento ministeriale, 

previsto dagli art. 9 e 9-bis del D.L. 137/2020, destinato a ristorare i comuni a fronte 

delle minori entrate derivanti dall’abolizione, per l’anno 2020, della seconda rata 

dell’imposta municipale propria relativa ad immobili e relative pertinenze in cui si 

esercitano le attività riferite ai codici ATECO di cui all’Allegato 1 del decreto-legge n.
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137 del 2020. Con decreto del Ministero dell’Interno di concerto con il Ministro 

dell’Economia e delle Finanze del 16 aprile 2021 sono stati ripartite le risorse statali e 

l’assegnazione prevista per il Comune di Carpi è pari ad Euro 27.430,45. 

 
 Fondo per il ristoro delle minori entrate derivanti dall’esonero, dal 1° gennaio al 31 

marzo 2021, dal pagamento del canone unico patrimoniale. Si tratta dei trasferimenti 

ministeriali, previsti ai commi 2 e 3 dell’art. 9-ter del D.L. 137/2020, pari a 165 milioni 

di euro, destinato a ristorare i comuni delle minori entrate derivante dall’esonero, dal 1° 

gennaio al 31 marzo 2021, dal pagamento dei canoni di cui all’articolo 1, comma 816 e 

seguenti, e commi 837 e seguenti, della Legge 27 dicembre 2019, n. 160. Con decreto 

del Ministero dell’Interno di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze del 

14 aprile 2021 sono stati ripartite parzialmente le risorse statali (82, 5 milioni di euro) e 

le assegnazioni previste per il Comune di Carpi sono pari a complessivi Euro 

294.935,33, di cui Euro 76.538,72 relative alle esenzioni previste a favore dei 

commercianti ambulanti ed Euro 218.396,61 per le esenzioni a favore delle imprese di 

pubblico esercizio. In riferimento a tale trasferimento, in assenza di dati informativi 

puntuali circa l’andamento del gettito del canone istituito per il primo anno, viene 

previsto in spesa un accantonamento pari ad Euro 194.935,33 (quota del trasferimento di 

entrata non oggetto di variazioni di entrate proprie dell’ente).

 
Sono iscritti in bilancio inoltre i seguenti TRASFERIMENTI, assegnazioni a destinazione 

vincolata per l’emergenza COVID-19 e pertanto utilizzati per finanziare specifiche spese ed 

in particolare: 

 Fondo finalizzato alla concessione di agevolazioni TARI in favore di determinate 

categorie economiche. Si tratta di un trasferimento ministeriale, previsto dall’articolo 6 

del DL “Sostegni bis” (73/2021), pari a 600 milioni di euro, destinato alla concessione 

da parte dei Comuni di una riduzione della TARI corrispettiva alle utenze non 

domestiche riferite alle categorie economiche interessate dalle chiusure obbligatorie o 

dalle restrizioni nell’esercizio delle rispettive attività. Il riparto del fondo avverrà con 

provvedimento ministeriale entro fine giugno. Tuttavia, essendo i criteri di riparto già 

definiti con il DL 73/2021, ossia “in proporzione alla stima per ciascun ente 

dell’agevolazione massima riconducibile alle utenze non domestiche” per il 2020, con 

comunicato IFEL del 28 maggio 2021 sono stati pubblicati gli importi relativi a ciascun 

Comune. La somma prevista per il Comune di Carpi ammonta in Euro 700.506.
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L’iscrizione tra le entrate di tale contributo ministeriale viene destinata al finanziamento, 

di pari importo, del trasferimento di spesa al gestore della tariffa corrispettiva TARI. 

 
 Fondo per misure urgenti di solidarietà alimentare. Si tratta di trasferimento 

ministeriale, previsto dall’articolo 53 del DL “Sostegni bis” (73/2021), pari a 500 

milioni di euro, per consentire ai Comuni l’adozione di misure di solidarietà alimentare, 

nonché per sostegno al pagamento dei canoni di locazione e delle utenze domestiche. Il 

riparto del fondo avverrà con provvedimento ministeriale entro fine giugno seguendo dei 

criteri già definiti: 50% del totale (250 milioni di euro) è ripartita in proporzione alla 

popolazione residente di ciascun Comune e il restante 50% è ripartita in base alla 

distanza tra il valore del reddito pro capite di ciascun Comune e il valore medio 

nazionale, ponderata per la rispettiva popolazione. Sulla base delle somme assegnate 

nell’esercizio 2020 e dell’importo del fondo stanziato dallo Stato per l’esercizio 2021 si 

prevede un trasferimento ministeriale a tale titolo per Euro 500.000,00. Tale contributo è 

stanziato in spesa tra i trasferimenti correnti da riversare all’Unione delle Terre d’Argine 

quale ente a cui sono state trasferite le funzioni relative ai servizi sociali;

 
 Fondo per favorire il contrasto alla povertà educativa. L’articolo 63 del DL “Sostegni 

bis” (73/2021) prevede l’incremento di 135 milioni di euro del Fondo per le politiche 

della famiglia per il finanziamento delle iniziative dei Comuni, da attuare nel periodo 1 

giugno – 31 dicembre 2021, anche in collaborazione con enti pubblici e privati, di 

potenziamento dei centri estivi, dei servizi socioeducativi territoriali e dei centri con 

funzione educativa e ricreativa destinati alle attività dei minori. Sulla base delle somme 

assegnate nell’esercizio 2020 si prevede un trasferimento ministeriale a tale titolo per 

Euro 165.000,00. Tale contributo è stanziato in spesa tra i trasferimenti correnti da 

riversare all’Unione delle Terre d’Argine quale ente a cui sono state trasferite le funzioni 

relative ai servizi educativi.

 
In riferimento all’AUMENTO DELLA SPESA, si registra un incremento dei costi per complessivi 

Euro 857.114,00; tale valore è dato dalla differenza tra le maggiori e le minori spese che vengono 

riportate di seguito in dettaglio: 

 PROMOZIONE ECONOMICA (SECURITY MERCATO e RILANCIO CENTRO 

STORICO): Integrazione dello stanziamento già previsto in bilancio di Euro 35.000,00 

relativo al servizio di sicurezza per regolare gli accessi all’area mercato e controllare il 

rispetto del distanziamento sociale all’interno dell’area in modo da evitare
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assembramenti. Inoltre sono previste maggiori spese per Euro 20.000,00 relative alle 

iniziative legate alla promozione economica del centro storico da realizzarsi in autunno, 

al fine di dare rilancio alle attività commerciali del centro e, in generale, alle attività 

economiche messe a dura prova nel corso della pandemia da Covid-19. 

 INIZIATIVE CULTURALI: L’organizzazione delle iniziative della Carpiestate 2021 si è 

dovuta adattare allo stato di emergenza sanitaria in atto con una maggiore necessità di 

risorse di Euro 90.000,00.

Si è reso necessario sostenere maggiori spese per allestire il palcoscenico che ospiterà 

concerti ed eventi in un luogo strategico, Piazza Martiri, idoneo a evitare assembramenti 

e a garantire il distanziamento tra le persone. 

La situazione emergenziale comporta inoltre indubbiamente maggiori costi anche in 

termini di impiego di addetti alla sicurezza ed all’accoglienza degli spettatori (servizio 

maschere) nonché per il servizio di movimentazione e pulizia sedie, sulla base di quanto 

previsto dai piani di sicurezza, che tengono conto delle Linee guida e dei protocolli 

specifici attualmente vigenti cui devono sottostare gli eventi aperti al pubblico. 

 
 SOSTEGNO ALLA FREQUENZA DI UNIVERSITA’ E ISTITUTI DI ALTA 

FORMAZIONE POST-DIPLOMA: Maggiore spesa per Euro 100.000,00 al fine di 

erogare contributi agli studenti residenti a Carpi che frequentano università ed istituti di 

alta specializzazione. Tale misura ha la finalità di aiutare gli studenti, che si trovano in 

difficoltà economica personale e/o familiare a seguito dell’emergenza Covid-19, a 

proseguire il loro percorso di studio. Tale importo viene riversato all’Unione delle Terre 

d’Argine quale ente a cui sono state trasferite le funzioni relative ai servizi educativi e 

sociali ed al quale è affidato la realizzazione del progetto.

 
 RISTORO AD ASSOCIAZIONI DI VOLONTARIATO IMPEGNATE NELLA GESTIONE 

DELL’EMERGENZA COVID-19: Maggiore spesa di Euro 15.000,00 per ristorare le 

associazioni di volontariato delle spese sostenute per la distribuzione di generi alimentari 

e farmaci effettuate nel 2020 a favore delle famiglie in difficoltà per l’emergenza Covid- 

19.

 
 SANIFICAZIONE SEDI COMUNALI E ALTRI SERVIZI: Integrazione della spesa per 

interventi di sanificazione presso le sedi comunali per il contrato e il contenimento della 

diffusione del Covid-19 negli ambienti di lavoro per Euro 20.000,00 nonché Euro 

10.000,00 per la maggiore spesa di riscaldamento dell’immobile di via dell’Agricoltura
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concesso in uso all’Azienda USL di Modena per l’ambulatorio drive-trough e 

sanificazione del servizio 118 a causa del Covid-19. 

 AGEVOLAZIONI TARI 2021 E COPERTURA DEL PEF RIFIUTI 2020: Si iscrivono in 

bilancio maggiori spese per Euro 400.000,00 per il riconoscimento di agevolazioni sulla 

tassa rifiuti per l’anno 2021, finanziate da risorse comunali, per utenze domestiche e non 

domestiche nonché per Euro 210.000,00 al fine di finanziare la copertura dello 

sbilancio del PEF rifiuti 2020.

 AGGIO SULLA RISCOSSIONE DEL CANONE UNICO PATRIMONIALE: Riduzione 

della spesa per il servizio di riscossione del canone unico patrimoniale conseguente alla 

correlata riduzione delle entrate del canone stesso, Euro 15.000,00.

 FONDO COMUNALE EMERGENZA COVID-19: Riduzione di Euro 27.886,00 del 

Fondo comunale emergenza COVID-19 già stanziato nel bilancio di previsione, 

nell’esercizio 2021, per la copertura di quota parte delle agevolazioni TARI succitate, 

pari all’importo non coperto dall’applicazione di quote di avanzo di amministrazione 

vincolato che verrà effettuata in questa variazione a tale titolo.

 
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITÀ 

 
Il fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nell’annualità 2021 è di euro 2.742.000,00; lo 

stanziamento è pari al 100,02% dell’importo risultante dai calcoli descritti in sede di bilancio di 

previsione, all’interno della nota integrativa. 

Lo stesso principio contabile dispone che “in corso di esercizio, si verifica la necessità di adeguare 

il fondo crediti di dubbia esigibilità in considerazione del livello degli stanziamenti e degli 

accertamenti”; pertanto riducendo, in particolare, lo stanziamento in entrata del recupero 

evasione tributaria IMU di Euro 1.200.000,00, si ritiene opportuno diminuire il fondo crediti di 

dubbia esigibilità 2021 di euro 800.000,00. 

Il fondo crediti di dubbia esigibilità viene quindi adeguato agli stanziamenti di bilancio in entrata e 

si assesta in Euro 1.942.000,00. 

Non emergono inoltre situazioni di squilibrio sui residui attivi tali da rendere necessario 

l’adeguamento del FCDE accantonato nel risultato di amministrazione che risulta pertanto congruo. 
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 MODIFICA DELLA FONTE DI FINANZIAMENTO DELLE SPESE GIÀ STANZIATE 

NEL BILANCIO COLLEGATE ALL’EMRGENZA COVID-19 

 
In riferimento all’emergenza COVID-19 si è svolta una prima analisi delle spese già sostenute nel 

primo semestre 2021 dall’Ente finanziate con risorse comunali che, sulla base della normativa 

vigente in tema di certificazione dell’utilizzo del fondo funzioni fondamentali, possono essere 

finanziate dallo stesso. 

Ci si riferisce in particolare a spese di servizi per sanificazione e contrasto alla diffusione del Covid- 

19 per complessivi € 117.095,99 e per l’erogazione di un contributo pari ad Euro 60.000,00 volto 

alla creazione di un emporio solidale partecipato per supportare le famiglie in difficoltà economica. 

 
Per tali spese, pari quindi a complessivi Euro 177.095,99, si sostituisce la copertura finanziaria da 

risorse proprie ad applicazione di avanzo vincolato per legge, “Fondo funzione fondamentali”. 

 
Questa operazione permette di: 

 ripristinare l’importo stanziato nel “Fondo comunale emergenza Covid-19” di Euro 

103.908,38, utilizzato nel primo semestre 2021, per il finanziamento di quota parte delle spese 

succitate, finanziando tale ripristino con l’applicazione dell’avanzo vincolato da fondo 

funzioni fondamentali; 

 sostituzione di risorse libere dell’Ente con l’applicazione di avanzo vincolato da fondo 

funzioni fondamentali per la copertura finanziaria di spese inizialmente previste nel bilancio di 

previsione 2021-2023 per un importo pari ad Euro 73.187,61. 
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 RICHIESTE DA PARTE DEI SETTORI DI VARIAZIONI AL BILANCIO DI 

PREVISIONE NON COLLEGATE ALL’EMERGENZA COVID-19. 

 
Le principali variazioni riguardano: 

 
URBANISTICA, AMBIENTE E SPORT 

 
 

Si registrano inoltre le seguenti integrazioni ai contributi per interventi ambientali già previsti in 

bilancio per complessivi Euro 187.600,00 ed in particolare: 

- € 162.600,00 a persone giuridiche (imprese) per rimozione e smaltimento di coperture e 

manufatti contenenti amianto; 

- € 25.000,00 a persone fisiche (famiglie) per rimozione e smaltimento di coperture e 

manufatti contenenti amianto. 

In riferimento agli interventi ambientali si integrano, di Euro 31.674,60, le risorse per il 

potenziamento delle azioni di contrasto alla proliferazione delle zanzare, con estensione del 

“Progetto Adotta una scuola – anno 2021”. 

 
Il settore Urbanistica ha richiesto invece aumenti di spesa pari a: 

 Euro 20.000,00 per integrare le risorse destinate all’affidamento di incarichi legali;

 Euro 20.000,00 per il rimborso spese all’Università degli Studi di Parma, in forza 

dell’accordo di collaborazione per l’individuazione di strategie per lo sviluppo della Smart 

City attraverso progetti di studio e ricerca.

 
RESTAURO, CULTURA, COMMERCIO E PROMOZIONE ECONOMICA TURISTICA 

 
Le principali variazioni richieste dal settore si riferiscono a: 

 
 

 SERVIZIO ATTIVITÀ CULTURALI E PROMOZIONALI: Maggiore spesa di € 20.000,00 

destinati alla contribuzione di iniziative e proposte culturali per l’estate 2021 (finanziate per 

quota parte da avanzo vincolato da trasferimenti). 

 
 POLITICHE GIOVANILI 

Viene richiesto il finanziamento di un contributo, pari ad Euro 2.000,00 finalizzato al sostegno 

dei campi estivi 2021 nell’ambito delle iniziative delle politiche giovanili con l’applicazione di 

avanzo vincolato 2020 generato dal servizio stesso. 
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 PROMOZIONE ECONOMICA 

Si richiedono maggiori spese di: 

 Euro 50.000,00 per allestimenti di addobbi e luminarie nel periodo natalizio; 

 Euro 30.000,00 per contributi a imprese private per Moda makers (finanziati per 

quota parte da avanzo vincolato formalmente attribuito dall’ente); 

 Euro 74.000,00 per contributo a FORMODENA per attività di formazione con esiti 

di valorizzazione territoriale. 

Si registra uno storno di spesa di Euro 165.000,00, da trasferimenti a servizi, per iniziative legate 

alla promozione economica del centro storico da realizzarsi in autunno 2021. 

Inoltre si azzerano di Euro 330.000,00 per gli anni 2021-2023 le voci di entrata e di spesa, di pari 

importo, relative i contributi dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Carpi relativi al progetto Carpi 

Fashion System. 

FONDO DI SOLIDARIETÀ COMUNALE (FSC) 
 

Il Fondo di solidarietà comunale 2021 è stato definito a preventivo in Euro 13.450.000,00 sulla base 

dell’assegnazione 2020 e agli elementi di variazione previsti a normativa vigente alla data di 

predisposizione del bilancio 2021-2023. 

 
La quota attribuita per il Comune di Carpi, pubblicata sul sito Finanza Locale alla data del 15 

giugno 2021 , è pari a complessivi Euro 13.782.706,42 ed è così suddivisa: 

Quota FSC 2020 risultante dalle operazioni di perequazione (comprensivo del correttivo 
annuo) 

4.881.465,49 

Quota FSC 2020 derivante da ristoro minori introiti IMU e TASI 7.900.899,41 

Quota di incremento 200 MLN; art. 1, comma 449, lettera d-quater, L. 232 del 2016 660.072,88 

Quota di incremento dotazione 215,923 mln, sviluppo servizi sociali; art. 1, comma 449, 
lettera d-quinquies, L. 232 del 2016. 

349.520,66 

Accantonamenti per rettifiche 2020 -9.252,02 

Riduzione per mobilità ex AGES (art. 7, c. 31, sexies, D.L.78/2010) n.d. 

Trasferimento contributi a favore dell'ARAN (DM 7/11/2013) n.d. 

 
 

13.782.706,42 

 
L’adeguamento del FSC, in relazione ai dati comunicati al momento dal ministero, richiede 

pertanto: 
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 una riduzione di € 16.814,24 relativa alla componente del FSC risultante dalle operazioni di 

perequazione comprensive delle quote correttive. 

 un aumento di € 349.520,66 relativa invece alla nuova componente del FSC destinata allo 

sviluppo dei servizi sociali svolti, in forma singola o associata prevista con la legge di 

bilancio per il 2021 (art. 1, comma 791-792, legge n. 178/2020). Tale quota viene prevista in 

spesa all’Unione delle Terre d’Argine in quanto ente a cui è trasferita la gestione dei Servizi 

Sociali. 

Dal 2022, la stessa legge di bilancio per il 2021, prevede l’incremento delle risorse destinate alla 

ripartizione del FSC al fine di potenziare gli asili nido. Complessivamente le due componenti 

aggiunte si prevedono in aumento a partire dall’esercizio 2021. 

Sia la gestione dei servizi sociali che degli asili nido viene svolta dall’Unione delle Terre d’Argine e 

pertanto le somme che si prevede verranno assegnate dallo Stato, a tale titolo, nel biennio 2022- 

2023, sono previste, per pari importo, in spesa per il trasferimento a tale ente. 

 
PROVVEDITORATO, TRIBUTI E BILANCIO. 

 
Il servizio provveditorato è interessato dai seguenti aumenti di spesa: 

 acquisti di beni per complessivi Euro 18.500,00. In particolare si riferiscono ad abbonamenti 

a riviste e giornali (Euro 3.200), carburanti, combustibili e lubrificanti (Euro 4.000), 

vestiario (Euro 9.000), altri beni di consumo diversi (Euro 2.300); 

 prestazioni di servizi per complessivi Euro 79.600,00. Nel dettaglio: Euro 34.500 per pulizia 

di alcuni immobili comunali; Euro 28.500 per spese condominiali; Euro 10.000 per le 

regolazioni dei premi e le franchigie assicurative; Euro 4.500 per vigilanza di edificio 

comunale; Euro 2.100 per manutenzioni degli automezzi di proprietà dell’Ente. 

 
Si integra inoltre la spesa per l’acquisto di buoni pasto per il personale dipendente di 5.000,00 euro 

a fronte del quale aumentano di € 1.660,00 le entrate corrispondente alla vendita degli stessi. 

 
Il servizio chiude complessivamente con un aumento delle risorse stanziate in spesa, al netto delle 

maggiori entrate, di euro 101.440,00. 

 
Le variazioni richieste dal servizio tributi sono: 

- maggiori entrate per Euro 30.000,00 relative alle sopravvenienze attive per cassa (incassi 2021) 

dell’imposta comunale sulla pubblicità e sui diritti sulle pubbliche affissioni. 

- maggiori entrate per Euro 10.000,00 relative alle violazioni per cassa (incassi 2021) della tassa 

sui rifiuti di competenza degli esercizi precedenti al 2016. 
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TRASFERIMENTI CORRENTI ALL’UNIONE DELLE TERRE D’ARGINE PER LA 

COPERTURA DEI SERVIZI TRASFERITI 

Il saldo attribuito al Comune di Carpi in previsione, pari ad Euro 24.055.257,70, si riduce di Euro 

349.520,66 al fine di adeguare gli importi stanziati nei bilanci dei due enti per la copertura dello 

sbilancio dei servizi trasferiti; tale adeguamento è previsto anche negli esercizi 2022-2023. 

Si precisa che le maggiori necessità registrate dall’Unione delle Terre d’Argine, in sede di 

assestamento generale 2021, sono finanziate con l’utilizzo di quota parte del proprio avanzo 

disponibile. 

 
AMMINISTRAZIONE DELLE RISORSE UMANE 

 
Le variazioni registrate dal Settore sono: 

 maggiore entrata da rimborso personale in comando in uscita per € 1.275,00; 

 adeguamenti delle voci di spesa con variazioni tra diverse missioni e programmi per 

modifiche relative alla programmazione del fabbisogno del personale e delle procedure 

selettive, trasferimenti, assunzioni, cessazioni, somministrazione di lavoro e quote di salario 

accessorio, per un valore complessivo di maggiori risorse necessarie pari ad € 110.827,00; 

 altre maggiori spese (rimborso personale in comando in entrata ed incarichi legali) per Euro 

16.500,00. 

Complessivamente, pertanto, il Settore Risorse umane richiede maggiori risorse per complessivi 

euro 126.052,00. 

Viene confermato il rispetto dei vincoli di contenimento sia della spesa totale di personale sia della 

spesa per lavoro flessibile per l'anno 2021, come previsto, rispettivamente dall’articolo 1, comma 

557, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Finanziaria 2007) e dall'articolo 9, comma 28, del 

decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, e successive modifiche e integrazioni. 

 

FONDO DI RISERVA 

L’attuale stanziamento del fondo di riserva è pari ad € 165.916,04 rispetto ai 200.000,00 iniziali; 

tenuto conto della capienza del fondo e dei possibili utilizzi nel primo semestre dell’esercizio non si 

ritiene necessario adeguare il fondo. 
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AVANZO DI PARTE CORRENTE 
 

La proposta di variazione di assestamento al bilancio di previsione 2021-2023 prevede quindi: 
 
 

 in riferimento alle variazioni collegate all’emergenza COVID, l’applicazione di avanzo per 

complessivi Euro 1.736.009,13, così come di seguito dettagliato: 

 Euro 753.895,13 (VINCOLATO, Da legge, Fondo funzioni fondamentali), per 

fronteggiare gli effetti dell’emergenza COVID attraverso l’utilizzo del Fondo 

funzioni fondamentali non impiegato nell’esercizio 2020 che, sulla base della 

legge di bilancio 2021, possono essere utilizzare per le stesse finalità anche 

nell’esercizio 2021; 

 Euro 250.000,00 (VINCOLATO, Altri vincoli, Interventi di defiscalizzazione), per 

finanziare con risorse comunali quota parte delle agevolazioni TARI domestiche e 

non domestiche iscritte in bilancio; 

 Euro 210.000,00 (VINCOLATO, Altri vincoli, Copertura PEF) per finanziare la 

spesa sostenuta dall’Ente al fine di dare copertura allo sbilancio del PEF rifiuti 

2020; 

 Euro 122.114,00 (VINCOLATO, Altri vincoli, Fondo comunale emergenza 

COVID) per finanziare con risorse comunali quota parte delle agevolazioni TARI 

domestiche e non domestiche iscritte in bilancio; 

 Euro 400.000,00 (DISPONIBILE) per le minori entrate da recupero evasione al 

netto della riduzione del fondo crediti di dubbia esigibilità dovute agli effetti del 

COVID-19, ma che tuttavia, sulla base della normativa applicata nel 2020 per la 

certificazione dell’utilizzo del fondo funzioni fondamentali, non è possibile 

finanziare con l’avanzo vincolato derivante dallo stesso fondo. 

 
 in riferimento alle variazioni collegate alle modifiche delle fonti di finanziamento delle 

spese già stanziate nel bilancio per l’emergenza COVID, l’applicazione di avanzo 

VINCOLATO, Da Legge, Fondo funzioni fondamentali per Euro 177.095,99; 

 
 in riferimento alle variazioni NON collegate all’emergenza COVID, l’applicazione di 

avanzo per complessivi Euro 218.872,57, così come di seguito dettagliato: 
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 Euro 10.000,00 (VINCOLATO, Da Trasferimenti) relativi a contributi 

riconosciuti dalla Regione per finanziare interventi relativi alle attività culturali; 

  Euro 2.000,00 (VINCOLATO, Da Trasferimenti) relativi a contributi riconosciuti 

dalla Regione per finanziare interventi relativi alle politiche giovanili; 

 Euro 23.203,96 (VINCOLATO, Formalmente attribuito dall’ente) relativi a 

maggiori spese per la promozione economica finanziate dal fondo innovazione; 

 Euro 2.000,00 (VINCOLATO, Altri vincoli) a spese per iniziative culturali (Euro 

1.000,00) e per il progetto Muoviti Muoviti (Euro 1.000,00), sulla base di 

indicazioni definite dalle Consulte. 

 Euro 181.668,61 (DISPONIBILE) da destinarsi al finanziamento di spese correnti 

a carattere non permanente, così come previsto dall’art. 187, comma 2, del D.Lgs. 

267/2000, e riportate al paragrafo “Richieste da parte dei settori di variazioni al 

bilancio di previsione non collegate all’emergenza COVID-19”. 
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Tenuto conto della proposta di variazione di assestamento al bilancio di previsione 2021-2023 il 

permanere degli equilibri di parte corrente è pertanto il seguente: 

 
 

 
 
 

PARTE CORRENTE 

Assestato 2021 
all'ultima 

variazione di 
bilancio approvata 

/ 
Assestato 2021 con 

la presente 
variazione 

 
 
 

Variazione 
2021 

Assestato 2022 
all'ultima 

variazione di 
bilancio approvata 

/ 
Assestato 2022 con 

la presente 
variazione 

 
 
 

Variazione 
2022 

Assestato 2023 
all'ultima 

variazione di 
bilancio 

approvata / 
Assestato 2023 
con la presente 

variazione 

 
 
 

Variazione 
2023 

       

ENTRATA       

 
Titolo 1° 

39.367.000,00  
-1.106.042,58 

40.532.000,00  
446.078,04 

40.592.000,00  
92.435,63 

38.260.957,42 40.978.078,04 40.684.435,63 
 
Titolo 2° 

4.173.739,26  
1.612.349,20 

3.215.078,63  
-330.000,00 

3.391.454,00  
-330.000,00 

5.786.088,46 2.885.078,63 3.061.454,00 
 
Titolo 3° 

9.490.732,00  
-579.065,00 

9.732.437,00  
0,00 

9.693.572,00  
0,00 

8.911.667,00 9.732.437,00 9.693.572,00 
 

Oneri applicati alla parte corrente 
700.000,00  

0,00 
580.000,00  

0,00 
580.000,00  

0,00 
700.000,00 580.000,00 580.000,00 

Avanzo accantonato applicato alla 
parte corrente 

3.818,77  
0,00 

-  
0,00 

-  
0,00 

3.818,77 - - 

Avanzo vincolato applicato alla 
parte corrente 

1.825.861,15  
1.550.309,08 

-  
0,00 

-  
0,00 

3.376.170,23 - - 

Avanzo disponibile applicato alla 
parte corrente 

0,00  

581.668,61 
-  

0,00 
-  

0,00 
581.668,61 - - 

 

FPV corrente entrata 
707.665,12  

0,00 
18.545,92  

0,00 
-  

0,00 
707.665,12 18.545,92 - 

Totale variazioni di entrata per la 
parte corrente 

  

2.059.219,31 
  

116.078,04 
  

-237.564,37 

 

SPESA       

 
Titolo 1 al netto dei fondi 

51.306.407,72  
2.859.219,31 

49.758.564,06  
116.078,04 

49.973.967,88  
-237.564,37 

54.165.627,03 49.874.642,10 49.736.403,51 
 

Fondo di riserva 
165.916,04  

0,00 
200.000,00  

0,00 
200.000,00  

0,00 
165.916,04 200.000,00 200.000,00 

 

Fondo crediti di dubbia esigilità 
2.742.000,00  

-800.000,00 
2.087.000,00  

0,00 
2.153.000,00  

0,00 
1.942.000,00 2.087.000,00 2.153.000,00 

 
Fondo Pluriennale vincolato 

18.545,92  
0,00 

0,00  
0,00 

-  
0,00 

18.545,92 0,00 - 
 
TOTALE Titolo 1 

54.232.869,68  
2.059.219,31 

52.045.564,06  
116.078,04 

52.326.967,88  
-237.564,37 

56.292.088,99 52.161.642,10 52.089.403,51 
 
Titolo 4 Quota Capitale Comune 

2.035.946,62 

2.035.946,62 

 
0,00 

2.032.497,49 

2.032.497,49 

 
0,00 

1.930.058,12 

1.930.058,12 

 
0,00 

Totale variazioni di spesa per la 
parte corrente 

  

2.059.219,31 
  

116.078,04 
  

-237.564,37 

 

Sbilancio con applicazione avanzo 
  

0,00 
  

0,00 
  

0,00 
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Equilibrio di parte investimenti 

 
Le principali variazioni proposte agli investimenti con la seguente delibera di assestamento sono di 
seguito evidenziate: 

 
ENTRATE: 
In riferimento alle entrate si registrano le seguenti principali variazioni: 

 
- riduzione delle entrate da alienazioni per Euro 797.730,19 a causa della maggior difficoltà ad 
alienare il patrimonio comunale in un periodo di crisi economica derivante in particolar modo 
dall’epidemia COVID-19; 

 
- rimodulazione dei contributi relativi al Piano Organico : a fronte dell’individuazione dei progetti 
finanziati da tali contributi si è provveduto alla riduzione di euro 400.000,00 del contributo previsto 
per la Riqualificazione di Corso Roma , alla riduzione di Euro 40.000,00 del contributo previsto per 
il progetto relativo alla Bocciofila Malatesta e all’iscrizione nell’annualità 2022 di euro 260.000,00 
concessi per il progetto di Riqualificazione di via Sbrilanci. 

 
-iscrizione di euro 150.000,00 relativi al contributo ministeriale concesso per il finanziamento delle 
spese di progettazione dell’adeguamento sismico del complesso scolastico della scuola primaria di 
secondo grado O. Focherini; 

 
-iscrizione di euro 346.613,25 relativi al contributo regionale danni sisma 2012 concesso per il 
finanziamento degli interventi strutturali sulla scuola elementare M. Fanti e succursale scuola media 
A. Pio ; 

 
 

- incremento dell’indebitamento per Euro 400.000,00 (e dei correlati stanziamenti relativi alla 
registrazione delle operazioni di indebitamento) a fronte del minor contributo concesso per la 
riqualificazione di Corso Roma; 

 
- Applicazione di avanzo vincolato per Euro 281.555,03: si tratta di    avanzo vincolato derivante 
per Euro 109.822,58 da un contributo ministeriale per la realizzazione di ciclovie urbane incassato a 
dicembre 2020 e relativo a progetti previsti nella programmazione annuale 2021; per Euro 
10.095,75 da un contributo regionale per interventi post-sisma già incassato relativo alla scuola 
scuola elementare M. Fanti e succursale scuola media A. Pio e da avanzo vincolato da 
indebitamento per Euro 161.636,70; 

 
- Applicazione di avanzo destinato ad investimenti per Euro 636.351,47; 

 
 

SPESE : 
Sul fronte della spesa si rilevano le seguenti variazioni: 

 
Centro storico- Patrimonio storico artistico ed Infrastrutture 

- Si prevede una maggiore spesa di euro 75.000,00 per la sistemazione degli affreschi del Castello 
dei Pio danneggiati da infiltrazioni d’acqua; 

- Si provvede all’ iscrizione dello stanziamento di Euro 408.000,00 relativo ad interventi locali 
strutturali della scuola elementare M. Fanti e succursale scuola media A. Pio a completamento 
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degli interventi di ripristino post-sisma 2012 del complesso Castelvecchio, finanziati per Euro 
356.709,00 da contributo regionale   ( di cui euro 10.095,75 già incassati) e per euro 51.251,00 
da risorse comunali (avanzo destinato ad investimenti); 

 
- Si integra di euro 12.000,00 la spesa per la Biblioteca Loria per la redazione di un progetto 

grafico di  segnaletica ; 
 

- Si provvede all’iscrizione nell’annualità 2022 dello stanziamento di euro 260.000,00 per la 
riqualificazione di via Sbrillanci. 

 
Scuola 

 
A fronte del contributo concesso per le spese di progettazione relative al progetto di adeguamento 
sismico del complesso scolastico della scuola primaria di secondo grado O. Focherini, si provvede 
ad integrare di euro 150.000 lo stanziamento previsto per tale progetto che ammonta 
complessivamente ad euro 1.700.000 ; 

Sport/ambiente 

Si prevede una maggior spesa di Euro 80.000,00 per la manutenzione straordinaria della copertura 
della palestra annessa alla scuola Focherini. 

 
 

Interventi diversi 
 

-Si provvede alla riduzione complessiva di Euro 178.260,00 dei trasferimenti previsti all’Unione 
delle terre d’Argine al fine di adeguare gli importi stanziati nei bilanci dei due enti per la copertura 
delle spese di investimento; 

 
- Si provvede allo storno di Euro 50.000 dallo stanziamento relativo agli acquisti di arredi per gli 
uffici comunali allo stanziamento relativo alla fornitura di arredi per il Care Residence; 

 
- Si riduce di euro 79.773,02 la quota del 10 % relativa alla vendita del patrimonio immobiliare 
disponibile art.56 bis comma 11 D.L. 69/13, in seguito alla riduzione delle entrate da alienazioni. 

 
 

Si è provveduto inoltre a riformulare le fonti di finanziamento previste per la realizzazione dei 
programmi di investimento al fine di attribuire risorse certe e definite alle opere in relazione alle 
tempistica delle procedure di progettazione e affidamento dei lavori. 



Comune di Carpi - Protocollo n. 37742/2021 del 17/06/2021 
Firmato digitalmente da: Antonio Castelli il 17/06/2021 13:09:13 
Si attesta, ai sensi dell’art. 23 del Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82, che la presente copia analogica è conforme in tutte le sue componenti al documento 
informatico originale depositato agli atti presso il Comune di Carpi. 

18 

 

 

Tenuto conto della proposta di variazione di assestamento al bilancio di previsione 2021-2023 il 
permanere degli equilibri di parte investimenti è il seguente: 

 
 
 
 

 
PARTE INVESTIMENTI 

 
 

Assestato 2021 all'ultima 
variazione di bilancio 

approvata / 
Assestato 2021 con la 
presente variazione 

 
 
 
 

Variazione 
2021 

 
 

Assestato 2022 all'ultima 
variazione di bilancio 

approvata / 
Assestato 2022 con la 
presente variazione 

 
 
 
 

Variazione 
2022 

 
 

Assestato 2023 all'ultima 
variazione di bilancio 

approvata / 
Assestato 2023 con la 
presente variazione 

 
 
 
 

Variazione 
2023 

       

ENTRATA       

 
Titolo 4° 

31.519.796,47  
-850.939,52 

14.546.000,00  
260.000,00 

11.863.395,00  
0,00 

30.668.856,95 14.806.000,00 11.863.395,00 
 
Titolo 5° 

1.295.000,00  
400.000,00 

5.981.000,00  
0,00 

1.000.000,00  
0,00 

1.695.000,00 5.981.000,00 1.000.000,00 
 
Titolo 6° 

1.295.000,00  
400.000,00 

5.981.000,00  
0,00 

1.000.000,00  
0,00 

1.695.000,00 5.981.000,00 1.000.000,00 

Oneri di urbanizzazione destinati 
alla spesa corrente 

-700.000,00  
0,00 

-580.000,00  
0,00 

-580.000,00  
0,00 

-700.000,00 - 580.000,00 - 580.000,00 

Risorse di parte corrente 
destinate alla parte investimenti 

  
0,00 

  
0,00 

  
0,00 

   

Avanzo    applicato  alla    parte 
investimenti 

3.537.216,03  
917.906,50 

-  
0,00 

-  
0,00 

4.455.122,53 - - 
 
FPV di parte capitale 

19.258.092,24  
0,00 

1.624.501,55  
0,00 

2.800.000,00  
0,00 

19.258.092,24 1.624.501,55 2.800.000,00 

Totale variazioni di entrata per la 
parte investimenti 

  

866.966,98 
  

260.000,00 
  

0,00 

 

SPESA       

 
Titolo 2° al netto del FPV 

53.285.603,19  
466.966,98 

18.771.501,55  
260.000,00 

15.083.395,00  
0,00 

53.752.570,17 19.031.501,55 15.083.395,00 
 
FPV di parte capitale 

1.624.501,55  
0,00 

2.800.000,00  
0,00 

0,00  
0,00 

1.624.501,55 2.800.000,00 0,00 
 
Totale Titolo 2 

54.910.104,74  
466.966,98 

21.571.501,55  
260.000,00 

15.083.395,00  
0,00 

55.377.071,72 21.831.501,55 15.083.395,00 
 

Titolo 3° 
1.295.000,00 

1.695.000,00 

 

400.000,00 
5.981.000,00  

0,00 
1.000.000,00  

0,00 
5.981.000,00 1.000.000,00 

Totale variazioni di spesa per la 
parte investimenti 

  

866.966,98 

  

260.000,00 

  

0,00 

Sbilancio con l'applicazione 
dell'avanzo 

  

- 

  

- 

  

- 
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ESERCIZ IO 2021 

 
 
 
 
 

Equilibrio generale 
 

Il bilancio di previsione deve garantire sempre il pareggio finanziario complessivo che per la 

competenza comprende l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione o il recupero del disavanzo di 

amministrazione. 

Il Comune di Carpi, come indicato nelle tabelle seguenti, garantisce il pareggio finanziario 

complessivo. 

 
 

PART E CORRENTE  

Minori Entrate - 2.407.563,24 
Maggiori entrate 2.334.804,86 
Minori Spese 1.882.321,66 
Maggiori Spese - 3.941.540,97 
Oneri di urbanizzazioni destinati alla parte corrente  

Applicazione avanzo accantonato  

Applicazione avanzo vincolato 1.550.309,08 
Applicazione avanzo disponibile 581.668,61 
Equilibrio parte corrente - 0,00 
  

PARTE INVESTIMENTI  

Minori Entrate - 1.347.552,77 
Maggiori entrate 1.296.613,25 
Minori Spese 583.033,02 
Maggiori Spese - 1.450.000,00 
Oneri di urbanizzazioni destinati alla parte corrente  

Applicazione avanzo vincolato 281.555,03 
Applicazione avanzo destinato agli investimenti 636.351,47 
Equilibrio parte investimen ti - 
 

PARTITE DI GIRO  

Minori Entrate  

Maggiori entrate - 
Minori Spese  

Maggiori Spese - 
Equilibrio partite di giro - 
 

Totale complessivo - 0,00 
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ESERCIZIO 2022 ESERCIZIO 2023 
 

 
PARTE CORRENTE   

Minori Entrate - 330.000,00 - 330.000,00 
Maggiori entrate 446.078,04 92.435,63 
Minori Spese 510.967,00 520.147,00 
Maggiori Spese - 627.045,04 - 282.582,63 
Oneri di urbanizzazioni destinati alla parte corrente - - 
Equilibrio parte corrente - - 
   

PARTE INVESTIMENTI   

   

Minori Entrate   

Maggiori entrate 260.000,00  

Minori Spese   

Maggiori Spese - 260.000,00  

Oneri di urbanizzazioni destinati alla parte corrente -  

Equilibrio parte investimenti - - 
   

Totale complessivo   -   - 
 

 

 

EQUILIBRIO DI CASSA 

 
Tenuto conto che: 

 il Fondo di cassa iniziale al 01/01/2021 è pari a 38.504.128,47 euro; 

 l’avanzo di amministrazione complessivamente applicato nell’esercizio 2021 

ammonta in Euro 8.416.780,14; 

 gli stanziamenti di cassa preventivati con l’approvazione del bilancio di previsione 

2021-2023, sulla base della stima degli incassi e dei pagamenti previsti 

nell’esercizio, sono stati modificati a seguito delle variazioni effettuate sia in corso 

d’anno sia con la proposta di assestamento di bilancio; 

viene garantito un saldo di cassa non negativo. 

Il saldo di cassa previsto a fine esercizio è determinato come di seguito riportato: 
 
 

Fondo di cassa al 01/01/2021 38.504.128,47 

Incassi previsti nell'esercizio 79.510.106,79 

Pagamenti previsti nell'esercizio - 112.917.697,53 

Fondo di cassa presunto al 31/12/2021 5.096.537,73 

 

Inoltre l’attuale stanziamento del fondo di riserva di cassa 2021 è pari ad Euro 408.500,00. 



Comune di Carpi - Protocollo n. 37742/2021 del 17/06/2021 
Firmato digitalmente da: Antonio Castelli il 17/06/2021 13:09:13 
Si attesta, ai sensi dell’art. 23 del Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82, che la presente copia analogica è conforme in tutte le sue componenti al documento 
informatico originale depositato agli atti presso il Comune di Carpi. 

21 

 

 

PAREGGIO FINANZIARIO TRA ENTRATE FINALI E SPESE FINALI 
(PAREGGIO DI BILANCIO) 

 
Le regole degli equilibri di bilancio previsti dalla Legge 145/2018 dispongono che “gli enti … si 

considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo. 

L’informazione di cui al periodo precedente è desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica 

degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto dall'allegato 10 del decreto legislativo 

23 giugno 2011, n. 118.” 

Come desumibile dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto di gestione 2020 

(allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118), come modificato dal DM 1.08.2019, i 

risultati conseguiti sono i seguenti: 

□ W1 (Risultato di competenza): € 9.645.539,44; 

□ W2 (equilibrio di bilancio): € 2.576.063,06; 

□ W3 (equilibrio complessivo): € 2.557.298,09; 

e pertanto il Comune di Carpi ha conseguito un risultato di competenza dell’esercizio 2020 non 

negativo. 

 
La Ragioneria Generale dello Stato, RGS, con circolare n. 5 del 9 marzo 2020, dispone che: 

 l’obbligo del pareggio di bilancio previsto dall’art. 9 della legge 243/2012 (entrate finali 

maggiori delle spese finali, sia in fase di previsione che di rendiconto) deve essere rispettato 

dagli enti territoriali nel loro complesso; 

 l’obbligo dell’equilibrio di bilancio previsto dal TUEL e dal d.lgs. 118/2011 deve essere 

rispettato dal singolo ente. 

 
La RGS, con la circolare n. 8 del 15/03/2021, ha accertato al fine di verificare ex ante, a livello di 

comparto, quale presupposto per la legittima contrazione di debito ai sensi dell’ articolo 10 della 

legge n. 243 del 2012, il rispetto degli equilibri di cui all’articolo 9 della medesima legge, e, di 

conseguenza, il rispetto della sostenibilità del debito (in caso di accensione prestiti da parte del 

singolo ente) a livello regionale e nazionale - ha provveduto a consolidare i dati di previsione riferiti 

agli anni 2020-2022 degli enti territoriali per regione e a livello nazionale trasmessi alla BDAP, 

riscontrando, negli anni 2021- 2022, il rispetto, a livello di comparto, dell’articolo 9 della legge n. 

243 del 2012, così come declinato al primo periodo del comma 1-bis (saldo tra il complesso delle 

entrate e delle spese finali). 

 
Non si riscontrano pertanto criticità da rilevare per l’esercizio 2021. 
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FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI E CERTIFICAZIONE COVID-19 
 

Con il rendiconto di gestione 2020, approvato in data 29 aprile 2021, sono stati vincolati nell’avanzo 

di amministrazione Euro 2.411.245,93 derivanti dal Fondo funzioni fondamentali 2020. 

A seguito della certificazione COVID-19, trasmessa sull’applicativo web Pareggio di Bilancio in 

data 26 maggio 2021, e pertanto nei termini di legge fissati in data 31 maggio 2021, è stato 

determinato il valore effettivo dell’utilizzo sul bilancio del Comune del fondo funzioni fondamentali 

e dei ristori specifici di entrata e di spesa assegnati nell’anno 2020, pari ad Euro 2.616.218,50. 

Rispetto alle risorse vincolate con il rendiconto della gestione 2020 si rende necessario: 

- ridurre di Euro 10.786,23 il vincolo da trasferimenti per il ristoro specifico di entrata 

delle perdite di gettito della COSAP. 

- integrare di Euro 204.972,57 il vincolo per legge relativo al Fondo funzioni 

fondamentali. 

Pertanto per integrare il vincolo per legge relativo al Fondo funzioni fondamentali, al netto della 

riduzione del vincolo succitato da trasferimenti, l’avanzo di amministrazione disponibile si dovrà 

ridurre di Euro 194.186,34. 

Si dà atto tuttavia che fino al 31 luglio 2021 è possibile rettificare gli importi certificati e pertanto si 

riserva di fare delle modifiche alla documentazione già trasmessa qualora se ne ravvisi la necessità. 

 
CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

 
L’analisi delle entrate e delle spese correnti come sopra illustrata evidenzia che il Comune di Carpi 

con questa variazione: 

- utilizza per effetto dell’emergenza COVID (comprese le modifiche collegate alle variazioni delle 

fonti di finanziamento) AVANZO VINCOLATO per complessivi Euro 1.513,105,12, di cui 

Euro 930.991,12 di avanzo vincolato derivante da Fondo funzioni fondamentali 2020; 

- utilizza per finanziare le minori entrate da recupero evasione tributaria al netto della riduzione 

del fondo crediti di dubbia esigibilità AVANZO DISPONIBILE per Euro 400.000,00; come 

detto in precedenza, tali variazioni anche se dovute essenzialmente all’emergenza COVID non 

possono essere finanziate da risorse statali e pertanto sono coperte da risorse proprie dell’ente; 

- utilizza per specifiche spese AVANZO VINCOLATO per complessivi Euro 37.203,96 

- infine finanzia con risorse proprie (avanzo libero) le ulteriori necessità di spesa che emergono 

per la seconda parte dell’anno pari ad Euro 181.668,61 
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Oltre a quanto sopra specificato si rileva che alla data odierna: 

 non esistono debiti fuori bilancio come risulta da apposita dichiarazione firmata dai 

responsabili dei settori dell’Ente;

 non si evidenzia la necessità di variazioni sulla gestione dei residui attivi  e passivi 

rispetto a quanto registrato con il provvedimento di riaccertamento ordinario;

 esiste l’equivalenza tra gli stanziamenti dell’entrata riguardante i servizi per conto di terzi 

e le partite di giro con i corrispondenti stanziamenti di spesa.

 
Tutto ciò premesso, il sottoscritto Antonio Castelli, responsabile del Settore Finanze, Bilancio e 

Controllo di Gestione, visto l’articolo 193 del Decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, 

 
ATTESTA 

 

 
che il Bilancio di Previsione 2021-2023 e la relativa gestione, sia della parte di competenza che di 

parte residui che di cassa, permane in equilibrio, previa applicazione di quota dell’avanzo di 

amministrazione nella misura e per le motivazioni indicate nella presente nota. 

 
 

Settore Finanze, Bilancio e 
Controllo di Gestione 

 
Il responsabile 

Antonio Castelli 
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ALLEGATO N. 4
COMUNE DI CARPI

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Corso Alberto Pio n. 91

41012 CARPI (MO)

VERBALE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
n. 80 del 18 giugno 2021 

I sottoscritti  Dott.  Carlo Costa,  Dott.  Massimo Masotti  e il Dott.  Andrea Salmi componenti  del 

Collegio dei Revisori del Comune di Carpi, nominati con deliberazione del Consiglio Comunale n. 

69 del 26 luglio 2018

esaminano  la  proposta  di  deliberazione  al  Consiglio  Comunale  avente ad oggetto “Permanere 

degli equilibri generali di bilancio ai sensi dell’art. 193 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n.  

267  ed  assestamento  al  bilancio  di  previsione  2021-2023  e  variazione  ad  altri  documenti  

programmatori.”;

Premesso che:

- l'articolo 193 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, così come modificato dal 

decreto legislativo 118/2011, prevede che almeno una volta entro il 31 luglio di ciascun 

anno l'organo consiliare provveda con delibera a dare atto del permanere degli equilibri 

generali di bilancio adottando gli eventuali provvedimenti necessari per assicurare detto 

equilibrio

Tenuto conto che: 

- con  delibera  di  Consiglio  Comunale  n.  47  del  29  aprile  2021  è  stato  approvato  il 

Rendiconto relativo all’esercizio 2020, cha ha evidenziato un avanzo di amministrazione 

di 19.168.744,85 euro.

Appurato che :

- non sono stati rilevati debiti fuori bilancio;

- al 16/06/2021 il saldo di cassa del conto di tesoreria è pari ad euro 44.928.457,60 e non 

sussistono criticità relative alla gestione della liquidità;

- non si  evidenzia  la  necessità  di  variazione  sulla  gestione  dei  residui  attivi  e  passivi 

rispetto a quanto registrato con il provvedimento di riaccertamento ordinario 2020;
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Vista  la  proposta  di  deliberazione  al  Consiglio  Comunale  con  cui  si  propone  di  approvare  il 

provvedimento di variazione al bilancio di previsione 2021-2023, evidenziato nell’Allegato n.1, 

parte integrante e sostanziale dell’atto, il cui riepilogo è di seguito illustrato:

VARIAZIONI IN TERMINI DI COMPETENZA ESERCIZIO 2021

ENTRATA SPESA
Applicazione avanzo 3.049.884,19               
Variazioni positive 3.631.418,11               5.391.540,97               
Variazioni negative 3.755.116,01               2.465.354,68               
TOTALE 2.926.186,29               2.926.186,29               

VARIAZIONI IN TERMINI DI CASSA ESERCIZIO 2021

ENTRATA SPESA SALDO
Variazioni positive 3.084.804,86             4.889.862,59             
Variazioni negative 1.607.563,24             1.218.969,26             
TOTALE 1.477.241,62             3.670.893,33             2.193.651,71-     

VARIAZIONI IN TERMINI DI COMPETENZA ESERCIZI 2022-2023

2022 ENTRATA SPESA
Variazioni positive 706.078,04              887.045,04              
Variazioni negative 330.000,00              510.967,00              
TOTALE 376.078,04              376.078,04              

2023 ENTRATA SPESA
Variazioni positive 92.435,63                282.582,63              
Variazioni negative 330.000,00              520.147,00              
TOTALE 237.564,37-              237.564,37-              

Vista la relazione sul permanere degli equilibri del bilancio 2021-2023, evidenziato nell’Allegato 

n. 2, parte integrante e sostanziale dell’atto, in cui il responsabile del Settore Finanze, Bilancio e 

Controllo di Gestione, attesta che, a seguito della manovra di assestamento di bilancio, il Bilancio di 

previsione 2021-2023 e la relativa gestione, della parte di competenza, di parte residui e di cassa, 

permane in equilibrio;

Considerato che la proposta di variazione consente di:

- assicurare l’equilibrio economico finanziario della gestione corrente a seguito di maggiori  e 

minori  entrate,  di maggiori  e minori  spese e dall’applicazione di avanzo di amministrazione 

2020 per complessivi Euro 2.131.977,69 al fine di:

- far  fronte  agli  effetti  del  COVID  per  complessivi  Euro  1.913.105,12  di  cui  Euro 

1.513.105,12  con  utilizzo  di  avanzo  vincolato  e  di  Euro  400.000,00  di  avanzo 

disponibile;

Comune di Carpi - Protocollo n. 39219/2021 del 23/06/2021
Firmato digitalmente da: MASOTTI MASSIMO --- SALMI ANDREA --- COSTA CARLO il 23/06/2021 14:21:58 --- 23/06/2021 12:17:07 --- 23/06/2021 09:54:24
Si attesta, ai sensi dell’art. 23 del Decreto Legislativo 7 marzo 2005, n. 82, che la presente copia analogica è conforme in tutte le sue componenti al documento 
informatico originale depositato agli atti presso il Comune di Carpi.



- dare  copertura  a  spese  finanziabili  con  avanzo  vincolato  per  specifiche  esigenze  dei 

settori per complessivi Euro 37.203,96;

- finanziare spese non permanenti che risultano necessarie nella seconda parte dell’anno 

2021 per complessivi Euro 181.668,61.

- raggiungere  l’equilibrio  economico  finanziario  della  gestione  investimenti,  oltre  che  con 

maggiori e minori entrate e maggiori e minori spese, con:

o l’applicazione  di  avanzo  vincolato  e  destinato  agli  investimenti  per  complessivi  euro 

917.906,50;

o la riduzione delle entrate da alienazioni per euro 797.730,19;

o la previsione di assumere  ulteriori nuovi mutui per Euro 400.000,00.

-    garantire un fondo di cassa finale presunto positivo;

- rispettare il limite per le spese relative agli incarichi di collaborazione autonoma 2021-2023 ed i 

vincoli relativi alla spesa di personale.

Considerato  inoltre  che  la  proposta  dà  atto  delle  modifiche  intervenute  nelle  quote  vincolate 

dell’avanzo di amministrazione conseguenti alla certificazione delle spese e delle entrate relative al 

COVID-19 inviata alla Ragioneria generale dello Stato in data 25 maggio 2021.

Esprimono

Parere favorevole:

Parere favorevole alla citata proposta di delibera.

18 giugno 2021

I REVISORI

Dott. Carlo Costa

Dott. Massimo Masotti

Dott. Andrea Salmi
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Comune di Carpi Esercizio: 2021
Allegato n.9 - Bilancio di previsione

EQUILIBRI DI BILANCIO
Allegato alla delibera DC Nr. 999999 Del 24-06-2021

COMPETENZA
2021

COMPETENZA
2022

COMPETENZA
2023

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 38.504.128,47

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 707.665,12 18.545,92 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate titoli 1- 2- 3 (+) 52.958.712,88 53.595.593,67 53.439.461,63

   di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti
amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1 - Spese Correnti (-) 56.292.088,99 52.161.642,10 52.089.403,51

   di cui:
           -fondo pluriennale vincolato 18.545,92 0,00 0,00

           -fondo crediti di dubbia esigibilità 1.942.000,00 2.087.000,00 2.153.000,00

E) Spese Titoli 2.04 -Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titoli 4 - Quote di capitale amm.to dei mutui e 2.035.946,62 2.032.497,49 1.930.058,12

prestiti obbligazionari (-)
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

    di cui  Fondo anticipazioni di liquidità(DL 35/2013 e suc.) 0,00 0,00 0,00

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -4.661.657,61 -580.000,00 -580.000,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX 
ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti  (+) 3.961.657,61 - -
   di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a  
specifiche disposizioni di legge (+) 700.000,00 580.000,00 580.000,00

   di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento (-) 0,00 0,00 0,00

in base a specifiche disposizioni di legge

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione
anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**)
O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 4.455.122,53 - -

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrate per spese in conto capitale(+) 19.258.092,24 1.624.501,55 2.800.000,00

R) Entrate Titolo 4-5-6 (+) 34.058.856,95 26.768.000,00 13.863.395,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 . Contributi agli investimenti 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte Capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge (-) 700.000,00 580.000,00 580.000,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio
    -lungo termine

0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 
attività finanziaria (-) 1.695.000,00 5.981.000,00 1.000.000,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge (+) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione
anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00



Comune di Carpi Esercizio: 2021
Allegato n.9 - Bilancio di previsione

EQUILIBRI DI BILANCIO
Allegato alla delibera DC Nr. 999999 Del 24-06-2021

COMPETENZA
2021

COMPETENZA
2022

COMPETENZA
2023

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 

U) Spese Titolo 2.0 - Spese in conto capitale (-) 55.377.071,72 21.831.501,55 15.083.395,00

   di cui fondo pluriennale vincolato 1.624.501,55 2.800.000,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 
Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
    lungo termine

0,00 0,00 0,00

T)Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di (+) 1.695.000,00 5.981.000,00 1.000.000,00

attività finanziaria

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-
    lungo termine

0,00 0,00 0,00

Y)Spese Titoli 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività 
  finanziaria (-) 1.695.000,00 5.981.000,00 1.000.000,00

EQUILIBRIO FINALE
W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 3.961.657,61

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. -3.961.657,61 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti 
corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario
con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano 
dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del 
piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla 
del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei 
conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del 
piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per acquisizioni di attività finanziarie corrispondenti alla 
voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

(*) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2.
(**) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo 
unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.  
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