
 1 



 2 

 

  

  

1.1.1 La situazione socio-economica del Comune di Carpi......................................6 

1.1.1.1  Analisi demografica ...............................................................................6 

1.1.1.2  Analisi economica................................................................................10 

1.1.2 Gli obiettivi individuati dal Governo .............................................................15 

  

1.2.1. Il governo delle partecipate e i servizi pubblici locali ...................................35 

I servizi pubblici locali di interesse economico e le procedure di affidamento...35 

1.2.2. Gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche..............................57 

1.2.3. La disponibilità e la gestione delle risorse umane .........................................60 

  

1.3.1. Gli indirizzi strategici.....................................................................................68 

1.3.1.1. Indirizzo strategico 1: Carpi città che lavora ........................................69 

1.3.1.2. Indirizzo strategico 2: Carpi città solidale ............................................70 

1.3.1.3. Indirizzo strategico 3: Carpi città sostenibile........................................71 

1.3.1.4. Indirizzo strategico 4: Carpi città efficiente e trasparente ....................72 

1.3.1.5. Indirizzo strategico 5: Carpi città dei saperi .........................................73 

1.3.1.6. Indirizzo strategico 6: Carpi città sicura ...............................................74 

1.3.1.7. Indirizzo strategico 7: Carpi città della cultura diffusa.........................75 

1.3.1.8. Indirizzo strategico 8: Carpi città sportiva............................................76 

1.3.2. Il contributo dell’Unione Terre d’Argine, del Gruppo Amministrazione 

Pubblica e degli altri soggetti.........................................................................77 

  

  

2.1.1 Programmi e obiettivi.....................................................................................79 

2.1.2 L’attribuzione delle risorse ..........................................................................123 

2.1.3 Gli obiettivi e la situazione economica degli enti partecipati ......................135 

2.1.4 Le entrate: tributi e tariffe ............................................................................155 

2.1.5 L’indebitamento ...........................................................................................165 

2.1.6 Il pareggio di bilancio ..................................................................................168 

  

2.2.1 La programmazione triennale degli investimenti e dei lavori pubblici .......169 

2.2.2 Il programma biennale per acquisti di beni e servizi ...................................169 

2.2.3 Il piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali ...............................169 

2.3.4.  I piani di razionalizzazione e altri strumenti di programmazione................169 

2.3.5. La programmazione del fabbisogno di personale ................................................170 

Il programma del Fabbisogno di Personale per il triennio 2019/2021 è stato 

approvato con deliberazione di Giunta n. 276 del 31/12/2018. .........................170 

2.3.6. La programmazione degli incarichi .....................................................................170 

  



 3 

 

 

 

 



 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 6 

 

 

65.837

67.203

68.130

69.021

67.355

67.408

69.530

70.419

70.699

71.060

71.148

71.836

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

 

                                                 

 



 7 

BUDRIONE

1,5%
1.035 AB.

FOSSOLI

6,2%
4.413 AB.

S.
MARTINO
SECCHIA

0,2%
113 AB.

GARGALLO

2,1%
1.518 AB.

MIGLIARINA

2,5%
1.799 AB.

S.CROCE

2,6%
1.860 AB.

S. MARINO

2,9%
2.087 AB.

CORTILE

1,5%
1.091 AB.

CENTRO

80,4%
57.232 AB.
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3 Fonte dati: sito della Camera di Commercio di Modena 

4 Estratto da “Excelsior informa, i programmi occupazionali delle imprese rilevati da Unioncamere” Maggio 2018 
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Fonte: Elaborazione su dati Ri.trend Infocamere.

3.379        1.433        1.948        113           6.873        

 

                                                 
5 Estratto da “Osservatorio del settore tessile abbigliamento nel distretto di Carpi – 12° rapporto”. 
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6 Il distretto di Carpi è formato dai comuni di Carpi, Cavezzo, Concordia, Novi e S. Possidonio; quest’area è definita il 

“cuore del distretto” e si caratterizza per avere un’elevata concentrazione di occupati nel settore tessile abbigliamento. 

Accanto al cuore del distretto è possibile individuare una “periferia”, costituita dai comuni limitrofi che con il distretto 

intrattengono relazioni produttive. Nel 2016, il “cuore del distretto” raccoglie i due terzi delle imprese del settore della 

provincia di Modena e circa un quarto di quelle dell’Emilia Romagna. 

7 Le imprese finali dono quelle che progettano e commercializzano il prodotto, acquistano le materie prime e 

coordinano la produzione che generalmente viene decentrata a imprese di subfornitura. Sono le imprese che operano 

direttamente sul mercato finale. 
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A decorrere dal 2018, con riferimento all’esercizio 2017, la definizione di società partecipata è estesa alle 
società nelle quali l’ente locale, direttamente o indirettamente, dispone di una quota significativa di voti, 
esercitabili in assemblea, pari o superiore al 20 per cento, o al 10 per cento se trattasi di società quotata. 
 
L’ASP Terre d’Argine esce dall’esercizio 2017 dal Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di Carpi in 
quanto: 
- il Comune di Carpi, unitamente ai Comuni di Novi di Modena, Soliera e Campogalliano, ha deliberato nel 

corso del 2017 di trasferire all’Unione delle Terre d’Argine le quote di partecipazione detenute nell’ASP 
(Delibera C.C. n. 43 del 23/03/2017) 

- la Regione Emilia Romagna, con delibera n.1352 del 19.09.2017, ha approvato il nuovo Statuto 
dell’ASP, completando il trasferimento delle quote dai Comuni all’Unione delle Terre d’Argine (ora socio 
unico dell’ASP).
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A1 - AFFARI GENERALI, LEGALI, SERVIZI DEMOGRAFICI – ONORANZE FUNEBRI 

DIR DIRIGENTE RESP. SETTORE   1 1 

d3 FUNZIONARIO COORDINATORE   0 0 

d ISTRUTTORE DIRETTIVO   4 4 

c ISTRUTTORE   2 2 

  ISTRUTTORE AMM.VO  7 11 18 

b3 APPLICATO TERMINALISTA   1 1 

b3 ASSISTENTE COLLABORATORE   2 2 

 COLLABORATORE PROF.LE   1 1 

  
COLLABORATORE PROF.LE AG 
FUNEBRE E CIMITERI   2 (personale somministrato)  2 

b APPLICATO   2 2 

SINDACO 

Alberto Bellelli 

SEGRETARIO GENERALE 

Anna Lisa Garuti 

CAPO DI GABINETTO 

Stefano Artioli 

ORGANIZZAZIONE-FORMAZIONE-

QUALITA’ 

Anna Lisa Garuti (ad interim) 

COMUNICAZIONE-UFF.STAMPA-

RETE CIVICA 

Anna Lisa Garuti (ad interim) 

LAVORI PUBBLICI-

INFRASTRUTTURE E PATRIMONIO 

Norberto Carboni 

PIANIFICAZIONE URBANISTICA-

EDILIZIA PRIVATA 

Norberto Carboni (ad interim) 

ONORANZE FUNEBRI-POLIZIA 

MORTUARIA 

Anna Lisa Garuti (ad interim) 

AFFARI GENERALI,LEGALI-SERVIZI 

DEMOGRAFICI 

Anna Lisa Garuti (ad interim) 

AMBIENTE 

Norberto Carboni (ad interim) 

 

RESTAURO, CULTURA, COMMERCIO 

E PROMOZIONE ECONOMICA E 

TURISTICA 

Diego Tartari 
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Segue - A1 - AFFARI GENERALI, LEGALI, SERVIZI DEMOGRAFICI – ONORANZE FUNEBRI 

  MESSO NOTIF. INFORMATORE   2 2 

  OP.SPEC.ARCH. E PROTOC.   1 1 

 OPER. AG.FUN.E SERV.CIMIT.   3 3 

 9 30 39 
 
 
A2 - AMBIENTE 

DIR DIRIGENTE RESP. SETTORE    0 

d ISTRUTTORE DIRETTIVO   2 2 

c GEOMETRA   1 1 

  ISTRUTTORE AMM.VO   1 1 

b3 APPLICATO TERMINALISTA   1 1 

  ASSISTENTE COLLABORATORE    0 

b APPLICATO   1 1 

 
A3 - LAVORI PUBBLICI, INFRASTRUTTURE, PATRIMONIO
 

DIR DIRIGENTE RESP. SETTORE 1   1 

d3 FUNZIONARIO COORDINATORE 1  3 4 

d ISTRUTTORE DIRETTIVO   11 11 

 ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO  2  2 

c ASSISTENTE ISTRUTTORE   3 3 

  GEOMETRA   3 3 

  ISTRUTTORE   1 1 

  ISTRUTTORE AMM.VO  3 8 11 

  ISTRUTTORE TECNICO DISEGN.   1 1 

b3 APPLICATO TERMINALISTA   3 3 

  ASSISTENTE COLLABORATORE   1 1 

  COLLAB.PROF.LE(C.M.O.C.)    0 

  COLLAB.PROF.LE(ELETTR.)   2 2 

  COLLAB.PROF.LE(FABBRO)   1 1 

  COLLAB.PROF.LE(MURATORE)    0 

  
COLLAB.PROF.LE(MURATORE/ 
ELETTRIC.)    0 

  COLLABORATORE  PROF.LE  AMM.VO   2 2 

  COLLABORATORE PROF.LE  1 8 9 

  DISEGNATORE COLLABORATORE  1 1 2 

b OPERAT.ESEC.(MANUT.EDIFICI)   1 1 

  OPERATORE ESECUTORE   5 5 

2 7 54 63 
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A4 – A7 – A8 – RESTAURO, CULTURA, COMMERCIO E PROMOZIONE ECONOMICA E TURISTICA 

DIR DIRIGENTE RESP. SETTORE 1   1 

d3 FUNZIONARIO COORDINATORE   9 9 

d ISTRUTTORE DIRETTIVO   12 12 

c GEOMETRA   1 1 

c ISTRUTTORE   2 2 

  ISTRUTTORE AMM.VO 1 3 17 21 

  ISTRUTTORE CULTURALE  1 5 6 

  ISTRUTTORE TECNICO DISEGN.   2 2 

b3 APPLICATO TERMINALISTA   6 6 

  ASSISTENTE COLLABORATORE    0 

  COLLABORATORE  PROF.LE  AMM.VO   1 1 

  COLLABORATORE PROF.LE   5 5 

  COLLABORATORE PROF.LE TEATRO   1 1 

 DISEGNATORE COLLABORATORE   1 1 

b APPLICATO   3 3 

  AUTISTA OPERATORE ESECUTORE    0 

  ESECUTORE PROF.LE    2 2 

  ESECUTORE PROF.LE SCOL.   2 2 

  OPERATORE ESECUTORE   6 6 

a COMMESSO SERV.CULT.(P.T.)   1 1 

    2 4 76 82 
 
A9 - PIANIFICAZIONE URBANISTICA - EDILIZIA PRIVATA 

DIR DIRIGENTE RESP. SETTORE    0 

d3 FUNZIONARIO COORDINATORE 1  2 3 

d ISTRUTTORE DIRETTIVO   8 8 

c ASSISTENTE ISTRUTTORE    0 

  GEOMETRA   1 1 

  ISTRUTTORE AMM.VO  1 2 3 

  ISTRUTTORE TECNICO DISEGN.   2 2 

b3 APPLICATO TERMINALISTA   1 1 

b OPERATORE ESECUTORE   1 1 

1 1 17 19 
 
G1 - GABINETTO SINDACO - SEGRETERIE ORGANI ISTITUZIONALI 

d ISTRUTTORE DIRETTIVO    0 

c ISTRUTTORE AMM.VO   2 2 

b3 
COLL. PROF.LE 
SOCIOASSISTENZ.   1 1 

  COLLABORATORE PROF.LE   1 1 

b CENTRALINISTA   2 2 

  ESEC. OPER. INFORM.    1 1 

  ESECUTORE PROF.LE     0 

  OPERAT.ESEC.SERV CULT.    0 

  OPERATORE ESECUTORE   1 1 

  0 0 8 8 
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G2 - COMUNICAZIONE - UF. STAMPA - RETE CIVICA 

d3 FUNZIONARIO COORDINATORE 2  1 3 

d ISTRUTTORE DIRETTIVO   1 1 

c ISTRUTTORE AMM.VO 1  2 3 

 ISTRUTTORE INFORMATICO   1 1 

b3 APPLICATO TERMINALISTA   2 2 

 COLLABORATORE PROF.LE   1 1 

b OPERATORE ESECUTORE    0 

 Totale  3 0 8 11 
 
G3- SVILUPPO ORG.VO - FORMAZIONE - QUALITA' 
 

d3 FUNZIONARIO COORDINATORE   1 1 

d ISTRUTTORE DIRETTIVO    0 

  1 1 

 

- 

- 

- 
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00002  
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00003 Crescita del fatturato nel distretto tessile 

00004 
Volume dell'export delle imprese 

carpigiane settore tessile 

Indicatore 00001: Target 2019: il target è basato su previsioni della ricerca Osservatorio Tessile Abbigliamento (che diventa triennale) 

Indicatore 00002: Target 2019: la rilevazione diventa triennale 

Indicatore 00003: Target 2019: la rilevazione diventa triennale 

Indicatore 00004: Target 2019: la rilevazione diventa triennale 

 

 

 
 

 

00005 
Saldo tra N. nuove aperture e chiusure 

di negozi in centro storico 
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00006 
Turn over gestionale: n. cambi gestione 

negozi del centro storico 

00007 N. presenze notti bianche   

00008 
Percezione della ricaduta economica 

delle iniziative del centro storico   

Indicatore 00008: Indicatore sostituito dal n. di adesioni/rinnovi alle iniziative del centro storico da parte delle attività commerciali, inserito all’indirizzo strategico “Carpi città 

della cultura diffusa / Investire sul turismo culturale ed enogastronomico / Costruire percorsi turistici attraenti di tipo culturale, naturalistico, enogastronomico 
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00009 
N. progetti di R&S in collaborazione tra 

più imprese 

00010 N. start-up carpigiane 

Indicatore 00009: L’indicatore sarà rilevato a partire dalla realizzazione del Polo della Creatività, tramite i dati del sito Regione Emilia Romagna 

Indicatore 00010: L’indicatore sarà rilevato a partire dalla realizzazione del Polo della Creatività, tramite dati forniti da CCIA Modena. Si tratta di start-up operanti nel campo 

della ricerca e sviluppo di prodotti e processi di progettazione e produzione innovativa, delle tecnologie informatiche, dell'e-commerce e delle energie 

alternative; Infrannuale 2018: rilevabile a consuntivo a fine 2018 
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00011 

N. partecipanti a iniziative di 

valorizzazione del settore 

agroindustriale e enogastronomico 

Indicatore 00011: Infrannuale 2018: il calendario degli eventi è previsto a luglio, nell'ambito della CarpiEstate 

• 

 
 

 

00012 N. tirocini formativi attivati dal comune 
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00013 
N. partecipanti ai corsi promossi da 

ForModena a Carpi 

00118 
N. tirocinanti in tirocini formativi 

attivati dal comune 

Indicatore 00012: Indicatore sostituito con il DUP 2018 da: 00118 - n. tirocinanti inseriti tirocini formativi  

Indicatore 00118: Indicatore introdotto dal DUP 2018: sostituisce 00012 - N. tirocini formativi attivati dal comune 

 
 

 

00014 
% occupazione  tra i partecipanti a corsi 

di formazione a 6 mesi dal termine 
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00015 

% occupazione femminile tra i 

partecipanti a corsi di formazione a 6 

mesi dal termine 
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• 

 
 

 

00021 
Tempi medi di intervento su 

segnalazioni dei cittadini (gg) 

00022 
% richieste di intervento da parte dei 

cittadini evase 

00023 

Spesa pubblica comunale pro capite 

destinata alla gestione del patrimonio 

pubblico (manutenzione ordinaria) 
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00016 
% contributi erogati sul totale delle 

domande 

Indicatore 00016: Target 2019: le ordinanze vigenti stabiliscono in 3 anni dall'emissione dell'ordinanza di concessione il termine per la fine lavori (ed erogazione SAL finale) più 

un eventuale proroga di un anno. E' ancora in essere richiesta di contributo senza ordinanza di concessione 

 
 

 

00017 
% ristrutturazioni sul totale delle istanze 

di titolo abitativo edilizio presentate 

Indicatore 00016: Target 2019: le ordinanze vigenti stabiliscono in 3 anni dall'emissione dell'ordinanza di concessione il termine per la fine lavori (ed erogazione SAL finale) più 

un eventuale proroga di un anno. E' ancora in essere RCR senza ordinanza di concessione 
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00018 N. alloggi ERP 

00019 N. alloggi ERS 

00020 N. alloggi di edilizia convenzionata 

Indicatore 00018: Infrannuale 2018 e Target 2019: E' stato demolito un fabbricato per 5 alloggi e per un errore nella comunicazione con ACER il dato ERP assorbiva anche il 

dato ERS (infatti 628-5 demoliti-9 ERS=614); 
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• 

 
 

 

00024 
% territorio agricolo su totale territorio 

comunale 

00025 Mq. territorio urbanizzato/abitante 

 
 

 

00026 
% terreni impermeabilizzati 

(contenimento annuo dell’aumento) 
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00027 
% rete raccolta acque bianche (su totale 

rete) 

 
 

 

00028 Mq. verde urbano fruibile/abitante 
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00029 
N. visitatori/anno presso le oasi 

naturalistiche 

 
 

 

00030 Mq. aree forestate 
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• 

 
 

 

00031 % raccolta differenziata 

 
 

 

00032 Kg/abitanti/anno rifiuti prodotti 
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00033 N. controlli (rifiuti) 

00034 N. sanzioni (rifiuti) 

• 

 
 

 

00035 % estensione rete 
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00036 % perdite rete 

00037 
% abitanti equivalenti serviti da 

impianti di depurazione 

 
 

 

00038 Consumi di acqua (litri/ab/giorno) 

Indicatore 00038: Consuntivo 2017: dato rettificato; il "199" si riferisce ai consumi domestici ed extradomestici, mentre l'indicatore rileva solo i consumi domestici 
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00039 

% edifici che rimuovono l'amianto/ 

totale edifici con amianto in territorio 

urbanizzato 

00040 N. giorni di sforamento dei valori PM10

• 

 
 

 

00041 
N. passeggeri trasportati annualmente 

(prontobus) 

Indicatore 00041: Infrannuale 2018 e Target 2019: il recupero dei passeggeri, dopo i tagli ai servizi avvenuti in passato, tarda ad avvenire 
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00042 
N. passeggeri trasportati annualmente 

(arianna) 

 
 

 

00043 N. utenti Taxi anch'io 
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00044 Ore di noleggio bike sharing 

00045 

Utilizzo della bicicletta da parte dei 

cittadini: n. passaggi  dai varchi 

monitorati 

00046 
Indice di ciclabilità (metri di piste 

ciclabili/abitante) 

 
 
 

 

00047 N. iscritti ai depositi protetti 
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• 

 
 

 

00048 
N. punti luce illuminazione pubblica 

riqualificati/anno (progetto ELENA) 

00049 
Kw/ora risparmiati/anno per 

illuminazione pubblica 

00050 
Fotovoltaico e solare termico: energia 

installata su edifici comunali  (kWp) 

00051 
Risparmio energetico/anno da uso fonti 

rinnovabili (MW/h) 

Indicatore 00049: Infrannuale 2018: gli importanti cantieri che intervengono sulla sostituzione corpi illuminanti sono ancora in corso 
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• 

 
 

 

00052 % donne nominate nei CdA 

 
 

 

00053 
N. classi coinvolte nei progetti di 

educazione civica 
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00054 
N. istituti di democrazia partecipata 

attivati 

00055 N. consulte attive 

00056 N. associazioni iscritte alle consulte 

00057 N. accessi al portale sulle frazioni 

00058 
N. partecipanti agli incontri periodici 

con le frazioni 
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00059 
% atti con criticità sul totale atti 

campionati  (ex d.l. 174/12) 

00060 

N. accessi alla sezione 

"Amministrazione trasparente" 

(visualizzazioni di pagina) 

00061 

N. richieste di accesso civico semplice e 

generalizzato evase entro i termini di 

legge 

00062 

% informazioni aggiornate  rispetto alle 

tempistiche previste dalla normativa 

sulla trasparenza  (da attestazione OIV) 

00063 
contenziosi su procedure d'appalto 

(fuori da MePa e Consip) 
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00064 

Volume di acquisti effettuati attraverso 

il mercato elettronico e le centrali di 

committenza/totale acquisti di beni e 

servizi 

00120 
incremento % acquisti (n. procedure) 

effettuati tramite soggetti aggregatori 

00123 

Produzione della relazione annuale 

sugli acquisti effettuati tramite soggetti 

aggregatori 

Indicatore 00059: Infrannuale 2018: Dato riferito al I quadrimestre 2018; Target 2019: la variazione è da riferirsi al dato dell'anno precedente 

Indicatore 00063: modficata descrizione da "% contenzioso su procedure d'appalto (fuori da MePa e Consip)" 

Indicatore 00064: indicatore sostituito con il DUP 2018 da 00120 - % acquisti effettuati tramite soggetti aggregatori (da relazione Consip : ME.PA., Intercent-ER, Consip) 

Indicatore 00120: indicatore introdotto dal DUP 2018: in sostituzione di 00064; Modificata descrizione da "% acquisti effettuati tramite soggetti aggregatori" 

Indicatore 00123: La relazione si redige a settembre
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00065 
% morosità degli alloggi ERP (dato 

provinciale) 

00066 
N. associazioni ed enti che utilizzano 

locali e immobili comunali 

00067 
Redditività contratti di affitto e 

concessioni amministrative 

00068 

Spesa per contratti di affitto e 

concessioni passive di immobili 

comunali 
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00069 N. prenotazioni servizio Anagrafe 

00070 N. pratiche rilasciate a tempo zero 

00071 
N. certificati rilasciati on line sul totale 

certificati 

00072 

N. certificati cartacei rilasciati allo 

sportello/totale dei certificati 

(diminuzione) 

Indicatore 00070: Infrannuale 2018: Pratiche anagrafiche 3.900, carte di identità 4.082, certificati 7.570, autentiche 250, atti di nascita 428, atti di morte 474, pubblicazioni di 

matrimonio 161; 

Indicatore 00071: servizio attivato a dicembre 2017
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00073 
N. estumulazioni/ totale concessioni 

scadute 

00074 
N. segnalazioni e reclami da parte dei 

cittadini (diminuzione) 

00075 
% cremazioni sul totale dei decessi 

annui 
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• 

 
 

 

00077 N. accessi al sito 

00078 
N. accessi al periodico comunale on 

line 

00079 
N. contatti pagine istituzionali dei 

social network 

00080 N. utenti APP 

00081 N. contatti servizio Qui Città 

Indicatore 00079: Infrannuale 2018: conteggia i "Mipiace" su 22 canali; è stato chiuso il profilo Facebook CARPIDIEM (aveva 1.883 Mipiace); l'account twitter LavPubblici è 

diventato Protcivile Carpi 
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Indicatore 00080: l’App è stata dismessa a ottobre 2017 perché non più gratuita e non più adeguata alle esigenze. 

Indicatore 00081: Valore rif. mandato: sportello: 42.076; mail/tel: 5.447); Consuntivo 2016: sportello: 47.774; mail/tel: 15.524; Infrannuale 2018: sportello 21.654; mail/tel 7.862 
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• 

 
 

 

00082 N. visitatori Campo Fossoli 

00083 
N. visitatori museo monumento al 

deportato 

00117 N. visitatori sinagoga 

Indicatore 00082: L’indicatore di riferimento per la Fondazione Campo Fossoli non è il biglietto staccato bensì l’ingresso del visitatore. Il calcolo è ottenuto dal conteggio degli 

ingressi reali ai luoghi gestiti dalla Fondazione attraverso le differenti modalità di accesso messe in atto dalla stessa Fondazione e dall’Amministrazione 

Comunale 

Indicatore 00083: L’indicatore di riferimento per la Fondazione Campo Fossoli non è il biglietto staccato bensì l’ingresso del visitatore. Il calcolo è ottenuto dal conteggio degli 

ingressi reali ai luoghi gestiti dalla Fondazione attraverso le differenti modalità di accesso messe in atto dalla stessa Fondazione e dall’Amministrazione 

Comunale 



 111 

Indicatore 00117: Indicatore introdotto dal DUP 2018; l’indicatore di riferimento per la Fondazione Campo Fossoli non è il biglietto staccato bensì l’ingresso del visitatore. Il 

calcolo è ottenuto dal conteggio degli ingressi reali ai luoghi gestiti dalla Fondazione attraverso le differenti modalità di accesso messe in atto dalla stessa 

Fondazione e dall’Amministrazione Comunale 

 
 

 

00084 

N. ragazzi partecipanti ad attività 

didattiche (Biblioteca Loria, Castello 

Ragazzi, Archivio, Musei,Fondazione 

Fossoli) 

00085 N. visitatori dei musei 

00086 N. utenti biblioteche 

00087 N. prestiti 

00088 
N. bambini e ragazzi spettatori della 

rassegna "Teatro e scuola" 

00089 N. spettatori Teatro 
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00090 

N. partecipanti ad eventi culturali 

all'interno del Palazzo dei Pio 

organizzati dal comune 

00091 
N. eventi organizzati da soggetti terzi 

all'interno del Palazzo dei Pio 

00092 N. utilizzatori sale comunali 

00093 N. frequentatori archivio 

Indicatore 00089: Da segnalare la variazione di struttura della Stagione Teatrale in base alla nuova Direzione Artistica del M° Carlo Guaitoli con l'avvicendamento di nuove 

Rassegne e un piccolo incremento nel numero complessivo di recite 

Indicatore 00093: Consuntivo 2017: Presenze in sala studio: 783; Utenti: 137; Attività promozionali, valorizzazione e didattiche: 2.316: Target 2019: Si prevedono di aumentare 

gli eventi in archivio e di conseguenza le presenze: N. domande studio: 145; N. presenze in sala studio: 600; N. presenze eventi: 1450 
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• 

 
 

 

00094 
N. partecipanti agli eventi del 

calendario culturale annuale 

Indicatore 00094: Infrannuale 2018: gli eventi si svolgono successivamente alla rilevazione infrannuale 

 
 

 

00095 N. visitatori delle mostre 

00096 N. presenze Festival filosofia 
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00097 N. presenze a Festa del Racconto 

Indicatore 00096: Il Festival della Filosofia si svolge nel mese di settembre 

 

 

• 

 
 

 

00098 N. presenze Spazio Giovani Mac'è! 

00099 N. eventi organizzati da soggetti terzi 
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00100 N. contatti Educativa di Strada 

00124 Numero accessi Spazio Giovani Mac'è! 

00125 Numero consulenze free entry 

00126 
N. eventi attuati dalle politiche 

giovanili 

Indicatore 00098; Indicatore sostituito 

Indicatore 00099; Indicatore sostituito 

Indicatore 00124; Indicatore introdotto dal DUP 2018 

Indicatore 00125; Indicatore introdotto dal DUP 2018 

Indicatore 00126; Indicatore introdotto dal DUP 2019 in sostituzione del 00099 
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00101 

N. partecipanti ad attività di didattica 

promosse direttamente dalle Politiche 

Giovanili 

Indicatore 00101: i dati di Infrannuale 2018 e di target 2019 sono stati inseriti nell'indicatore: "N. ragazzi partecipanti ad attività didattiche (Biblioteca Loria, Castello Ragazzi, 

Archivio, Musei,Fondazione Fossoli, Politiche Giovanili)" 

• 

 
 

 

00102 N. utenti IAT 
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00103 N. accessi alla pagina web turismo 

00104 

Impatto economico Festival filosofia 

(presenze x giorni medi di permanenza 

x spesa media giornaliera; 3 comuni) 

00105 
Percezione su impatto economico degli 

eventi organizzati in centro storico 

00106 N. presenze alberghiere 

00119 

N. adesioni alle notti bianche da parte 

di esercizi del centro storico (valore 

medio) 
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Indicatore 00103: Infrannuale 2018: 6.989 InCarpi, 1.443 Musei, 2.298 Teatro 

Indicatore 00106: l'indicatore viene eliminato a fronte della modifica gestionale nella rilevazione del dato (ora raccolto dalla Regione anzichè dalla Provincia di Modena, che 

provvedeva alla pubblicazione e ne consentiva un facile accesso) 
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• 

 
 

 

00107 

N. presenze presso impianti 

sportivi/abitanti - imp. Sportivi 

comunali - 

00108 
Offerta: n. tipologie di sport praticabili 

in città (pubblico e privato) 

00109 
N. impianti sportivi in città (pubblici e 

privati) 
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00110 
N. partecipanti alle attività sportive 

(rilevazione sullo sport) 

• 

 
 

 

00111 
N. riqualificazioni degli impianti 

sportivi realizzate 

Indicatore 00111: Infrannuale 2018: pista Skate 
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00112 
N. ore/giorno di apertura degli impianti 

sportivi 

 
 

 

00113 
N. ingressi piscina del Centro O. 

Campedelli 

00114 N. presenze campo da rugby 

Indicatore 00113: Infrannuale 2018: dato a maggio 2018 
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• 

 
 

 

00115 
N. ragazzi coinvolti nel progetto di 

promozione sportiva "Muoviti Muoviti" 

00116 
Progetto Social Sport: N. rette integrate 

da parte dell'Amministrazione 
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  Indirizzo strategico   Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Assestato 
2018 al netto 

del FPV 

Previsione 
2019 al netto 

del FPV 

Previsione 
2020 al netto 

del FPV 

Previsione 
2021 al netto 

del FPV 

1 CARPI CITTA' CHE 
LAVORA (in parte 
conferita all'Unione): 
POLICHE PER 
L'OCCUPAZIONE, 
L'INNOVAZIONE E 
LA VALORIZZA-
ZIONE DEL MADE 
IN CARPI 

1 Sostenere la 
competitività del 
territorio 

14 Sviluppo 
economico e 
competitività 

1 Industria PMI e 
artigianato 

1.107.670,40 1.408.974,20 1.355.633,00 1.335.633,00 

            2 Commercio - reti 
distributive - tutela 
dei consumatori 

135.747,00 133.261,00 156.283,00 156.283,00 

            3 Ricerca e 
innovazione 

98.000,00 0,00 0,00 0,00 

            4 Reti e altri servizi di 
pubblica utilità 

627.497,86 618.703,50 650.488,50 645.488,50 

    2 Favorire 
l'occupazione 

15 Politiche per il 
lavoro e la 
formazione 
professionale 

2 Formazione 
professionale 

270.500,00 184.000,00 110.000,00 110.000,00 

1 Totale              2.239.415,26 2.344.938,70 2.272.404,50 2.247.404,50 
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  Indirizzo strategico   Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Assestato 
2018 al netto 

del FPV 

Previsione 
2019 al netto 

del FPV 

Previsione 
2020 al netto 

del FPV 

Previsione 
2021 al netto 

del FPV 

2 CARPI CITTA' 
SOLIDALE 
(conferita 
all'Unione): 
 POLITICHE PER IL 
WELFARE DI 
COMUNITA', 
L'AUTONOMIA, 
L'INTEGRAZIONE E 
LA SANITA' DI 
TERRITORIO 

1,  
 

 

2,  
 
 
 
3,  
 
 
 
 
 
 
 
4 

Costruire un 
welfare di 
comunità, 
Contrastare la 
povertà e 
l'esclusione 
sociale,  
Incrementare 
l'offerta dei servizi 
e incentivare 
l'autonomia delle 
persone non 
autosufficienti nei 
propri ambienti di 
vita, 
Tutelare i diritti 
dell'infanzia 

    6.157.670,17 6.140.021,57 6.193.299,40 6.127.182,01 

2 Totale              6.157.670,17 6.140.021,57 6.193.299,40 6.127.182,01 

3 CARPI CITTA' 
SOSTENIBILE:  
POLITICHE PER LA 
QUALITA' URBANA, 
L'AMBIENTE E LA 
MOBILITA' 

1 Favorire la qualità 
e la rigenerazione 
urbana 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

6 Ufficio tecnico 1.425.301,00 1.290.721,00 1.181.319,00 1.121.319,00 

        8 Assetto del 
territorio ed 
edilizia abitativa 

1 Urbanistica e 
assetto del territorio 

313.930,72 297.349,00 311.002,00 311.002,00 

            2 Edilizia residenziale 
pubblica e locale e 
piani di edilizia 
economico-popolare 

386.537,00 419.777,00 431.167,00 431.167,00 

    2 Tutelare il verde 
urbano e il 
territorio agricolo 

9 Sviluppo 
sostenibile e 
tutela del territorio 
e dell'ambiente 

1 Difesa del suolo 177.088,56 137.577,70 100.000,00 100.000,00 

            2 Tutela, 
valorizzazione e 
recupero ambientale 

1.504.422,20 1.401.321,47 1.294.351,47 1.298.601,47 
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  Indirizzo strategico   Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Assestato 
2018 al netto 

del FPV 

Previsione 
2019 al netto 

del FPV 

Previsione 
2020 al netto 

del FPV 

Previsione 
2021 al netto 

del FPV 

3 CARPI CITTA' 
SOSTENIBILE:  
POLITICHE PER LA 
QUALITA' URBANA, 
L'AMBIENTE E LA 
MOBILITA' 

3 Migliorare il 
sistema di 
raccolta 
differenziata dei 
rifiuti 

9 Sviluppo 
sostenibile e 
tutela del territorio 
e dell'ambiente 

3 Rifiuti 161.312,86 181.431,37 124.000,00 124.000,00 

    4 Tutelare la qualità 
dell'aria e 
dell'acqua 

9 Sviluppo 
sostenibile e 
tutela del territorio 
e dell'ambiente 

4 Servizio idrico 
integrato 

24.000,00 43.000,00 24.000,00 24.000,00 

            8 Qualità dell'aria e 
riduzione 
dell'inquinamento 

58.500,00 60.000,00 40.000,00 40.000,00 

    5 Rinnovare i 
collegamenti con 
le altre città e le 
connessioni 
interne 

10 Trasporti e diritto 
alla mobilità 

2 Trasporto pubblico 
locale 

456.203,53 504.000,00 366.000,00 366.000,00 

            5 Viabilità e 
infrastrutture stradali 

3.335.904,64 3.043.480,22 2.832.784,00 2.747.784,00 

    6 Investire sul 
risparmio 
energetico e le 
energie 
alternative 

17 Energia e 
diversificazione 
delle fonti 
energetiche 

1 Fonti energetiche 0,00 60.000,00 0,00 0,00 

3 Totale              7.843.200,51 7.438.657,76 6.704.623,47 6.563.873,47 

4 CARPI CITTA' 
EFFICIENTE E 
TRASPARENTE (in 
parte conferita 
all'Unione):  
POLITICHE PER LA 
COMUNICAZIONE, 
LA PARTECIPA-
ZIONE E L'ORGA-
NIZZAZIONE 

1 Migliorare il 
funzionamento 
della "macchina 
amministrativa" 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

1 Organi istituzionali 939.495,90 883.698,00 897.444,00 872.444,00 

            2 Segreteria generale 622.220,53 560.805,00 596.924,00 596.924,00 
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  Indirizzo strategico   Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Assestato 
2018 al netto 

del FPV 

Previsione 
2019 al netto 

del FPV 

Previsione 
2020 al netto 

del FPV 

Previsione 
2021 al netto 

del FPV 

4 CARPI CITTA' 
EFFICIENTE E 
TRASPARENTE (in 
parte conferita 
all'Unione):  
POLITICHE PER LA 
COMUNICAZIONE, 
LA PARTECIPA-
ZIONE E L'ORGA-
NIZZAZIONE 

1 Migliorare il 
funzionamento 
della "macchina 
amministrativa" 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

3 Gestione 
economica, 
finanziaria, 
programmazione, 
provveditorato 

1.892.978,70 1.892.763,27 1.883.002,62 1.853.002,62 

            4 Gestione delle 
entrate tributarie e 
servizi fiscali 

832.104,03 1.037.619,15 1.023.619,15 1.002.619,15 

            5 Gestione dei beni 
demaniali e 
patrimoniali 

1.308.611,89 1.211.874,87 1.213.765,00 1.214.423,00 

            7 Elezioni e 
consultazioni 
popolari - Anagrafe 
e stato civile 

899.446,00 1.215.161,00 1.052.349,00 1.052.349,00 

            8 Statistica e sistemi 
informativi 

1.087.599,70 1.227.495,40 1.094.230,95 1.080.448,30 

            10 Risorse umane 1.060.309,26 1.052.542,79 1.072.385,54 1.070.385,54 

        12 Diritti sociali, 
politiche sociali e 
famiglia 

9 Servizio 
necroscopico e 
cimiteriale 

92.517,00 92.236,00 92.236,00 92.236,00 

        18 Relazioni con le 
altre autonomie 
territoriali e locali 

1 Relazioni finanziarie 
con le altre 
autonomie territoriali 

1.415.256,50 1.158.136,13 1.105.617,97 1.104.618,65 

    2 Migliorare il 
rapporto tra 
cittadino e PA 
sviluppando le 
tecnologie 
dell'informazione 
e della 
comunicazione 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

11 Altri servizi generali 2.791.030,09 1.936.985,00 1.831.205,00 1.826.205,00 

4 Totale              12.941.569,60 12.269.316,61 11.862.779,23 11.765.655,26 
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  Indirizzo strategico   Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Assestato 
2018 al netto 

del FPV 

Previsione 
2019 al netto 

del FPV 

Previsione 
2020 al netto 

del FPV 

Previsione 
2021 al netto 

del FPV 

5 CARPI CITTA' DEI 
SAPERI (conferita 
all'Unione):  
POLITICHE PER 
UNA SCUOLA 
DIFFUSA, 
INCLUSIVA, 
INTERCULTURALE 
E TECNOLOGICA  

1, 2 Consolidare 
l'attuale offerta dei 
servizi 0-6, 
Garantire pari 
opportunità 
nell'accesso ad 
una scuola di 
qualità 

    11.079.078,07 11.677.334,45 11.479.969,61 11.435.929,97 

5 Totale              11.079.078,07 11.677.334,45 11.479.969,61 11.435.929,97 

6 CARPI CITTA' 
SICURA (conferita 
all'Unione):  
POLITICHE PER IL 
PRESIDIO DEL 
TERRITORIO E LA 
SICUREZZA DEI 
LUOGHI DELLA 
SOCIALITA' 

1,  
 
 
2,  
 
 
 
3,  
 
 
 
4 
 
 
 
 
5 

Migliorare il 
presidio del 
territorio,  
Aumentare la 
sicurezza dei 
luoghi della 
socialità,  
Sensibilizzare i 
cittadini tramite 
politiche di 
prevenzione, 
Costruire un 
sistema di 
protezione civile 
integrato ed 
efficiente  
Contrastare 
l'illegalità 

    3.009.409,53 2.756.016,13 2.707.258,17 2.641.167,51 

6 Totale              3.009.409,53 2.756.016,13 2.707.258,17 2.641.167,51 

7 CARPI CITTA' 
DELLA CULTURA 
DIFFUSA: 
 POLITICHE 
CULTURALI E PER 
LA PROMOZIONE 
DELLA CITTA' 

1 Rendere attrattivi 
e vitali i luoghi del 
patrimonio 
artistico e 
culturale 

5 Tutela e 
valorizzazione dei 
beni e delle 
attività culturali 

1 Valorizzazione dei 
beni di interesse 
storico 

652.547,00 654.283,00 603.873,00 563.873,00 

    2 Creare una 
cultura diffusa sul 
territorio 

5 Tutela e 
valorizzazione dei 
beni e delle 
attività culturali 

2 Attività culturali e 
interventi diversi nel 
settore culturale 

5.860.152,71 5.620.455,46 5.231.478,38 4.941.478,38 
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  Indirizzo strategico   Obiettivo 

strategico 
  Missione   Programma Assestato 

2018 al netto 
del FPV 

Previsione 
2019 al netto 

del FPV 

Previsione 
2020 al netto 

del FPV 

Previsione 
2021 al netto 

del FPV 

7 CARPI CITTA' 
DELLA CULTURA 
DIFFUSA: 
 POLITICHE 
CULTURALI E PER 
LA PROMOZIONE 
DELLA CITTA' 

3 Sostenere lo 
sviluppo e la 
creatività 
giovanile 

6 Politiche giovanili, 
sport e tempo 
libero 

2 Giovani 394.101,85 493.035,84 387.657,46 361.933,00 

    4 Investire sul 
turismo culturale 
ed 
enogastronomico 

5 Tutela e 
valorizzazione dei 
beni e delle 
attività culturali 

1 Valorizzazione dei 
beni di interesse 
storico 

50.000,00 8.000,00 0,00 0,00 

        6 Politiche giovanili, 
sport e tempo 
libero 

2 Giovani 3.500,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 

        7 Turismo 1 Sviluppo e 
valorizzazione del 
turismo 

289.124,00 290.188,00 303.748,00 303.748,00 

7 Totale              7.249.425,56 7.067.762,30 6.528.556,84 6.172.832,38 

8 CARPI CITTA' 
SPORTIVA:  
POLITICHE PER LA 
VALORIZZAZIONE 
DELLO SPORT DI 
ALTA CATEGORIA 
E DELLO SPORT 
DI BASE 

1,  
 
 
2,  
 
 
3 

Favorire una 
pratica sportiva di 
qualità, 
Valorizzare il 
patrimonio 
sportivo, 
Incoraggiare la 
dimensione 
sociale della 
pratica sportiva 

6 Politiche giovanili, 
sport e tempo 
libero 

1 Sport e tempo libero 1.121.100,00 1.256.599,00 1.110.909,00 1.110.909,00 

8 Totale              1.121.100,00 1.256.599,00 1.110.909,00 1.110.909,00 

99 FONDI 
SVALUTAZIONE 
CREDITI E ALTRE 
POSTE CONTABILI 

1 Fondi di riserva 20 Fondi e 
accantonamenti 

1 Fondo di riserva 67.157,01 240.000,00 200.000,00 200.000,00 

    2 Fondi 
svalutazione 
crediti 

20 Fondi e 
accantonamenti 

2 Fondo crediti di 
dubbia esigibilità 

1.742.000,00 1.950.000,00 2.198.000,00 2.459.496,10 

    3 Altri fondi 20 Fondi e 
accantonamenti 

3 Altri fondi 0,00 97.273,00 89.904,00 79.904,00 
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  Indirizzo strategico   Obiettivo 

strategico 
  Missione   Programma Assestato 

2018 al netto 
del FPV 

Previsione 
2019 al netto 

del FPV 

Previsione 
2020 al netto 

del FPV 

Previsione 
2021 al netto 

del FPV 

99 FONDI 
SVALUTAZIONE 
CREDITI E ALTRE 
POSTE CONTABILI 

4 Debito pubblico 50 Debito pubblico 1 Quota interessi 
ammortamento 
mutui e prestiti 
obbligazionari 

545.355,17 159.277,69 252.949,60 360.574,04 

99 Totale              2.354.512,18 2.446.550,69 2.740.853,60 3.099.974,14 

Totale complessivo             53.995.380,88 53.397.197,21 51.600.653,82 51.164.928,24 
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  Indirizzo 
strategico 

  Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Assestato 
2018 al netto 

del FPV 

Previsione 
2019 al netto 

del FPV 

Previsione 
2020 al netto 

del FPV 

Previsione 
2021 al netto 

del FPV 

1 CARPI CITTA' 
CHE LAVORA (in 
parte conferita 
all'Unione): 
POLICHE PER 
L'OCCUPAZIONE
, L'INNOVAZIONE 
E LA 
VALORIZZAZION
E DEL MADE IN 
CARPI 

1 Sostenere la 
competitività del 
territorio 

14 Sviluppo 
economico e 
competitività 

2 Commercio - reti 
distributive - tutela 
dei consumatori 

1.506.648,27 230.000,00 0,00 0,00 

1 
Totale 

              1.506.648,27 230.000,00 0,00 0,00 

2 CARPI CITTA' 
SOLIDALE 
(conferita 
all'Unione): 
 POLITICHE PER 
IL WELFARE DI 
COMUNITA', 
L'AUTONOMIA, 
L'INTEGRAZION
E E LA SANITA' 
DI TERRITORIO 

1,  
 
2,  
 
 
3,  
 
 
 
 
 
 
 
4 

Costruire un welfare 
di comunità,  
Contrastare la 
povertà e 
l'esclusione sociale, 
Incrementare 
l'offerta dei servizi e 
incentivare 
l'autonomia delle 
persone non 
autosufficienti nei 
propri ambienti di 
vita,  
Tutelare i diritti 
dell'infanzia 

    2.327.416,34 2.199.000,00 0,00 100.000,00 

2 Totale              2.327.416,34 2.199.000,00 0,00 100.000,00 

3 
 

CARPI CITTA' 
SOSTENIBILE:  
POLITICHE PER 
LA QUALITA' 
URBANA, 
L'AMBIENTE E 
LA MOBILITA' 

1 Favorire la qualità e 
la rigenerazione 
urbana 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

6 Ufficio tecnico 2.190.627,93 275.000,00 1.720.000,00 250.000,00 
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  Indirizzo 
strategico 

  Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Assestato 
2018 al netto 

del FPV 

Previsione 
2019 al netto 

del FPV 

Previsione 
2020 al netto 

del FPV 

Previsione 
2021 al netto 

del FPV 

3 
 

CARPI CITTA' 
SOSTENIBILE:  
POLITICHE PER 
LA QUALITA' 
URBANA, 
L'AMBIENTE E 
LA MOBILITA' 

1 Favorire la qualità e 
la rigenerazione 
urbana 

8 Assetto del 
territorio ed 
edilizia abitativa 

1 Urbanistica e 
assetto del 
territorio 

1.445.499,63 1.330.000,00 620.000,00 250.000,00 

            2 Edilizia 
residenziale 
pubblica e locale 
e piani di edilizia 
economico-
popolare 

385.888,00 5.668.480,00 67.392,00 0,00 

    2 Tutelare il verde 
urbano e il territorio 
agricolo 

9 Sviluppo 
sostenibile e 
tutela del 
territorio e 
dell'ambiente 

2 Tutela, 
valorizzazione e 
recupero 
ambientale 

618.910,23 1.105.000,00 100.000,00 100.000,00 

    4 Tutelare la qualità 
dell'aria e dell'acqua 

9 Sviluppo 
sostenibile e 
tutela del 
territorio e 
dell'ambiente 

4 Servizio idrico 
integrato 

300.000,00 350.000,00 300.000,00 325.000,00 

    5 Rinnovare i 
collegamenti con le 
altre città e le 
connessioni interne 

10 Trasporti e 
diritto alla 
mobilità 

2 Trasporto 
pubblico locale 

75.000,00 0,00 0,00 0,00 

            5 Viabilità e 
infrastrutture 
stradali 

7.982.891,88 4.649.248,11 3.460.000,00 2.500.000,00 

3 Totale              12.998.817,67 13.377.728,11 6.267.392,00 3.425.000,00 
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  Indirizzo 
strategico 

  Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Assestato 
2018 al netto 

del FPV 

Previsione 
2019 al netto 

del FPV 

Previsione 
2020 al netto 

del FPV 

Previsione 
2021 al netto 

del FPV 

4 CARPI CITTA' 
EFFICIENTE E 
TRASPARENTE 
(in parte conferita 
all'Unione):  
POLITICHE PER 
LA COMUNICA-
ZIONE, LA PAR-
TECIPAZIONE E 
L'ORGANIZZA-
ZIONE 

1 Migliorare il 
funzionamento della 
"macchina 
amministrativa" 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

5 Gestione dei beni 
demaniali e 
patrimoniali 

730.000,00 220.000,00 0,00 0,00 

            8 Statistica e 
sistemi informativi 

0,00 385.754,00 240.465,00 191.418,00 

        12 Diritti sociali, 
politiche sociali 
e famiglia 

9 Servizio 
necroscopico e 
cimiteriale 

439.979,70 150.000,00 100.000,00 100.000,00 

        18 Relazioni con le 
altre autonomie 
territoriali e 
locali 

1 Relazioni 
finanziarie con le 
altre autonomie 
territoriali 

0,00 41.587,00 18.000,00 15.000,00 

    2 Migliorare il rapporto 
tra cittadino e PA 
sviluppando le 
tecnologie 
dell'informazione e 
della comunicazione 

1 Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

11 Altri servizi 
generali 

329.880,00 365.529,00 296.259,00 154.359,00 

4 Totale              1.499.859,70 1.162.870,00 654.724,00 460.777,00 

5 CARPI CITTA' 
DEI SAPERI 
(conferita 
all'Unione):  
POLITICHE PER 
UNA SCUOLA 
DIFFUSA, INCLU-
SIVA, INTERCUL-
TURALE E 
TECNOLOGICA  

1, 2 Consolidare l'attuale 
offerta dei servizi 0-
6, Garantire pari 
opportunità 
nell'accesso ad una 
scuola di qualità 

4 Istruzione e 
diritto allo 
studio 

1 Istruzione 
prescolastica 

0,00 650.000,00 650.000,00 550.000,00 
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  Indirizzo 
strategico 

  Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Assestato 
2018 al netto 

del FPV 

Previsione 
2019 al netto 

del FPV 

Previsione 
2020 al netto 

del FPV 

Previsione 
2021 al netto 

del FPV 

5 CARPI CITTA' 
DEI SAPERI 
(conferita 
all'Unione):  
POLITICHE PER 
UNA SCUOLA 
DIFFUSA, INCLU-
SIVA, INTERCUL-
TURALE E 
TECNOLOGICA  

1, 2 Consolidare l'attuale 
offerta dei servizi 0-
6, Garantire pari 
opportunità 
nell'accesso ad una 
scuola di qualità 

4 Istruzione e 
diritto allo 
studio 

2 Altri ordini di 
istruzione non 
universitaria 

3.569.809,35 1.058.000,00 500.000,00 150.000,00 

5 Totale              3.569.809,35 1.708.000,00 1.150.000,00 700.000,00 

6 CARPI CITTA' 
SICURA 
(conferita 
all'Unione):  
POLITICHE PER 
IL PRESIDIO DEL 
TERRITORIO E 
LA SICUREZZA 
DEI LUOGHI 
DELLA 
SOCIALITA' 

1,  
 
2,  
 
 
3, 
 
 
 
4 
 
 
 
 5 

Migliorare il presidio 
del territorio,  
Aumentare la 
sicurezza dei luoghi 
della socialità,  
Sensibilizzare i 
cittadini tramite 
politiche di 
prevenzione, 
Costruire un sistema 
di protezione civile 
integrato ed 
efficiente 
Contrastare 
l'illegalità 

    5.610.782,64 2.342.029,89 2.488.034,00 117.553,00 

6 Totale               5.610.782,64 2.342.029,89 2.488.034,00 117.553,00 

7 CARPI CITTA' 
DELLA CULTURA 
DIFFUSA: 
 POLITICHE 
CULTURALI E 
PER LA 
PROMOZIONE 
DELLA CITTA' 

1 Rendere attrattivi e 
vitali i luoghi del 
patrimonio artistico 
e culturale 

5 Tutela e 
valorizzazione 
dei beni e delle 
attività culturali 

1 Valorizzazione dei 
beni di interesse 
storico 

9.246.513,92 13.653.467,61 2.933.924,00 970.000,00 

    2 Creare una cultura 
diffusa sul territorio 

5 Tutela e 
valorizzazione 
dei beni e delle 
attività culturali 

2 Attività culturali e 
interventi diversi 
nel settore 
culturale 

34.000,00 40.000,00 50.000,00 0,00 

7 Totale             9.280.513,92 13.693.467,61 2.983.924,00 970.000,00 
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  Indirizzo 
strategico 

  Obiettivo 
strategico 

  Missione   Programma Assestato 
2018 al netto 

del FPV 

Previsione 
2019 al netto 

del FPV 

Previsione 
2020 al netto 

del FPV 

Previsione 
2021 al netto 

del FPV 

8 CARPI CITTA' 
SPORTIVA:  
POLITICHE PER 
LA VALORIZZA-
ZIONE DELLO 
SPORT DI ALTA 
CATEGORIA E 
DELLO SPORT 
DI BASE 

1,  
 
2,  
 
3 

Favorire una pratica 
sportiva di qualità,  
Valorizzare il 
patrimonio sportivo, 
Incoraggiare la 
dimensione sociale 
della pratica sportiva 

6 Politiche 
giovanili, sport 
e tempo libero 

1 Sport e tempo 
libero 

1.461.412,97 1.057.375,14 931.450,00 931.450,00 

8 Totale              1.461.412,97 1.057.375,14 931.450,00 931.450,00 

99 FONDI 
SVALUTAZIONE 
CREDITI E 
ALTRE POSTE 
CONTABILI 

3 Altri fondi 20 Fondi e 
accantonamenti 

3 Altri fondi 146.081,84 422.754,00 369.970,00 148.309,00 

99 Totale              146.081,84 422.754,00 369.970,00 148.309,00 

Totale complessivo             38.401.342,70 36.193.224,75 14.845.494,00 6.853.089,00 
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Fattispecie
Aliquote 

IMU 2013

Aliquote IMU 

2014-2018

Aliquote 

IMU 2019

Abitazioni principali di lusso (A/1, A/8, A/9) e relative pertinenze 0,50% 0,60% 0,60%

Aliquota ordinaria altri immobili 0,90% 1,00% 1,00%

Alloggi locati  a persone fisiche con inagibilità 

abitazione principale dopo sisma 2012

Alloggi locati  “case nella rete” 0,50% 0,50% 0,50%

Alloggi scambio parenti 0,50% 0,50% 0,50%

Alloggi locali con contratti agevolati L.431/98 0,86% 0,86% 0,86%

Produttivi d i proprietà utilizzati dire ttamente per l’esercizio delle attività 0,86% 0,86% 0,86%

A disposizione 1,06% 1,06% 1,06%

0,50% 0,50% 0,50%
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Abitazioni principali diverse da quelle di lusso (A/1, 

A/8, A/9) e relative pertinenze 0,33% Escluse Esc luse

Fabbricati rurali strumentali (10% a carico 

dell'occupante) 0,10% 0,10% 0,10%

Altre fattispecie 0,00% 0,00% 0,00%

Tipologia
Aliquote TASI 

2014 e 2015

Aliquote TASI 

2016-2018

Aliquote TASI 

2019

TASI competenza 109.338 100.000 100.000 100.000 100.000

TASI incassi anni precedenti 12.706 25.000 20.000 20.000 20.000

Totale TASI 122.045 125.000 120.000 120.000 120.000
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IC I incassi anni precedenti 33.339          -               -               -               -               

IC I Violazioni per cassa 149.714        120.000       80.000         50.000         30.000         

Totale IC I 183.053        120.000       80.000         50.000         30.000         

Violazioni avvisi emessi 
nell’anno di riferimento 

Consuntivo 
2017 

Assestato 
2018 

Previsione 
2019 

Previsione 
2020 

Previsione 
2021 

IMU 2.960.691,65 2.750.000,00 2.950.000,00 3.050.000,00 3.300.000,00 

TASI 130.388,38 110.000,00 110.000,00 60.000,00 30.000,00 

ICI 7.566,14                  -         

Totale violazioni  3.098.646,17 2.860.000,00 3.060.000,00 3.110.000,00 3.330.000,00 

FCDE VIOLAZIONI IMU  -1.867.500,00 -1.536.000,00 -1.818.000,00 -2.086.000,00 -2.362.969,63 

FCDE VIOLAZIONI TASI -111.000,00 -104.000,00 -55.000,00 -31.000,00 -16.269,65 

FCDE VIOLAZIONI ICI -6.500,00         

Totale FCDE violazioni -1.985.000,00 -1.640.000,00 -1.873.000,00 -2.117.000,00 -2.379.239,28 

Totale violazioni al netto 
dell'FCDE 

1.113.646,17 1.220.000,00 1.187.000,00 993.000,00 950.760,72 

 
 

   4.830.985  4.830.000   4.960.000   5.050.000  5.150.000  

 
     200.000     350.000      250.000      250.000     250.000  

Totale   5.030.985  5.180.000   5.210.000   5.300.000  5.400.000  
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Im posta  com unale  sulla  pubb licità 699.442    740.000  730.000  730.000  730.000  

D ir itti  s ul le pubb liche affission i 159.072    170.000  170.000  170.000  170.000  

T o tale 858.514    910.000  900.000  900.000  900.000  
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Consuntivo 

2016 
Consuntivo 

2017 
Assestato

2018 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 
Fondo di solidarietà 
comunale 

15.460.372 14.671.272 14.186.620 14.186.620 13.721.764 13.256.909 

Variazione  rispetto 
all’anno precedente 

 
- 789.100 -484.652 - -464.856 -464.856 
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IMU (*) 16.597.000   16.542.000   16.577.000   35.000           17.027.000   17.277.000    

TASI  (*) 110.000        125.000        120.000        5.000-             120.000        120.000         

IC I  (*) 120.000        120.000        80.000          40.000-           50.000          30.000           

Recupero evasione

IMU - TASI
3.260.000     2.860.000     3.060.000     200.000         3.110.000     3.330.000      

Fondo di solidarietà comunale 14.208.731   14.186.620   14.186.620   0-                    13.721.764   13.256.909    

Imposta di pubblicità 740.000        740.000        730.000        10.000-           730.000        730.000         

Diritti  sul le pubbliche affissioni 170.000        170.000        170.000        -                 170.000        170.000         

Addizionale IRPEF 5.180.000     5.180.000     5.210.000     30.000           5.300.000     5.400.000      

Altre 2.000            2.000            2.000            -                 2.000            2.000             

(*) Get tito d i compe ten za, incassi anni precedent i (sop ravvenienze  at tive) e  vio lazioni anni precendent i al 2014 accerta ti "pe r cassa".
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Tipologia Categoria Assestato 2018 Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Vendita di beni            1.366,00            1.366,00            1.366,00            1.366,00 

Entrate dalla vendita e 
dall'erogazione di servizi 

    1.671.062,00     1.876.892,00     1.885.592,00     1.898.292,00 
Vendita di beni e servizi 
e proventi derivanti dalla 

gestione dei beni 
Proventi derivanti dalla gestione 
dei beni 

    4.267.404,11     4.199.201,00     3.946.105,00     3.926.105,00 

TOTALE - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti 
dalla gestione dei beni 

    5.939.832,11     6.077.459,00     5.833.063,00     5.825.763,00 

Entrate da famiglie derivanti 
dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e 
degli illeciti 

         30.000,00          38.000,00          38.000,00          38.000,00 
Proventi derivanti 

dall'attività di controllo e 
repressione delle 

irregolarità e degli illeciti 
Entrate da Imprese derivanti 
dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e 
degli illeciti 

           1.000,00            1.000,00            1.000,00            1.000,00 

TOTALE - Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti 

         31.000,00          39.000,00          39.000,00          39.000,00 

Interessi attivi Altri interessi attivi            4.000,00            1.500,00            1.500,00            1.500,00 

TOTALE - Interessi attivi            4.000,00            1.500,00            1.500,00            1.500,00 

Altre entrate da redditi da 
capitale 

Entrate derivanti dalla 
distribuzione di dividendi 

    1.405.779,00     1.405.000,00     1.405.000,00     1.405.000,00 

TOTALE - Altre entrate da redditi da capitale     1.405.779,00     1.405.000,00     1.405.000,00     1.405.000,00 
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Tipologia Categoria Assestato 2018 Previsione 2019 Previsione 2020 Previsione 2021 

Rimborsi in entrata     1.176.169,16     1.017.150,00     1.013.550,00     1.013.550,00 
Rimborsi ed altre entrate 

correnti 
Altre entrate correnti n.a.c.          93.834,59          85.000,00          85.000,00          85.000,00 

TOTALE - Rimborsi ed altre entrate correnti      1.270.003,75     1.102.150,00     1.098.550,00     1.098.550,00 

TOTALE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE  8.650.614,86  8.625.109,00  8.377.113,00  8.369.813,00 
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- 

- 

BAGNI PUBBLICI 7,27% 6,10% 3,77% 7,19% 7,09%

TRASPORTI E ONORANZE FUNEBRI 100,80% 117,18% 101,34% 98,61% 89,35%

CASA PER VACANZA DI BORGO VALSUGANA 59,85% 90,56% 81,62% 53,12% 48,53%

SALE CONFERENZE ED ESPOSITIVE 43,19% 43,73% 21,46% 20,18% 21,85%

TEATRO 61,76% 42,07% 35,79% 39,93% 35,26%

MUSEO CIVICO 27,29% 28,50% 25,80% 29,78% 27,46%

CENTRO GIOVANI 72,06% 53,90% 48,57% 49,33% 56,98%

PALESTRE COMUNALI (uso non scolastico) 33,30% 27,47% 35,89% 17,13% 16,94%

MATRIMONI 74,62% 86,60% 50,40% 47,61% 47,23%

PARCHIMETRI 693,57% 627,62%

TOTALE 60,00% 54,00% 48,79% 58,17% 52,54%

- 

- 

- 

o 



 165 

o 

- 
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- 

 
 

  
Consuntivo 

2016 
Consuntivo 

2017 
Assestato 

2018 
Preconsuntivo 

2018 
Preventivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Preventivo 

2021 

Residuo 
debito 24.497.454 21.907.613 18.824.486 18.824.486 14.217.229 15.574.585 17.567.283 

Nuovi prestiti 984.200   1.680.000   3.676.000 4.243.000 1.283.000 

Prestiti 
rimborsati -3.574.041 -3.083.127 -2.968.820 -2.966.647 -2.318.644 -2.250.302 -2.221.532 

Estinzioni 
anticipate     -1.640.609 -1.640.609   

 
  

Altre 
variazioni +/-       

 
  

 
  

Totale Fine 
anno 21.907.613 18.824.486 15.895.057 

 
14.217.229 15.574.585 17.567.283 16.628.751 
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Consuntivo 

2016 
Consuntivo 

2017 
Assestato 

2018 
Preconsuntivo 

2018 
Preventivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Preventivo 

2021 

Residuo 
debito 31.994.436 28.981.486 25.463.495 25.463.495 20.409.246 22.136.831 23.585.212 

Nuovi prestiti 984.200   1.680.000   3.676.000 4.243.000 1.283.000 

Prestiti 
rimborsati -3.574.041 -3.083.127 -2.968.820 -2.966.647 -2.318.644 -2.250.302 -2.221.532 

Estinzioni 
anticipate     -1.640.609 -1.640.609       

Altre 
variazioni +/-               

UNIONE 
nuovi prestiti 
(*)     829.787 0 829.787 0 0 

UNIONE 
prestiti 
rimborsati 
(**) -423.109 -434.864 -446.993 -446.993 -459.557 -544.317 -559.906 

Totale Fine 
anno con 
Unione 28.981.486 25.463.495 22.916.860 20.409.246 22.136.831 23.585.212 22.086.774 

 

  
Consuntivo 

2016 
Consuntivo 

2017 
Assestato 

2018 
Preconsuntivo 

2018 
Preventivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Preventivo 

2021 

Oneri 
Finanziari 

444.369 315.972 285.668 275.709 159.278 252.950 360.574 

Quota 
Capitale 

3.574.041 3.083.127 
4.609.429 4.607.256 2.318.644 2.250.302 2.221.532 

Totale Fine 
anno 4.018.410 3.399.099 4.895.097 4.882.965 2.477.922 2.503.251 2.582.106 
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Consuntivo 

2016 
Consuntivo 

2017 
Assestato 

2018 
Preconsuntivo 

2018 
Preventivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Preventivo 

2021 

Oneri 
Finanziari 

444.369 315.972 285.668 275.709 159.278 252.950 360.574 

Quota 
Capitale 

3.574.041 3.083.127 2.968.820 4.607.256 2.318.644 2.250.302 2.221.532 

UNIONE 
Carpi Oneri 
Finanziari (*) 

40.535 30.706 30.183 27.737 27.747 64.406 77.390 

UNIONE 
Carpi Quota 
Capitale (*) 

423.109 434.864 446.993 446.993 459.557 544.317 559.906 

Totale Fine 
anno con 
Unione 4.482.054 3.864.669 3.731.664 5.357.696 2.965.226 3.111.975 3.219.402 

  
Consuntivo 

2016 
Consuntivo 

2017 
Assestato 

2018 
Preconsuntivo 

2018 
Preventivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Preventivo 

2021 

Oneri Finanziari 444.369 315.972 285.668 275.709 159.278 252.950 360.574 

Fideiussioni 12.295 5.200 4.755 4.755 4.263 5.414 2.674 

Totale  456.664 321.172 290.423 280.465 163.540 258.364 363.248 

Oneri Finanziari 
Unione 

40.535 30.706 30.183 27.737 27.747 64.406 77.390 

Totale con 
Unione 

497.199 351.878 320.606 308.202 191.288 322.770 440.637 

           

  Cons. 2014 Cons.2015 Cons.16 Cons.16 Cons.17 
Assestato 

2018 
Preventivo 

2019 

Entrate Correnti  
62.236.568,9

0 
65.092.357,22 52.971.813,89 52.971.813,89 

54.117.666,1
4 

54.754.016,61 54.279.311,01 

           

  
Consuntivo 

2016 
Consuntivo 

2017 
Assestato 

2018 
Assestato 2018 

preconsun
tivo 2018 

Preventivo 
2019 

Preventivo 
2020 

Limite di 
indebitamento 

0,734% 0,493% 0,548% 0,529% 0,302% 0,472% 0,669% 

Limite di 
indebitamento 
con Unione 

0,799% 0,541% 0,605% 0,582% 0,353% 0,589% 0,812% 
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SETTORE DESCRIZIONE Euro 
03 - LL.PP.INFRASTRUTTURE E PATRIMONIO     63.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Consulenze e incarichi diversi 
AMMINISTRAZIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE     20.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Prestazioni diverse GESTIONE ALTRO 
PATRIMONIO       5.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Prestazioni professionali specialistiche compresi 
incarichi legali  ESPROPRI APPALTI CONTRATTI E CONTR. FORN     30.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Prestazioni professionali specialistiche compresi 
incarichi legali  LL.PP. INFRASTRUTTURE E PATRIMONIO       8.000,00 

07 - RESTAUTO, CULTURA, COMMERCIO E PROMOZIONE ECONOMICA 
TURISTICA   210.881,68 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Consulenze e incarichi diversi ARCHIVIO 
STORICO       2.500,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Consulenze e incarichi diversi ATTIVITA 
CULTURALI       5.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Consulenze e incarichi diversi CENTRO 
GIOVANI MA C'E'       2.310,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Consulenze e incarichi diversi MUSEI DI 
PALAZZO DEI PIO       4.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Consulenze e incarichi finanz. contributi MUSEI 
DI PALAZZO DEI PIO     25.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Consulenze e incarichi finanz. sponsor 
ARCHIVIO STORICO       1.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Consulenze e incarichi finanz. sponsor 
ATTIVITA CULTURALI     20.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Prestazioni professionali e specialische finanz. 
sponsor CASTELLO DEI RAGAZZI       3.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Prestazioni professionali e specialistiche 
BIBLIOTECA     10.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Prestazioni professionali e specialistiche 
BIBLIOTECA MULTIMEDIALE LORIA       3.500,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Prestazioni professionali e specialistiche 
CASTELLO DEI RAGAZZI     12.500,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Prestazioni professionali e specialistiche finanz. 
sponsor BIBLIOTECA       5.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Prestazioni professionali e specialistiche 
TEATRO     44.071,68 

  

PRESTAZIONI DI SERVIZI Prestazioni professionali specialistiche compresi 
incarichi legali  RESTAURO, CULTURA, COMMERCIO E PROMOZIONE 
ECONOMICA E TURISTICA       8.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZIPrestazioni professionali e specialistiche finanz. 
FCRC BIBLIOTECA     65.000,00 

09 - PIANIFICAZIONE URBANISTICA EDIL.PRIVATA     30.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI  Prestazioni professionali e specialistiche 
PIANIFICAZIONE E SVILUPPO URBANISTICO     30.000,00 

11 - SISTEMA INFORMATIVO GESTIONALE TERRITOR.     34.052,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Consulenze e incarichi finan. contributi 
(censimento) SERVIZIO STATISTICA     31.052,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Consulenze e incarichi finan. contributi 
SERVIZIO STATISTICA       3.000,00 

16 - SERVIZI DIVERSI     16.000,00 

  
PRESTAZIONI DI SERVIZI Prestazioni professionali specialistiche compresi 
incarichi legali SERVIZI GENERALI     16.000,00 

Totale complessivo 353.933,68 
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